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Nota n% 24/2016
Destino: Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEPE

Assunto: Avaliacao do Plano de Providéncias referente a Auditoria em Gratificacédo
por Encargos de Cursos e Concursos — GECC e Folha de Frequéncia —
Relatério de Auditoria n°. 03/2016

1. INFORMACAO

A presente nota avalia as providéncias emanadas pela SUGEPE referente
as recomendacdes contidas no Relatorio n° 03/2016 sobre GECC em seu Plano

de Providéncias encaminhado a Auditoria Interna.

Ressalta-se que, o Relatério de Autoria n°. 03/2016 refere-se aos
procedimentos de Gratificagdo por Encargos de Cursos e Concursos — GECC

(constatacdes 1 a 8) e Folha de Frequéncia (constatacdes 9 a 13), porém, na CI n°.

291/2016/SUGEPE sao encontradas apenas as providéncias quanto a GECC e

que, para as providéncias quanto a Folha de Frequéncia, 0 prazo para

resposta foi prorrogado até 31 de janeiro de 2017

2. CONSTATACOES, RECOMENDACOES E PROVIDENCIAS

1l.a. Constatacdo 1: Subjetividade e falhas na trans paréncia dos editais de
selecéo que ensejam GECC.

1.b. Recomendacbes: Fomentar, caso ndo detenha o processo para si, que 0S

setores que ensejam pagamento de GECC a SUGEPE, observem a transparéncia
e a objetividade nos processos de selecdo de candidatos para o ensejo de GECC,
permitindo a todo o publico interessado a clareza na obtencdo das informacdes, da
forma de pontuacéo e classificacdo, bem como na adocéo de critérios objetivos a
serem julgados e pontuados, de modo que se obtenha tais dados claramente nos

editais. Que forneca meios de comunicagéo para recursos e duvidas. E ainda, que
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na divulgacédo dos resultados, haja ordem de classificacdo, com as notas obtidas
de cada um dos candidatos.

2.a. Constatacéo 2: Auséncia de Padronizacéo de Ed itais de Selecéo.

2.b. Recomendacbes: 2) Fomentar e, caso ndo detenha o processo para Ssi,

controlar os procedimentos para que as areas estabelecam nos editais 0s
documentos comprobatorios das qualificacbes dos candidatos. Nesse ponto,
alertamos que o Curriculo Lattes € documento declaratorio prestado pelo proprio
candidato e pelo principio da segregacdo nao deve servir como meio de
comprovacdo, devendo haver conferéncia com os documentos originais (confere

com o original) atestado por servidor publico;

3) Fomentar e, acompanhar para que se estipule nos editais, quando de selecao
para cadastro de reserva, prazo maximo de validade da selecdo. Neste ponto,
atentamos para o prazo de selecéo utilizado nos concursos publicos em geral, qual

seja: validade por até dois anos, prorrogavel por igual periodo.

3.a. Constatacdo 3: Auséncia de Ordem de Classifica ¢édo e Notas quanto aos

Resultados dos Editais de Selecdo que ensejam GECC.

3.b. Recomendacdes: 4) Divulgar, ao se publicar os resultados dos processos

seletivos, as notas e a ordem de classificacdo de todos os participantes daquele

processo.

5) Prever nos editais e no momento da divulgacdo dos resultados, meios,

procedimento e periodo de recursos quanto a classificagdo divulgada.

4.a. Constatacdo 4: Auséncia de segregacao de funcd es e possibilidade de

conflito de interesses nos processos que ensejam GE CC.

4.b. Recomendacdes: 6) Fomentar para que o principio da segregac¢éo de funcdes

seja observado, de modo a evitar o conflito de interesses quando da realizacdo da
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selecédo e de todo o procedimento referente aos cursos de idiomas e demais

atividades inerentes;

7) Verificar as atribuicbes do setores e de seus servidores para que seja realizado
um controle quanto aos casos em que hajam conflitos com as atividades inerentes

as que gerariam pagamento de GECC, como no caso dos cursos de idiomas e;

7a) Abster-se de realizar pagamento de GECC quando as atividades inerentes do
setor se confundirem com as atividades pretendidas, sendo tal gratificagcdo devida
apenas nas atividades e atribuicdes que nao Ihes sejam intrinsecas, com a devida

eventualidade e todas as condi¢des legais comprovadas.

5.a. Constatacao 5: Auséncia de Comprovagao quanto a Eventualidade da

prestacao dos servi¢os que ensejam GECC.

5.b. Recomendacdes: 8) Verificar a comprovacao da eventualidade dos servicos,

conforme exigéncia legal;

9) Abster-se de realizar o enquadramento de servicos ndo eventuais (ou continuos)

como Gratificacao por Encargos de Cursos e Concursos.

6.a. Constatacdo 6: Auséncia de Controle Especifico quanto a
reposicao/compensacao de horas.

6.b. Recomendacfes: 10) Dispor de uma nomenclatura propria para registro, na

folha de frequéncia, das horas compensadas em razao da reposicao referente as
atividades que ensejam GECC - sugere-se o proprio termo “GECC”, divulgando

amplamente aos servidores;

11) Realizar controle efetivo e proprio quanto a compensacao das horas pelos
servidores envolvidos em atividades que ensejam GECC, de acordo com a

Legislagéo vigente.
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7.a. Constatacdo 7: Justificativa inconsistente par  a solicitagdo de excesso do
limite legal de horas por pessoa.

7.b. Recomendacdes: 12) Realizar um controle quanto as horas excedidas e a

pedidos injustificados de acréscimo de horas para a realizacdo de atividades que
ensejam GECC, fomentando junto ao Dirigente Maximo e aos Chefes dos Setores
gue mais se utilizam deste meio para que observem estritamente os dispositivos

legais vigentes;

13) Fomentar amplamente junto a toda a Comunidade UFABC as regras legais que
ensejam GECC e, verificar quando de seu pagamento, se presentes todos 0s seus

requisitos legais.

8.a. Constatacao 8: Autorizacdo da Reitoria Posteri  or ao Edital de Selecéo do

Curso de Especializacao.

8.b. Recomendacdes: 14) Realizar controle interno efetivo de modo que sejam

verificadas as autoriza¢gfes da Reitoria no prazo legalmente estipulado, fomentando
gue as areas, ainda no planejamento de atividades que possam ensejar GECC,
realizem consulta e solicitagcdo da Reitoria com a antecedéncia minima necessaria
e no documento constem as tabelas com todos 0s recursos necessarios a sua

realizagao.

3. PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Em Comunicacgdo Interna — Cl n° 291/2016 a SUGEPE se comprometeu
pela alteracdo dos procedimentos atuais, sugerindo a Reitoria a substituicdo da
Portaria n°. 99/2008 que regulamenta a GECC na UFABC por nova Portaria,
minuta anexa a Cl, revogando disposi¢ces contrarias e criando um controle interno

pela SUGEPE antes do envio dos processos a Reitoria.

O prazo para a publicacdo e vigor da nova norma, segundo a SUGEPE, é de
1° de Janeiro de 2017.
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4. ANALISE DA AUDIN

Em analise a minuta da nova Portaria, recomenda-se apenas quanto a
providéncia da recomendacao 4, atendimento por meio do Inciso Ill, do Artigo 10°

da minuta de Portaria, seja excluida a palavra “ou”, alterando da sequinte

forma:

De:

Art. 10°...]
I1l — Curriculo e/ou documentacéo comprobatorial...].

Para:

Art. 10°[...]
[Il — Curriculo e documentac¢do comprobatérial...].

Atendida a recomendagéo, a Auditoria Interna acata as providéncias a serem

implementadas por meio da nova regulamentacéo e seu efetivo controle interno a

ser realizado pela SUGEPE.

Solicita-se que, assim que publicada a Portaria, seja encaminhada a devida

publicacdo a AUDIN.

5. ENCAMINHAMENTO

A Auditoria Interna da UFABC, na sua misséo de agregar valor a gestao, tem
buscado o aprimoramento de seus processos e servicos objetivando a exceléncia
no controle interno como instrumento de gestdo governamental. Para tanto, baseia
sua atuacao em reconhecidas préticas internacionais aplicaveis a auditoria interna,
a exemplo The Professional Practices Framework, assim como da observancia de
regras internacionais do auditor interno, denominadas PA - Practice Advisory do IIA

— Institute of Internal Auditors, dentre as quais se destaca:
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(...) a responsabilidade da administragdo € tomar decisdes acerca da acao
apropriada a ser adotada relativamente as observacdes e recomendacdes
significativas dos trabalhos de auditoria. A alta administracdo pode decidir-se a
assumir o risco de nado corrigir a condicdo relatada devido a custos ou outras
consideragoes (...). PA/IIA n°. 2060-1, Red Book, p.154.)

Dessa forma, finaliza-se esta acéo, transferindo-a ao Monitoramento das
AcOes de Auditoria.

Santo André, 14 de dezembro de 2016.

A apreciag&o superior,

Patricia Alves Moreira
Administradora

De acordo. Encaminhe-se conforme proposto.

Adriana Maria Couto
Gerente da Auditoria Interna.
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