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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de 2012, foi
elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa 07, de 29 de dezembro de 2006, que
estabelece normas de elaboragdo e acompanhamento da execugdo do planejamento
anual das unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administragao
indireta do Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instrugdo Normativa n° 01,
de 03 de janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, através de procedimentos ordenados e sistematicos, &
contribuir com a administracdo na busca de resultados satisfatérios quanto a eficiéncia,

eficacia e economicidade da gestado da Universidade Federal do ABC.

2. A INSTITUICAO

2.1. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1.1. Historico

A Fundagao Universidade Federal do ABC - trata-se de uma instituicao nova, a
qual completou cinco anos de atividades, recentemente, em setembro de 2011. A criagao
da UFABC faz parte de um contexto — observado nesses Ultimos anos — que retrata a

expansao da educagao superior no pais.

Emergiu no cenario do ensino superior brasileiro com uma proposta inovadora, ao
apresentar um projeto pedagoégico baseado em dois pilares fundamentais: a

interdisciplinaridade e a inclusdo social.

2.1.2. Graduagao

A UFABC possui apenas duas formas de ingresso - dadas por meio do Sistema
Selecao Unificada (SiSU) - aos seus cursos de graduagao, os quais sdo os bacharelados
interdisciplinares (Bls): Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e Bacharelado
em Ciéncias e Humanidades (BC&H). A duracéao estimada, tanto para o BC&T, quanto

para o BC&H é de 3 (trés) anos.
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Os demais cursos de graduagao da UFABC sao denominados “cursos de
especifica” e estao vinculados, obrigatoriamente, a um dos Bacharelados
Interdisciplinares. Assim, o aluno, para se graduar em um dos cursos especificos devera,

compulsoriamente, ter cursado em um dos Bls.

2.1.2.1. Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)

No curso BC&T, os estudantes tém a oportunidade de trabalhar e desenvolver
temas interdisciplinares, por meio de uma metodologia que incentiva a postura
investigativa, estimula a pesquisa e, consequentemente, a producao cientifica. Tal fato,
propicia 0s meios necessarios para desencadear o processo de aprendizagem continua
no decorrer da vida académica e profissional do aluno.

O BCA&T caracteriza-se pela flexibilidade da organizagao curricular, permitindo ao
aluno montar uma combinacao de médulos de disciplinas obrigatorias, de op¢ao limitada
e livres, em periodos letivos quadrimestrais, conforme as suas necessidades e interesses,
bem como as tendéncias do mercado de trabalho. Vale ressaltar, que 0s cursos
especificos, listados abaixo, contém, em suas matrizes, as disciplinas obrigatérias do
BC&T.

2.1.2.2 Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H)

Assim como o curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T), o curso de
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H) segue a mesma logica. Também esta
estruturado de maneira interdisciplinar, incentivando a postura investigativa, a pesquisa e

a producao cientifica.
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Fonte: PROGRAD

2.2. SISTEMA DE COTAS

Ao desenvolver agdes que fomentem a inclusao social, a Universidade Federal do

ABC desde o seu primeiro vestibular em 2006, destina 50% das suas vagas para

estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas publicas. Dentro deste

contingente, foi reservado um percentual de 0,01% para os candidatos que se declararam

indigenas e, para os que se declararam negros, 28,3% (que subira para 34,7% de 2011

para 2012), refletindo um dos principais aspectos da politica de inclusao defendida no

nivel federal e praticada pela instituicao, consolidando-se com o inicio das atividades, em



em dezembro de 2010.

2.3. ESTRUTURA ACADEMICA

Pelo fato de seu projeto pedagogico basear-se na interdisciplinaridade, a estrutura
académica da UFABC nao poderia basear-se em paradigmas ortodoxos, comumente
encontrados nas instituicoes de ensino superior no Brasil. Na UFABC, abandonou-se a
estrutura baseada em departamentos, os quais foram substituidos por Centros, que,
justamente para efetivar essa interdisciplinaridade, agregam diferentes areas do
conhecimento. Na universidade existem 3 (trés) centros: Centro de Ciéncias Naturais e
Humanas (CCNH), Centro de Matematica Cognicao e Computacao (CMCC), Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).

2.4. MISSAO DA UFABC SEGUNDO SEU PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Fundacao Universidade Federal do ABC tem como missao:

“Promover educacao de nivel superior de qualidade’ é

meio do ensino, pesquisa e extensao, buscando a formacao de um cidadao
apto a interagir de forma ética e produtiva na sociedade, buscando

solucoes democraticas para os problemas nacionais”.

2.5. OBJETIVOS

A UFABC tem por objetivos:



| - estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da sociedade brasileira e

colaborar na sua formagao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e difusao da cultura e, desse

modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos

numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com

esta, uma relagao de reciprocidade;

VIl - promover a extensao, aberta a participagao da populacao, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao.

2.6. ADMINISTRACAO SUPERIOR

| — Orgaos Deliberativos Centrais:

- Conselho Universitario

- Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
- Reitoria

- Auditoria Interna

- Secretaria Geral

- Assessoria de Comunicagao e Imprensa
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- Assessoria de Relacdes Internacionais

- Vice-Reitoria

- Pro-Reitorias:

- Pro6-Reitoria de Administracao

- Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas

- Pré-Reitoria de Graduacao

- Pro-Reitoria de Extensao

- Pro-Reitoria de Pesquisa

- Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

- Pré-Reitoria de Pos Graduagao

- Prefeitura Universitaria

- Nucleo de Tecnologia da Informagao

- Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica

- Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

- Nucleo de Cognicao

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL (PES)

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional esta coordenando

o Planejamento Estratégico Situacional (PES) da UFABC. Nesse sentido, foram

estabelecidas 9 (nove) metas pela Reitoria, denominadas “Desafios”, a serem

enfrentados, até o término da atual gestao, em 2013:

Completar a implantacao da UFABC;

Consolidar o Projeto Pedagogico;

Garantir a qualidade de ensino;

Consolidar a identidade da UFABC;

Buscar a integracao regional e social;

Garantir a qualidade da pesquisa;

Aumentar o numero e a qualidade dos programas de pos-graduacao;

Alcancar insergao internacional;
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9) Aprimorar o planejamento institucional e o processo de tomada de decisao.

Todas as areas foram chamadas para participar do PES e a elaborar seus projetos

para o periodo 2011-2013.

Desta forma, foram estabelecidos 6 (seis) projetos para a Auditoria Interna:

Projeto Descricao Responsavel + Areas Prazo
Apoio envolvidas

Elaborar PAINT Identificacédo das areas Rosana Reitoria 31.10.2011

a serem auditadas +

Leandro

Orientar a | Auxiliar as areas com o | Adriana + Leandro, | PROPLADI 16.12.2011
elaboracéo do | objetivo de aprimorar a | Ubirata e Gebel
Relatério de | prestagéo de contas da
Gestéao UFABC
Definicao / | Definicdo de fungdes, | Gebel + Denise e | CGRH Novembro
Delimitacao da | atribuicbes e | Patricia 2011 a Margo
estrutura competéncias de 2012
organizacional da
AUDIN
Mapeamento  de | Levantamento de riscos | Adriana + Bruna, | Todas as areas Margo/2012 a
riscos operacionais das areas | Gebel e Patricia Outubro/2012

para suporte as acdes

de auditoria
Implantacao do | Implementacéo de | Rosana + Bruna e | NTI Margo/2012
Sistema de | ferramenta para | Gebel
Auditoria SIAUDI sistematizagao das

acdes da AUDIN
Desenvolver Estabelecer integracdo, | Bruna + Gebel, | NTI e Assessoria | Iniciado a
canais de | transparéncia de | Patricia e Natalia de Comunicagéo e | Dezembro/13
comunicagdo  da | resultados e troca de Imprensa
AUDIN conhecimentos entre a

AUDIN e a UFABC

10
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4. AGOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO
PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA
AUDITORIA INTERNA

41. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ATUAGAO DA
AUDITORIA INTERNA

As acoes de fortalecimento da Auditoria Interna estao sendo implementadas de
forma efetiva, através de seu envolvimento em projetos de grande relevancia para a

Universidade.

Sua participagéo direta na elaboragcdo dos controles primarios das areas da
UFABC, por meio do Projeto de Mapeamento de Processos, em parceria com a Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e a Secretaria-Geral, visa
orientar subsidiariamente os gestores, quanto aos principios e as normas de controle

interno e aos procedimentos organizacionais.

Ainda, a participacdo no projeto de criagdo de uma unidade de ouvidoria na
UFABC, com o objetivo de buscar a melhoria nos padroes de qualidade de seus servigos
e, futuramente, auxiliar na elaboragéo da Carta de Servicos ao Cidadao, instituida pelo
Decreto n° 6.932/2009, documento esse que deve ser criado pelas instituicbes publicas,
com o objetivo de informar o cidadao dos servigos prestados pelo 6rgao ou entidade, das
formas de acesso a esses servicos e dos respectivos compromissos e padroes de

qualidade de atendimento ao publico.

Aléem disso, os projetos estabelecidos no Planejamento Estratégico visam a
consolidagdo da Auditoria Interna junto as demais areas, como o Projeto de
Definigao/Delimitacao da Estrutura Organizacional, que trabalhara com o Mapeamento de
Competéncias, atividade iniciada sob orientagdo da Coordenacédo-Geral de Recursos

Humanos.

Prevé-se ainda que o Projeto Desenvolver Canais de Comunicagado permitira a

integracéo com os demais setores, inclusive com a comunidade externa.

11
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4.2. CAPACITACAO DA EQUIPE

A equipe técnica e administrativa da Auditoria Interna passa por constante
processo de capacitacdo, de carater geral e técnico. Pretende-se em 2012 viabilizar a

participacao dos servidores nos cursos abaixo:
* Férum Nacional de Auditores Internos

Justificativa: oportunidade de troca de experiéncia técnica e conhecimentos

tedricos de forma a consubstanciar as tomadas de decisées nos processos de auditoria.
Locais de realizagao: a definir

VIl Semana de Administracdao Orgamentaria, Financeira e de Contratacdes

Publicas

Justificativa: Intercambio técnico sobre o tema visando atualizagdo das normas e

procedimentos.
Orgéo Organizador: ESAF — Escola de Administragao Fazendaria
Local de realizagao: Rio de Janeiro e Brasilia
Data provavel: margo e novembro de 2012
Numero de servidores participantes: 3
. Curso para Mapeamento de Risco
Justificativa: capacitar equipe para o desenvolvimento do projeto.
Local e data: a definir
Numero de servidores participantes: 2
* Curso de Auditoria Governamental
Justificativa: capacitar novo membro da Auditoria Interna.
Local e data: a definir

Numero de servidores participantes: 1

12



@) c‘.»Auditori’é:)g/‘!y

( ) Interna—;
_ Nt” Universidade Federal do ABC.A

A C

YoT0C/

5. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, exercicio 2012, foi elaborado
com base nas normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno,
especialmente a Instrugdo Normativa CGU n° 01, de 3 de janeiro de 2007 e, para sua
elaboragao, foram considerados os planos, metas e objetivos da UFABC, seus programas
e acbes definidos em orcamento, bem como a legislagdo aplicavel e os resultados dos
ultimos trabalhos de auditoria do TCU, da CGU e da propria Auditoria Interna, que

geraram diligéncias, pendentes de atendimento.

O PAINT 2012 abrange o periodo de 2 de janeiro a 30 de dezembro de 2012. Para
o calculo das horas, consideramos o quantitativo atual de 1 (um) chefe de auditoria e 6

(seis) técnicos de 8 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada acgédo, estd incluso o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos, coleta e analise de dados aplicados através de métodos de
amostragem, leitura e interpretacéo da legislacao pertinente, elaboragao das solicitagdes
de auditoria, dos registros das constatagdes de auditoria, das notas de auditoria e dos
relatérios com os achados positivos e negativos de auditoria e as devidas

recomendacgoes.

5.1. DA AUDITORIA INTERNA DA UFABC

Em busca de se firmar como importante area na UFABC, foram estabelecidos,
pelos atuais servidores, a missao, visdo e valores da Auditoria Interna:

Missao:

Assessorar a administragdo, atuando de forma preventiva a ocorréncia de falhas,
e orientar para que sejam sanadas aquelas detectadas, de modo a garantir a
eficiéncia, a eficacia, a legalidade e a legitimidade na aplicagdo dos recursos

publicos no ambito dessa Universidade.

13
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Visao:

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera
do servigo publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servigos,
de forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de

gestao governamental.

Valores:

Etica — praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o respeito em
todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungéo.
Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.
Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando sempre a

clareza dos fatos apurados.
Trabalho em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta, buscando a

unidade e uniformidade dos pareceres.

Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como um todo, por

meio de apontamentos pertinentes.
Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdo de
desempenho no exercicio de cada uma de nossas agoes.

Compromisso _com _resultados — Dedicagdo plena para superagdo das metas

assumidas com o0s Orgdos de controle interno e externo, clientes internos e

comunidade académica.

14
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5.2. COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UFABC atualmente é composta por:

NOME

FUNCAO/CARGO

Rosana de Carvalho Dias

Adriana Maria Couto

Bruna Armonas Colombo

Denise Endo Senda

Gebel Eduardo Mendonga Barbosa
Leandro Gomes Amaral

Natalia da Silva Vieira

Patricia Alves Moreira

Ubirata Tapajos Reis

Chefe da Auditoria Interna / Auditora
Administradora

Assistente em Administragao
Secretaria Executiva

Administrador

Economista

Estagiaria

Administradora

Contador

5.3. ORCAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Para o exercicio de 2012, o orgamento previsto € de R$53.300,00 (cinquenta e trés

mil e trezentos reais), nos seguintes elementos:

DESPESA

Cursos e treinamentos 20.000,00

Valor em Reais

Diarias 15.000,00
Passagens 15.000,00
Material permanente 1.000,00
Material grafico 1.500,00
Organizacao de eventos 800,00
TOTAL 53.300,00
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6. MAPEAMENTO, HIERARQUIZAGAO E PRIORIZACAO DAS
ATIVIDADES QUE SERAO ACOMPANHADAS

6.1. MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES

Para a realizagdo do mapeamento de atividades, foram levados em consideragéo
todos os programas, ac¢oes e atividades que apresentaram créditos orcamentarios e sua
correlagao com as areas de atuagéo previstas para a Auditoria Interna. O mapeamento
sera detalhado juntamente com a hierarquizagéao das atividades, pois, ndo s6 apresentara
Oos programas, agbes e atividades, como também, os classificara segundo a

materialidade, a relevancia e a criticidade

6.2. HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES

Para viabilizar a hierarquizagdo de atividades, considerou-se o mapeamento do
item anterior, analisando a materialidade, a relevancia e a criticidade de cada acéo,

conforme critérios pormenorizados a seguir.

A materialidade foi apurada com base no orgamento, aplicando-se um percentual,

a saber:
VALOR DA ATIVIDADE = INDICE DE MATERIALIDADE
VALOR DO ORCAMENTO
Sendo:

Valor da atividade — o valor alocado no PLOA 2012 para determinado programa ou

acao do orcamento; e

Valor do orgamento — total orgado para a Unidade Orgamentaria, no PLOA 2012.

16
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A hierarquizacao pela materialidade se da pela analise da tabela:

Muito alta materialidade X > 25%
Alta materialidade 10% > x < 25%
Média materialidade 1% >x<10%
Baixa materialidade 0,1% >x< 1,0%
Muito baixa materialidade x <0,10%

Fonte: PAINT UFRN 2010

RELEVANCIA - A hierarquizagao pela relevancia se dara pela analise dos
programas, acgdes e atividades quanto aos seguintes aspectos:
* Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao da UFABC:
* Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da UFABC;
* Atividades que possam comprometer servigos prestados ao cidadao:
* Atividades que possam comprometer a imagem da UFABC; e
* Programas prioritarios.
CRITICIDADE - A hierarquizagao pela criticidade leva em consideracao os
aspectos a seguir:
* Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e o0 momento do
planejamento; e

= Falha/falta conhecida nos controles internos da UFABC.

Os recursos previstos no Projeto de Lei Orgamentaria Anual para o exercicio
2012 totalizam R$ 222.434.706,00 e estao distribuidos da seguinte forma:

B

1 Pessoal e Encs Sociai '

3 Outras Despesas Correntes 64.362.384

4 Investimentos

Sob o aspecto de Programas, assim estéo divididos:

PROGRAMA VALOR EM REAIS
0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 96.199
2032 - Educacao Superior — Graduacao, Pés-Graduagao, Ensino, 139.748.929

Pesquisa e Extensao

2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da 82.589.578
Educacao
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Apos a anadlise dos trés aspectos apresentados — materialidade, relevancia e
criticidade de cada agdo constante da PLOA 2012, detalharemos a seguir os programas,

classificando as atividades apresentadas:

PROGRAMATICA PROGRAMA / AGAO / PRODUTO / VALOR EM R$ CALCULO DA

LOCALIZAGAO : MATERIALIDADE
0089 Previdéncia de |Inativos e 96.199 0,04% muito baixa
pensionistas da Unidao materialidade

Operacoes Especiais

0089 0181 Pagamento de Aposentadoria e 96.199
Pensées — Servidores Civis 96.199

Pagamento de Aposentadorias e
Pensées — Servidores Civis no
Estado de Sao Paulo

0089 0181 0035

Educacao Superior — Graduacgao, 139.748.929 62,83% muito alta
Pés Graduacgao, Ensino, materialidade
Pesquisa e Extensao

Atividades

2032 20GK Fomento as agdes de Ensino, 961.812 0,43% baixa
Pesquisa e Extensao materialidade

Fomento as agbes de Ensino,
Pesquisa e Extens&o no Estado de
2032 20GK 0035 Séo Paulo

Projeto apoiado (unidade): 60

961.812

2032 20RK Funcionamento das 56.707.515 25,49% muito alta
Universidades Federais materialidade

Funcionamento das
Universidades Federais no Estado
de Sao Paulo

Aluno matriculado (unid.) 7862

2032 20RK 0035

56.707.515

2032 4002 Assisténcia ao Estudante de 5.259.583 2,36% média
Ensino Superior materialidade

2032 4002 0035 5.259.583
Assisténcia ao Estudante de

Ensino Superior no Estado de S&o

Paulo

Aluno assistido (unid.): 1.300
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PROGRAMATICA PROGRAMA / AGAO / PRODUTO/ VALOR EM R$ CALCULO DA
LOCALIZACAO MATERIALIDADE

2032 6328 Universidade Aberta e a Distancia 300.099 0,13% baixa
materialidade

2032 6328 0035 Universidade Aberta e a 300.099
Distancia no Estado de S&o Paulo

Vaga disponibilizada (unid.) 400

2032 12EL Implantacao da Universidade 76.519.920 34,40% muito alta
Federal do ABC materialidade

Implantagdo da Universidade
Federal do ABC no Estado de Séo
Paulo 76.519.920

Vaga disponibilizada (unid): 9600

2032 12EL 0035

Programa' de Gestao e 82.589.578 37,13% muito alta
Manutencao do Ministério da materialidade
Educacao

Atividades 5.750.840

2109 2004 Assisténcia Médica e 720.000 0,32% baixa
Odontolégica aos Servidores, materialidade
Empregados e seus Dependentes

Assisténcia Médica e 720.000

2109 2004 0034 Odontolégica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes
no Estado de Sao Paulo

Pessoa beneficiada (unid.): 632

2109 2010 Assisténcia Pré-Escolar aos 144.000 0,06% muito baixa
Dependentes dos Servidores e materialidade
Empregados

2109 2010 0035 144.000

Assisténcia  Pré-Escolar  aos
dependentes dos Servidores e
Empregados no Estado de Séao
Paulo

Crianga atendida (unid.): 135
2109 2011 Auxilio-Transporte aos 528.000 0,24% baixa
Servidores e Empregados materialidade

Auxilio-Transporte aos
Servidores e Empregados no
Estado de Sao Paulo

Servidor beneficiado (unid.): 286

2109 2011 0035

528.000



. 3 e ,
Auditoria, oA
“.® Interna" —L>—
Universidade Federal'do ABC‘ 2& .

C

PROGRAMATICA

2109 2012

2109 2012 0035

2109 20CwW

2109 20CW 0035

2109 4572

210904572 0035

2109 00H1

2109 00H1

2109 00IE

2109 OOIE 0035

PROGRAMA / ACAO / PRODUTO /
LOCALIZAGAO

Auxilio-Alimentacao
Servidores e Empregados

aos

Auxilio-Alimentacéo aos
Servidores e Empregados no
Estado de S&o Paulo

Servidor beneficiado (unid.): 855

Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores e
Empregados - Exames
Periédicos

Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores e
Empregados — Exames Periddicos -
no Estado de Séao Paulo

Pessoa beneficiada (unid.): 461

Capacitagao de Servidores
Publicos Federais em Processo
de Qualificacao e Requalificagao

Capacitagdo de  Servidores
Publicos Federais em Processo de
Qualificagcdo e Requalificagdo no
Estado de Sao Paulo

Servidor capacitado (unid.): 700
Operacoes Especiais

Pagamento de Pessoal Ativo da
Uniao

Pagamento de Pessoal Ativo da
Unido no Estado de S&o Paulo

Contribuigcao a Associacao
Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes de Ensino Superior -
ANDIFES

Contribuigc&o a  Associagdo
Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes de Ensino Superior —
ANDIFES no Estado de S&o Paulo

VALOR EM R$

3.120.000

3.120.000

83.069

83.069

1.155.771

1.185.771

76.838.738

62.150.108

62.150.108

22.000

22.000

CALCULO DA
MATERIALIDADE

1,40% média
materialidade

0,04% muito baixa
materialidade

0,52% baixa
materialidade

27,94% muito alta

materialidade

0,01% muito baixa

materialidade
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PROGRAMATICA PROGRAMA / AGAO / PRODUTO / VALOR EM R$ CALCULO DA

LOCALIZAGAO MATERIALIDADE
2109 09HB Contribuicdo da Unido, de suas 14.666.630 6,59% média
Autarquias e Fundagdes para o materialidade

Custeio do Regime de
Previdéncia dos  Servidores
Publicos Federais

Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagbes para o
Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais -
Nacional

TOTAL 222.434.706

6.3. AVALIACAO SUMARIA QUANTO AOS RISCOS E ESCOPO DOS
TRABALHOS (IN CGU 01/2007, ART. 2°,§ 1°, Il E V)

2109 0SHB 0001 14.666.630

6.3.1. PROJETO PARA MAPEAMENTO DE RISCOS

A avaliagao dos riscos é feita com o objetivo de detectar possiveis prejuizos no
cumprimento das metas institucionais. Neste sentido, esta previsto para ocorrer, em 2012,

trabalho de identificag@o e hierarquizagao das areas criticas, passiveis de auditoria.

Cumpre ressaltar que tal projeto consta do Planejamento Estratégico da Auditoria

Interna e subsidiara a elaboragao do PAINT 2013.

6.3.2. ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS

* Acao 01 — Elaboragéo do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2011:

Por meio do RAINT, a Auditoria Interna lista o andamento das atividades
relacionadas no PAINT. A nédo elaboragdo do RAINT prejudica a avaliagdo dos trabalhos
realizados, o planejamento das auditorias para o exercicio subsequente, além de

configurar descumprimento da legislacao pertinente.
21
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O escopo do trabalho € a conclusédo do RAINT, em conformidade com a legislacéo
vigente e seu encaminhamento ao Orgao de Controle Interno, dentro do prazo legalmente

estabelecido.

* Acéao 02 — Convénios:

A formalizagéo e a execugdo dos Convénios firmados pela Instituicao deve ser,
cuidadosamente acompanhada, em fungao do volume de recursos envolvidos, de modo a

diminuir a possibilidade de incorregées e/ou atos de impropriedades ou irregularidades.

O resultado esperado da agdo & assegurar a formalizagdo dos processos e a

efetiva execucéao dos Convénios, em conformidade com a legislagéo pertinente.

O escopo do trabalho é o acompanhamento tempestivo dos principais convénios

firmados pela UFABC e o cumprimento de seu objeto.

* Acao 03 - Licitacdes:

Os processos licitatérios constituem-se em objeto de fiscalizagdo permanente por
parte dos o6rgaos de controle interno e externo, pelo seu reflexo na administragcéo publica,
na medida em que seus objetos impulsionam as politicas publicas. Portanto, deve ser
foco permanente de verificagdo, a sua regularidade, devendo a gestdo se cercar de
garantias possiveis para a sua realizagdo e conclusdo, de forma que atenda aos
interesses da Universidade e esteja dentro dos principios da legalidade, legitimidade,

economicidade e eficiéncia.

O escopo do trabalho é o acompanhamento tempestivo dos principais processos
licitatorios, em todas as modalidades, efetuados pela UFABC, verificando a formalizacéo
dos processos e a adequacgao dos certames a legislagao vigente, através de exames, que
serao realizados por amostragem, seguindo critérios de materialidade, relevancia, grau de

risco e outros fatores detectados pelos técnicos.

* Acéao 04 — Obras de implantacdo dos Campus Santo André e Sao Bernardo do Campo:
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Além das obras de construgdo do Campus Sao Bernardo do Campo, ja iniciadas,
encontram-se em andamento 4 (quatro) concorréncias com o objetivo de, entre outros,

retomar a construgao do Campus Santo André.

= Concorréncia. 01: contratagdo de empresa especializada para a elaboragao

dos servigos preliminares, projetos basicos e executivos do Bloco Anexo do Campus
Santo André da UFABC, com area de construgdo de 26.500,00 m? em terreno de
17.446,26 m?, localizado na Avenida dos Estados n° 695 - Vila Metallrgica, Santo André,
SP. Valor estimado: R$2.119.038,24 (dois milhdes, cento e dezenove mil, trinta e oito

reais e vinte e quatro centavos);

= Concorréncia 02: contratagdo de empresa especializada de construgéo civil

para execugao das obras das areas externas do Campus Santo André, compreendendo
laje de interligacéo dos blocos, sistema de drenagem, reservatorio de retardo, paisagismo
e urbanizagao. Valor estimado: R$17.815.468,12 (dezessete milhdes, oitocentos e quinze

mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e doze centavos).

= Concorréncia 03: Contratagdo de empresa de engenharia especializada para

execucao da FASE Il de Implantagdo do Campus Sao Bernardo (Blocos Alfa 2 e Bloco
Zeta) e, concomitantemente, a elaboragdo dos respectivos projetos executivos. Valor
estimado: R$25.773.475,03 (vinte e cinco milhdes, setecentos e setenta e trés mil,

quatrocentos e setenta e cinco reais e trés centavos)

= Concorréncia 04: Contratagdo de empresa de engenharia especializada de

construgao civil para execugao das obras do Campus Santo André, compreendendo Bloco
C, Bloco F e Area Externa. Valor estimado: R$36.221.537,22 (trinta e seis milhdes,

duzentos e vinte e um mil, quinhentos e trinta e sete reais e vinte e dois centavos).

Isto posto, diante da materialidade, relevancia e criticidade envolvidas na gestao
das obras da UFABC, realizaremos o acompanhamento do cronograma proposto, dando

continuidade a auditoria da Gestao de Obras, iniciada em 2011.
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= Acao 05 — Auditoria em Patriménio e Almoxarifado:

Devido as recomendagdes originadas da auditoria em 2010 nao terem sido
implementadas integralmente em 2011, em razdo de se estar em andamento
procedimentos para contratagdo de empresa para levantamento dos bens e elaboracéo
de relatério, a Divisdo de Patriménio sera uma das areas auditadas, visto que a utilizacdo
de controles internos eficientes e rotinas eficazes sao fundamentais para garantir a
regular aplicagéo dos recursos publicos, de modo a diminuir o risco de incorregées, atos

de impropriedades ou irregularidades.

De igual modo, a Divisdao de Almoxarifado, responsavel pelo recebimento e
distribuicao de materiais de expediente, sera analisada sob o aspecto de estabelecimento

de controles internos administrativos.

Para tanto, os exames serdo realizados por amostragem, segundo critérios de

materialidade, relevancia, grau de risco e outros fatores detectados pelos técnicos.

* Acao 06 — Gestao e Execucao Financeira e Orcamentaria:

Para que a Universidade cumpra sua missao e seus objetivos, sdo necessarios que
sejam executados os programas, metas e agbes previstas no orcamento anual de forma

planejada e adequada que resulte em conformidade da execugéo.

Para o exercicio de 2012, o acompanhamento sera mensal e incidira sobre os
valores empenhados, liquidados e pagos e, ainda, sobre a conta de Restos a Pagar.
* Acao 07 — Elaboracdo do PAINT 2013:

Por meio do PAINT, a Auditoria Interna lista as atividades que serdo objeto de
exame no ano seguinte em fungéo das necessidades da UFABC e das recomendacoes
dos orgaos de controle. A nao elaboragdo do PAINT prejudica o planejamento das agées,
distribuicao dos trabalhos, analise da Lei Orgcamentaria Anual e seus programas e agées,

além de contrariar a legislagao pertinente.

O escopo do trabalho é a preparagdao do PAINT, em conformidade com as

Instrugées Normativas CGU n° 7 de 29.12.2006 e n° 1 de 3 de janeiro de 2007, e posterior
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encaminhamento ao Orgao de Controle Interno, dentro do prazo legalmente estabelecido

para avaliagao.

* Acao 08 — Recursos Humanos:

As rotinas de Recursos Humanos tém uma repercussao direta e complexa sobre os
recursos financeiros da Unido e, segundo a IN SFC 01/2001, cabe a Auditoria Interna de
cada Instituicao, testar a consisténcia desses atos, de modo a diminuir a possibilidade de

incorregbes e/ou atos de impropriedades ou irregularidades.

Os exames serao realizados por amostragem, seguindo critérios de materialidade,
relevancia, grau de risco e outros fatores detectados pelos técnicos e envolverdo o
pagamento de adicional de insalubridade e periculosidade, pagamentos de cargos e

encargos de cursos e concursos e programa para capacitagao de servidores.

* Acao 09 — Controle da Gestao:

Identificagdo das recomendagées ou diligéncias sugeridas pelos 6rgéaos de controle
interno/externo em auditorias anteriores, bem como apuragdo das tomadas de

providéncias relativas aos apontamentos feitos.

= Acao 10 — Acompanhamento as diligéncias dos Orgaos de controle (CGU e TCU):

A Auditoria Interna dara assisténcia aos analistas da CGU e do TCU, durante suas
visitas a instituicdo, viabilizando o acesso as dependéncias, disponibilizando as

instalagGes e infraestrutura de apoio adequadas a execucgao dos trabalhos.

* Acao 11 — Reserva Técnica:

As acglGes de assessoramento e orientagdo a gestao visam diminuir a possibilidade
de incorregcoes dos atos de gestdo, através da participacdo efetiva da unidade de

Auditoria, junto aos setores da UFABC, na elaboragcdo de normas de controle interno
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administrativo, assegurando-se a adequagédo dos procedimentos adotados a legislacdo

pertinente.

* Acao 12 — Mapeamento de riscos:

Analisar os riscos existentes na instituicdo, culminando com a elaboragéo de uma

matriz de risco, com o propésito de subsidiar:
1) o planejamento dos trabalhos de auditoria, quando da elaboragéo do PAINT;
2) a definigao do escopo, profundidade e extensdo da analise; e

3) o direcionamento geral dos trabalhos, a fim de contribuir para a analise da

gestao e promover um melhor conhecimento do controle interno da entidade.

* Acado 13 - Sistemas de informacdo utilizados pela Pré-Reitoria _de Graduacéao

(PROGRAD)

Analise do grau de aderéncia das funcionalidades do sistema SIE e sistemas
proprios as atividades da PROGRAD.

* Acao 14 - Participacdo no Férum Nacional de Auditores Internos das Instituicoes

Federais Vinculadas ao MEC (FONAI-MEC) e Capacitacdo Técnica da Equipe:

Capacitagao profissional por meio de discussbes de assuntos referentes ao
controle interno, troca de experiéncias e busca de esclarecimentos de duvidas comuns as

Instituicées de ensino.

Para o desempenho das atividades serdo adotados os seguintes parametros:

Tipo de auditoria: auditoria operacional no sentido de acompanhamento das atividades
da unidade gestora e o efetivo desempenho de suas fungdes e responsabilidades, bem
como verificar a adogdo dos procedimentos sugeridos para corre¢éo de eventuais falhas
ou impropriedades cometidas; auditoria na area contabil, para identificar a adequacéo dos
registros e procedimentos contabeis; auditoria de gestao, para verificar a aplicacéao das

politicas publicas definidas pelo Governo Federal.
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Capacitacao profissional por meio de discussdes de assuntos referemntes
controle interno, troca de experiéncias e busca de esclarecimentos de duvidas comuns as

Instituicoes de ensino.

Para o desempenho das atividades serao adotados os seguintes parametros:

Tipo de auditoria: auditoria operacional no sentido de acompanhamento das atividades
da unidade gestora e o efetivo desempenho de suas fun¢des e responsabilidades, bem
como verificar a adog¢ao dos procedimentos sugeridos para corre¢cao de eventuais falhas
ou impropriedades cometidas; auditoria na area contabil, para identificar a adequacgao dos
registros e procedimentos contabeis; auditoria de gestao, para verificar a aplicacao das
politicas publicas definidas pelo Governo Federal.

Periodo de exame: O periodo de exame vai de 2 de janeiro até 30 de dezembro de 2012.

Sistemas utilizados: A equipe acessara o SIAFI, SIASG, SIAPE, SIMEC, internet, TCU e
0s sistemas operacionais e de banco de dados da instituicao, para subsidio as atividades.

Acoes de controle: monitoramento, avaliagao com identificacao de medidas corretivas e
preventivas, formulacao de padroes de condutas, apuragao de resultados, afericao de
desempenho, evidenciacdo de problemas, identificacao das causas, negociacao da
recomendacao, implementagao de solugoes.

Cronograma: Apresenta a distribuicao das atividades de auditoria interna, carga horaria
mensal para as atividades de auditoria regular, incluindo a elaboragao e o aprimoramento
dos controles internos das unidades administrativas, assim como O assessoramento

técnico (ver anexo lll).

Unidades envolvidas: Discriminamos a seguir as unidades que estarao envolvidas na

execucao dos trabalhos de auditoria previstos para o exercicio de 2012:

- Coordenacao-Geral de Recursos Humanos (PROAD)

- Coordenacgao-Geral de Financas e Contabilidade (PROAD)
- Coordenacao-Geral de Suprimentos e Aquisicdes (PROAD)
- Pro-Reitoria de Extensao (PROEX)

- Prefeitura Universitaria
27
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7. CONCLUSAO

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugado dos trabalhos podera sofrer
alteragbes em fungao de alguns fatores externos, nao programados, como: treinamentos,
trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pré-Reitorias, aos

Centros e aos nucleos que compdem a UFABC.

Estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo extinguir
as vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais, buscando

adequa-las a legislagao pertinente. Dentre os resultados esperados, destacamos:
= Racionalizagao dos trabalhos de auditoria interna;

* Desenvolvimento e implantagao de novas técnicas de auditoria;

Estruturacao e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo:

Interacdo com a comunidade académica de forma produtiva;

Consolidagao das fungdes de planejamento, desenvolvimento, organizagéo e

controle interno;

* Otimizagao dos sistemas administrativos;

* Desenvolvimento e capacitagao dos servidores;
* Adequacao e distribuicao da forga de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos a analise prévia da Controladoria-Geral
da Uniao, Regional Sao Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento das

normas e orientagoes pertinentes, tecendo as recomendagdes que entender cabiveis.

Santo André, 31 de outubro de 2011.
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ROSANA DE CARVALHO DIAS \\ LE GOMES AMARAL
Auditora Chefe Ecohomista

Port. 385, DOU 23.04.10
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DESPACHO

Processo n° 23006.001941/2011-77
Assunto: Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2012

Tendo em vista a necessidade de readequag&o do cronograma de
atividades inicialmente planejado - documento de fls. 34 —, elaboramos novo Anexo ||
— Programa de Atividades PAINT/2012, que norteara as acdes da Auditoria Interna
para o ano de 2012.

Santo André, 27 de abril de 2012.

//\/\z\/\/ |

ROSANA de CARVALHO DIAS
Auditora Chefe
Port. 385, D.O.U. de 23.04.2010

R ———————
Pagina 1 de 1
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