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1 — INTRODUGAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2014 (PAINT) foi elaborado de
acordo com a Instrugdo Normativa 07, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece
normas de elaboragédo e acompanhamento da execugao do planejamento anual das
unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administracdo indireta do
Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instrucdo Normativa n°® 01, de 03
de janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos, é
contribuir com a Administragdo na busca por resultados satisfatérios quanto a:
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos e fatos da
gestao.

2 - AINSTITUICAO

A Fundacao Universidade Federal do ABC (UFABC), instituida pela Lei n°
11.145 de 26 de julho de 2005, emergiu no cenario do ensino superior brasileiro com
uma proposta inovadora, ao apresentar um projeto pedagdgico baseado em dois

pilares fundamentais: a interdisciplinaridade e a inclusdo social.

O ingresso aos cursos de graduagdo da UFABC ocorre por meio dos
bacharelados interdisciplinares (Bls): Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)
e Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H), com duracdo estimada de 3

(trés) anos.

Os demais cursos de graduagao da UFABC, denominados “cursos de formacao
especifica”’, estdo vinculados, obrigatoriamente, a um dos Bacharelados
Interdisciplinares. Assim, o aluno para se graduar em um dos cursos especificos

devera ter cursado um dos Bl’s.
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2.1 Estrutura académica

Em virtude de seu projeto pedagdgico interdisciplinar, a estrutura académica da
UFABC nao poderia se basear em paradigmas ortodoxos. Na UFABC, a estrutura
académica é constituida por 3 (trés) Centros, quais sejam: Centro de Ciéncias Naturais
e Humanas (CCNH), Centro de Matematica Cognigdo e Computagédo (CMCC), Centro
de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS), integrando, portanto,

diferentes areas do conhecimento.

2.2 Missao da UFABC

De acordo com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a Fundagéo

Universidade Federal do ABC tem por missao:

apto a‘ interagir de forma éticé e produtiva na sociedade, buscando

solu¢cées democraticas para os problemas nacionais”.

L.

2.3 Objetivos
Os objetivos institucionais s&o:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢cdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira

e colaborar na sua formacgao continua;
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Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagao e difusdo da cultura e, desse

modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com

esta, uma relagao de reciprocidade; e

VIl - promover a extensao, aberta a participagdo da populagao, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica geradas na instituicao.

2.4 Administracao superior

- Orgaos Deliberativos Centrais:
- Conselho Universitario
- Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
- Reitoria:
- Auditoria Interna
- Secretaria Geral
- Assessoria de Comunicagao e Imprensa
- Assessoria de Relagdes Internacionais
- Vice-Reitoria
- Pré-Reitorias:
- Pr6-Reitoria de Administragao

- Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
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- Pro-Reitoria de Graduagao
- Pré-Reitoria de Extensao
- Pré-Reitoria de Pesquisa
- Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
- Pro-Reitoria de P6s Graduacgao
- Prefeitura Universitaria
- Nucleo de Tecnologia da Informacgéao
- Agéncia de Inovagao Tecnoldgica
- Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

- Nucleo de Cognicao

3- ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO
PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA

A equipe da Auditoria Interna passa por constante processo de capacitacéo,
haja vista a necessidade de aperfeicoamento técnico e comportamental, no intuito de

melhor desempenhar suas atribuicdes.

Pretende-se em 2014 viabilizar a participacdo dos servidores no Férum Nacional
de Auditores Internos - FONAI, além de cursos de capacitagdo em: COSO |l e gestao
de riscos, auditoria em sistemas de informagdo e nas contratacbes de TI,
gerenciamento e fiscalizagdo de obras, SIAPE Gerencial, comunicagéo oral e escrita,

MS Project, Visio, dentre outros.

A inscricdo em treinamentos nas areas citadas se justifica em razdo das acgées
de controle relacionadas neste documento, bem como das competéncias
indispensaveis para o exercicio da fungdo de auditor. Ndo obstante, podera ser
solicitado, em momentos especificos, o apoio técnico de profissionais cujos cargos nao

estao contemplados no quadro atual de servidores da AUDIN.

No tocante a estruturagdo da Unidade, este Plano prevé, dentro da acédo
“‘Reserva Técnica”, carga horaria para definicdo do organograma da AUDIN e

formalizagao de procedimentos.
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4 - FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAINT

Para a elaboragéo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2014,
foram considerados os planos e objetivos da UFABC, seus programas e agdes
definidos em orgamento, a legislagao aplicavel, bem como os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e da prépria Auditoria Interna, que geraram diligéncias pendentes de
atendimento.

As acbes programadas para 2014 abrangerao o periodo de 6 de janeiro a 30 de
dezembro de 2014. Para o calculo das horas, consideramos o quantitativo atual de 1

(um) chefe de auditoria e 5 (cinco) técnicos, todos em 8 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada auditoria, estéo inclusos: o tempo necessario para
0 planejamento dos trabalhos; coleta e andlise de dados aplicados e aplicagédo das
técnicas apropriadas; leitura e interpretagéo da legislagao pertinente; e elaboragao das
solicitagbes de auditoria, dos registros das constatacdes, das notas e dos relatérios de

auditoria, com os achados e as respectivas recomendacoes.

4.1 Da Auditoria Interna da UFABC

Segundo a Instrugdo Normativa SFC n° 01, de 06 de abril de 2001, as entidades
da Administracdo Publica Federal Indireta, a exemplo da UFABC, deverao organizar
suas respectivas unidades de auditoria interna, as quais terdo como finalidades basicas
fortalecer a gestéo e racionalizar as agdes de controle, por meio de acompanhamento
indireto de processos, avaliagéo de resultados e proposigao de agdes corretivas para
os desvios gerenciais da entidade a qual esta vinculada, bem como prestar apoio aos

orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Sendo assim, com base no conceito de auditoria interna, definiu-se a missao,
visédo e valores da Auditoria Interna da UFABC (AUDIN).

8 de 29
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Missao:

. Poder Executivo Federal, visando garantir a eficiéncia e a eficacia n aplicagdo ‘
dos recursos publicos desta instituig&o.

Visao:

o < GEb Ao m L Ll S A e

ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestdo governamental.

Valores:

de apontamentos pertinentes.
Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdo de
desempenho no exercicio de cada uma de nossas agées.

Compromisso com resultados — Dedicagdo plena para superagdo das metas assumidas
com os 6rgédos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade académica.
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4.2 Recursos humanos da Auditoria Interna

A AUDIN atualmente &€ composta por:

NOME FUNCAO/CARGO

Rosana de Carvalho Dias

Chefe da Auditoria Interna / Auditora

Adriana Maria Couto

' Bruna Armonas Colombo

Cristiane Tolentino Fujimoto

Denise Endo Senda

Administradora

Administradora

Auditora Interna

Secretaria Executiva

Gebel Eduardo Mendonga Barbosa

Kathia Regina Bernardes da Fonseca

Administrador

Estagiaria

Leandro Gomes Amaral

' Patricia Alves Moreira

Economista

Administradora

4.3 Orcamento da unidade de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2014, o orgcamento autorizado é de

seguintes naturezas da despesa:

R$ 19.500,00, nas

GRUPO DE NATUREZA DA & VALOR
DESPESA DESPESA i i o AUTORIZADO
3 33.90.14 Diarias RS 7.300,00
3 33.90.00 Custeio RS 10.200,00
4 44.90.00 Investimento RS 2.000,00
TOTAL RS 19.500,00

"~ 10 de 29



f) < » Auditoria

( ’ Interna
Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do ABC

5 — DEFINICAO DAS ATIVIDADES

Para a definicdo das atividades a serem realizadas, foi aplicada metodologia
desenvolvida pela AUDIN, tendo por referéncia o modelo de Matriz de Riscos utilizado
pelo Banco Central do Brasil. A hierarquizagdo dos graus de risco, porém, nao
pretende ser uma ultima posi¢ao para fins de planejamento, mas sim um respaldo a
acao dos auditores, constituindo-se em uma das fontes de informagao que devera ser

por eles consultada.

5.1 Priorizacao das atividades

No intuito de viabilizar a priorizacdo das atividades, foram identificados
areas/processos que apresentam maior risco, com base na percepgcado dos gestores

nivel tatico, da equipe de auditores e da chefia da Auditoria Interna.

Existem diversas formas de classificar os riscos inerentes a gestao. Os fatores
de risco a serem avaliados foram baseados em questionario formulado pelo TCU e
convencionados de maneira a proporcionar amplitude e generalidade, permitindo sua
aplicagao nas areas da UFABC, a fim de que se conheca a sua importancia relativa ao
grau do risco em virtude de sua probabilidade e impacto. Por sua vez, cada fator de

risco se subdivide em itens de risco, os quais tém pesos iguais na avaliagao.

O método consiste na mensurag¢ao do grau de risco para cada item de risco, na
escala de 0 (zero) a 4 (quatro), os quais somados totalizardao os pontos relativos ao
risco da unidade administrativa avaliada, segundo as visdes do gestor da area, do
auditor e do chefe da auditoria interna. Os valores atribuidos pelos avaliadores deverao
ser convertidos em porcentagem do referencial maximo de pontuagéo, no caso, o grau

4 (quatro) multiplicado pela quantidade de itens de risco, 26 (vinte e seis) itens.

Deste modo, sera calculada a média aritmética ponderada, cujos pesos serdo
diferentes:

= Avaliacao do auditado - obtida por entrevista conduzida pelo auditor,
pressupondo-se que ele nao dispée do embasamento tedrico necessario para a

atribuicao de pontos sem auxilio. Vale peso 2, por vivenciar a rotina da atividade

N ) ™\
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e considerar outros aspectos de um mesmo fato, embora nao seja um

especialista em controles internos;

= Avaliacao do auditor - vale peso 5, por ser um especialista em controle interno

e por deter visao holistica da instituicao;

* Avaliacao do chefe da Auditoria Interna - vale peso 3, pois possui visdo
sistémica que podera contribuir para o estabelecimento de analise do risco de

uma area, em relagao as demais.
Média aritmética ponderada = [(% A1) * 2 + (% A2) * 5 + (% A3) * 3]/ 10
Sendo:

% A1 - percentual de risco da unidade administrativa, calculado a partir da

avaliagao do auditado.

% A2 - percentual de risco da unidade administrativa, calculado a partir da

avaliagcao do auditor.

% A3 - percentual de risco da unidade administrativa, calculado a partir da

avaliagcao do chefe da Auditoria Interna.

Assim, a média aritmética ponderada possibilitara a classificagdo das areas a
serem auditadas, pois quanto maior for o percentual calculado, mais vulneravel sera
determinada unidade administrativa, exigindo, portanto, maior atengao aos processos
sob a sua responsabilidade. A matriz de risco a ser obtida por meio da metodologia
descrita classificara as areas (e por conseguinte, seus processos) de acordo com o

modelo a seguir:

Risco “alto” Risco “altissimo” ou
150% - 75%] “critico”

175% - 100%]

Risco “desprezivel”
ou “baixo”
[0 - 25%]

o > . \
Probabilidade AL b
12 de 29
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5.1.1 Questionario aplicado a auditoria baseada em riscos

A analise da fragilidade dos controles internos e do consequente grau de risco
associado a cada unidade administrativa ocorreu por meio da aplicagédo do questionario

apresentado a seguir.

FATORES A SEREM AVALIADOS GRAU DE RISCO
CHEFE DA
AMBIENTE DE CONTROLE AREA X AUDITOR PRl MEDIA PONDERADA

1. O gestor percebe os controles internos como essenciais a
consecugdo dos objetivos da drea e proporciona suporte adequado
ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela drea sdo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis
da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da drea é adequada e eficiente.

4. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e
estdo formalizados.

5. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
servidores dos diversos niveis da estrutura da area na elaboragao dos
procedimentos das instrugdes operacionais.

6. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definigdes claras das responsabilidades.

7. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades
de competéncia da érea.

8. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos
resultados planejados pela area.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
CHEFE DA

AVALIAGAO DE RISCO AREA X AUDITOR AUDITORIA MEDIA PONDERADA
9. Os objetivos e metas da drea estdo formalizados.
10. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo
dos objetivos e metas da area.
11. E pratica da drea o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogao de medidas para mitiga-los.
12. E pratica da area a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informages e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestdo da area.
13. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a
identificar mudangas no perfil de risco da &rea ocasionadas por
transformagdes nos ambientes interno e externo.
14. Os riscos identificados sdao mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes
Uteis a tomada de decisao.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

CHEFE DA

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE AREA X AUDITOR OBRBR MEDIA PONDERADA

15. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgao,
para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da area, claramente
estabelecidas.

16. As atividades de controle adotadas pela drea sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

17. As atividades de controle adotadas pela area possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicagdo.

13de 29
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18. As atividades de controle adotadas pela drea sao abrangentes e
razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de
controle.
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
CHEFE DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO AREA X AUDITOR MEDIA PONDERADA
AUDITORIA
19. A informagdo relevante para drea é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.
20. As informagbes consideradas relevantes pela area sdo de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.
21. A informagao disponivel para as pessoas da area é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
22. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da area, contribuindo na execugdo de
responsabilidades de forma eficaz.
23.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis
hierarquicos da area, em todas as diregcdes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
CHEFE DA
MONITORAMENTO AREA X AUDITOR AUDITORIA MEDIA PONDERADA
24. O sistema de controle interno da drea é constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
25. 0 sistema de controle interno da area tem sido considerado
adequado e efetivo pelas avaliagdes realizadas.
26. O sistema de controle interno da drea tem contribuido para a
melhoria de seu desempenho.
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
PONTUAGAO TOTAL
Escala de valores da Avaliagdo: Probabilidade x Impacto do Risco
(0) Grau de risco minimo ou irrelevante
Baixa probabilidade de ocorréncia e baixo impacto caso ocorra
(1) Grau de risco baixo ou moderado
(2) Grau de risco médio Alta probabilidade de ocorréncia e baixo impacto caso ocorra
(3) Grau de risco alto Baixa probabilidade de ocorréncia e alto impacto caso ocorra
(4) Grau de risco altissimo ou critico Alta probabilidade de ocorréncia e alto impacto caso ocorra

14 de 29
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5.2.1 Classificagao das areas de acordo com a Matriz de Riscos:

Grau de Gl:au "

Grau de 2 risco - Grau de
i risco - Mseo- 1 avaliagio | risco -
Classificagdo Area e avacl'::;ao g e e
do gestor 2 udit:res da ponderada
1¢ NTI
20 Coord. Obras Santo André
3¢ Coord. Adm. Propg
49 CECS adm.
52 CGSA
62 cMcC
72 Proex adm.
89 Coord. Obras Sdo Bernardo
9e Propladi
109 Proap - Coord. Assuntos Comunitdrios| 38,5%
11° CGRH
12¢ Prograd plan. e apoio 41,3%
132 CCNH adm.
142 CGFC 50%
15¢ Arquivo e Protocolo 50%
162 Propes
179 ACI 46,2%
182 Agéncia de Inovacgdo 33,7%
199 Diplomas 47,1%
209 ARI Div. de Mobilidade e Adm.
21° Prefeitura Universitaria 42,3% 49,0% 48,3%
220 ARI Divisdo de Idiomas 39,4% 49,0% 50,0% 47,4%
23¢ Procuradoria Juridica 43,3% 48,1% 43,3% 45,7%
240 Concursos 45,2%

Legenda: verde — grau de risco desprezivel ou baixo; amarelo — grau de risco médio; laranja — grau de risco alto;
vermelho — grau de risco altissimo ou critico.

Siglas e areas:

NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacao

PROPG - Pré-reitoria de Pés-Graduacao

CECS - Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas

CGSA - Coordenacao Geral de Suprimentos e Aquisi¢cdes

S —
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CMCC - Centro de Matematica, Computagao e Cognicao

PROEX — Pré-reitoria de Extensao

PROPLADI - Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROAP — Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
CGRH - Coordenagao Geral de Recursos Humanos

PROGRAD - Pro-reitoria de Graduagao

CCNH - Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

CGFC - Coordenagao Geral de Finangas e Contabilidade

PROPES - Pro-reitoria de Pesquisa

ACI — Assessoria de Comunicagao e Imprensa

ARI — Assessoria de Relacdes Internacionais

5.2.2 Acoes de auditoria previstas e seus objetivos

Diante do quadro supra, serdo objeto de exame por parte da Auditoria Interna os
processos que obtiveram maior pontuagdo, em razdo de apresentarem alto grau de
risco, com exce¢ao da Coordenagdo Geral de Recursos Humanos — CGRH e da Pré-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLADI, que deverao
ser auditadas, conforme preceitua o inciso |V, artigo 7°, da IN 01/2007/SFC.

= Acao 01 - Elaboracao do Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2013:

O escopo do trabalho € a elaboragdo do RAINT, em conformidade com as
Instrugdes Normativas CGU n° 07/2006 e 01/2007, para encaminhamento ao Orgao de
Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.

Por meio do referido documento, a Auditoria Interna descreve os resultados dos
trabalhos realizados, em relagdo ao planejamento constante do PAINT, bem como as
acles criticas ou nao planejadas que exigiram atuacdo da AUDIN.

O RAINT devera contemplar:

v' descricao das ac¢des de auditoria interna realizadas pela UFABC;

v' registro quanto a implementacdo ou cumprimento, pela entidade, ao longo do

e ——
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exercicio, de recomendagdes ou determinagdes efetuadas pelos 6rgaos central
e setoriais do Sistema de Controle Interno e pelo Conselho Fiscal ou érgao
equivalente da entidade;

v' relato gerencial sobre a gestdo de areas essenciais da unidade, com base nos
trabalhos realizados;

v' fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre
a auditoria interna; e

v" desenvolvimento institucional e capacitagdo da auditoria interna.

* Acao 02 - Gestao e Execucao Orcamentaria e Financeira e Licitacdes:

Para a Universidade cumprir sua missdo e seus objetivos, é necessario que
sejam implementados os programas orgamentarios sob sua responsabilidade. O item 4
da Secao |, do Capitulo | da Instru¢do Normativa SFC n° 01/2001 prevé que s&o
atividades precipuas da auditoria avaliar o cumprimento das metas do Plano Plurianual,

a execucao do orcamento da Uniéao e a gestdao dos administradores publicos federais.

A avaliagao visa comprovar: a conformidade da execugao com as metas, limites
e destinagbes estabelecidas na lei orgamentaria, o alcance dos objetivos
governamentais, a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem
como examinar os resultados atingidos quanto a eficiéncia, eficacia e economicidade

da gestao.

No exercicio de 2014, a carga horaria desta agdo de auditoria sera distribuida ao
longo do ano, possibilitando a AUDIN monitorar a execugao orgcamentaria durante os

doze meses. O escopo abrangera:
v' as dotagdes previstas na LOA 2014 e créditos adicionais;
v' os valores pré-empenhados, empenhados, liquidados e pagos;
v' os restos a pagar;
v’ aexecucgao da receita;

v’ a adequacado da estrutura de controles internos no uso dos cartdes de
pagamento do governo federal, em conformidade com as disposicbes dos
Decretos n.° 5.355/2005 e 6.370/2008;

v' a consisténcia das informagdes do relatério de gestao; e S\

S ——
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v" 0 acompanhamento tempestivo dos principais processos licitatérios, em todas
as modalidades, verificando sua formalizacdo e adequacdo dos certames a

legislacao vigente.

Quanto ao exame dos processos licitatérios, sera realizado por amostragem,
considerando os critérios de materialidade, relevancia, grau de risco e outros fatores
detectados pelos técnicos. No relatério de auditoria, além de discorrer sobre a
metodologia utilizada para a escolha da amostra, far-se-a levantamento quanto aos

seguintes elementos:

a) A totalidade das contratagdes feitas pela UFABC: quantidade de processos
licitatérios realizados e os montantes contratados no exercicio pela UFABC,

considerando diversas modalidades, inclusive dispensa e inexigibilidade; e

b) Identificacdo do contratado (nome/razao social e CPF/CNPJ), motivacao da
contratagcdo, modalidade, objeto e valor da contratagao, fundamentagao da dispensa ou
inexigibilidade, se for o caso, conclusdao sobre a regularidade dos processos
examinados e avaliagdo quanto a possibilidade de extrapolagdo das conclusdes
obtidas a partir dos processos analisados para o universo das contratagées realizadas
pela UFABC no exercicio.

= Acao 03 — Mapeamento de riscos:

Identificar as areas mais vulneraveis da instituicdo, culminando com a

elaboragao de uma matriz de risco, com o propoésito de subsidiar:

v 0 planejamento dos trabalhos de auditoria, quando da elaboragdo do PAINT
2015;

v a definicao do escopo, profundidade e extensao da analise; e

v o direcionamento geral dos trabalhos, a fim de contribuir para a analise da

gestdo e promover um melhor conhecimento do controle interno da entidade.

= Acao 04 - Contratacoes de Tecnologia da Informacéao:

A area de tecnologia da informacédo é estratégica numa organizagao, por isso
deficiéncias nas contratagbes de solugdes de TlI podem acarretar grandes
\ \
vulnerabilidades ou prejuizos a Administragao. ,\\,
NN D
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Portanto, o escopo desta acdo recaira sobre a adequacgao e suficiéncia dos
controles internos pertinentes a contratagao e gestao de bens e servicos de Tl, bem
como da sua aderéncia aos preceitos da Instrugdo Normativa SLTI n° 04, de 12 de
novembro de 2010, e outras normas correlatas. Serdo ainda avaliadas a qualidade e a
completude das informacgdes referentes a contratos de TI, inseridas no Sistema
Integrado de Administracao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o § 3°
do art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Ademais, sera procedida analise acerca da adocado de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de materiais de tecnologia da informacao,
compreendidos pela IN n° 01/2010 e Portaria n° 02/2010, ambas da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacédo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao - SLTI.

Os exames serao realizados por amostragem, sendo que a selecdo dos
processos licitatorios se balizara pelos critérios de materialidade, relevancia, grau de
risco e outros fatores detectados pelos técnicos. No relatério de auditoria, além de
discorrer sobre a metodologia utilizada para a escolha da amostra, far-se-a

levantamento quanto aos seguintes elementos:

a) o montante relativo as contratagcbes de Tl no exercicio, considerando as

diversas modalidades, inclusive dispensa e inexigibilidade; e

b) identificacdo do contratado (nome/razao social e CPF/CNPJ), motivacao da
contratagao, modalidade, objeto e valor da contratagao, fundamentagao da dispensa ou
inexigibilidade, se for o caso, conclusdo sobre a regularidade dos processos
examinados e avaliagdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das conclusées
obtidas a partir dos processos analisados para o universo das contratagdes realizadas

pela UFABC no exercicio.

= Acao 05 - Pagamento de Pessoal:

O escopo da agao consiste na verificagdo da consisténcia da folha de

pagamento, com vistas a averiguar:

v' a regularidade dos processos de admissdo dos servidores docentes e técnicos

administrativos;

/ \J
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v 0 acompanhamento das cessdes e requisigoes; e
v' as concessdes de aposentadorias, reformas e pensées.

O trabalho visa examinar a eficiéncia dos controles internos e a legalidade dos
atos, por meio da analise documental, exame de registros e confirmacao fisica,

utilizando-se da sele¢ao de amostras.

= Acao 06 — Execucao de Obras de Santo André e Sao Bernardo:

O valor pago destinado a construgcdo dos Campus Santo André e Sao Bernardo
do Campo, no exercicio 2013, corresponde a R$ 50.376.359,34.

Além das obras de construcdo dos Campus Santo André e Sao Bernardo do
Campo, ja iniciadas, encontram-se em andamento 4 (quatro) procedimentos licitatorios,
na modalidade Regime Diferenciado de Contratagées — RDC, conforme descritivo

abaixo:

RDC n° 01/2013 — Presencial — Contratagao de projeto basico e executivo para o
sistema complementar de ar condicionado do Campus Santo André. Fase atual:
Adjudicado e homologado em favor da empresa Climaplan Projetos Térmicos Ltda,
pelo valor de R$ 108.168,00, em 29 de agosto de 2013.

RDC n° 03/2013 — Eletrénico — Execugdo das obras do Bloco L do Campus
Santo André. Fase atual: Abertura de propostas dia 29.10. O valor sera conhecido

somente apds o encerramento da licitagao.

RDC n° 04/2013 (republicacao do edital do RDC 02/2013, visto que o0 mesmo
foi fracassado) — Eletronico — Reforma e Adequagdo do Campus Santo André,
correspondente aos seguintes servigos: - Laboratérios de pesquisa das engenharias
(CECS): Adequacao do espacgo existente no pavimento inferior do Bloco A, sob a torre
1, alterando o uso inicialmente previsto para estacionamento de veiculos para os

laboratérios das engenharias;

- Laboratdrios do 1° e 2° andares do Bloco B: Com a complementagao do espago com
pé direito triplo no interior do Bloco B, através da execucao de dois lances de estrutura
metalica com painéis do tipo “wall” na fungdo de laje, novos laboratérios serdo

executados para atender a demanda da universidade; ST AN
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- Areas da PROEX e da PROAP no 11° andar do Bloco B: A ocupacéo de parte da
area livre do 11° andar visa atender as demandas destas duas Pro-Reitorias da
UFABC;

- Abrigos de gases especiais para os laboratérios do Campus Santo André: execugao
dos dois abrigos de gases especiais que atenderdo as demandas de todos os
laboratérios existentes no Campus Santo André, em area inicialmente prevista para
estacionamento e area verde. Esta contratagao nao inclui os ramais de distribuicdo dos

gases que serao contratados em licitagao especifica.

- Outras intervengbes que serao realizadas: instalagdo de caixilhos e vidros em areas
internas do Bloco A, especialmente nos espacos da reitoria e da biblioteca provisoria;
adequacéao do laboratério de geotecnia no pavimento inferior do Bloco A; adequacao
do laboratério de sinais elétricos de poténcia, no pavimento inferior do Bloco A;
adequacgao de areas técnicas nos auditérios do Bloco A, através da instalagdo de
escadas metalicas internas e alteragbes das portas de acesso; revisdo do piso
intertravado no estacionamento do Bloco A; execugdo da impermeabilizacao nas areas
de paisagismo do Bloco A; instalagcao de bandeja de protecdo no brise face norte no
Bloco A; execugao da limpeza das fachadas dos Blocos A e B; instalagdo de toldos de

protecao no restaurante universitario, Bloco D.
Fase atual: abertura das propostas em 29.10, em fase de habilitacao.

O valor sera conhecido somente apds o encerramento da licitagao.

RDC n° 05/2013 — Eletrénico — Fornecimento e instalagdo de sistema de ar
condicionado no Bloco Omega - Campus SBC.Fase atual: Abertura de propostas dia

21.11. O valor sera conhecido somente ap6s o encerramento da licitagao.

Isto posto, diante da materialidade, relevancia e criticidade envolvidas na gestao
das obras da UFABC, verificaremos, por meio de inspecgao fisica: se as quantidades e
especificacbes das obras de edificacbes sdo compativeis com as previstas nos

contratos fiscalizados; medi¢gées e pagamentos realizados.
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= Acao 07 - Acompanhamento das recomendacoes referentes ao exercicio de
2013:

Esta agdao tem por objetivo o acompanhamento e monitoramento das
recomendacdes referentes ao exercicio 2013, verificando as providéncias adotadas
pelas areas auditadas de acordo com as agdes realizadas no exercicio de 2013, quais

sejam:
* Auditoria em Contratos;
* Auditoria na Gestao de Tecnologia da Informagéao e Comunicacéao;
* Auditoria nos Sistemas de Informagéo e Comunicagdo da PROGRAD
* Auditoria em Patriménio;
* Auditoria em Licitagdes;
* Auditoria em Gestao e Execucao Orgcamentaria e Financeira;
= Auditoria em Emissao de Diplomas
* Auditoria em Almoxarifado;
* Auditoria em Registros Contabeis;
* Auditoria em Pagamento de Pessoal €;

=  Auditoria em Convénios.

Acao 08 — Auditoria na Gestdo dos Centros: CECS - Centro de Engenharia,

Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas; CMCC - Centro de Matematica,

Computacao e Cognicao e o CECS - Centro de Engenharia, Modelagem e

Ciéncias Sociais Aplicadas:

Esta acao tem por objetivo verificar os aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestado, avaliando os controles internos realizados pela administragéao
dos Centros (CCNH, CMCC e CECS) da UFABC.

Os Centros foram selecionados para compor a matriz dos trabalhos de auditoria,
visto que possuem grande relevancia para o alcance dos objetivos da instituicao, alto
grau de risco e envolvem, ainda, um significativo percentual do orgamento

disponibilizado para a cada area.
AN
/ ~
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Acao 09 — Auditoria na Gestao da Pro-reitoria de Pés-Graduacao

Esta acao tem por objetivo verificar os aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestao, avaliando os controles internos realizados pela administracédo da
Pré-reitoria de Pos-Graduagao da UFABC (PROPG).

A PROPG foi selecionada para compor a matriz dos trabalhos de auditoria, visto
que possui grande relevancia para o alcance dos objetivos da instituicao, alto grau de
risco e envolve, ainda, um significativo percentual do orcamento disponibilizado para a

cada area.

= Acao 10 — Elaboracao do PAINT 2015:

O escopo do trabalho € a elaboracdo do PAINT, em conformidade com as
Instrugdes Normativas CGU n° 07/2006 e 01/2007, para encaminhamento ao Orgéo de
Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.

Por meio do referido documento, a Auditoria Interna planeja suas atividades,
levando em consideragdao os planos, metas, objetivos, programas e politicas
gerenciados ou executados pela UFABC, a legislagcao aplicavel, os resultados dos
ultimos trabalhos realizados e as diligéncias pendentes de atendimento, especialmente
as oriundas da CGU e do TCU.

O PAINT devera contemplar as agdes de auditoria interna e seus objetivos, bem
como as agdes de desenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o
fortalecimento das atividades da AUDIN, conforme detalhamento explicitado no art. 2°
da IN CGU n° 01/2007.

= Acao 11 — Capacitacao de Equipe Técnica:

Capacitagao profissional por meio de discussdes de assuntos referentes aos
objetos auditados, controle interno, riscos, por meio de féruns e treinamentos, visando

o aperfeicoamento constante da equipe de auditores.

= Acao 12 — Acompanhamento as diligéncias dos Orgdos de controle (CGU e
TCU):

S —
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A Auditoria Interna assistira os analistas da CGU e do TCU, durante suas visitas
a instituicao, viabilizando o acesso as dependéncias e disponibilizando as instalagdes e
infraestrutura de apoio adequadas a execucado dos trabalhos, além de realizar o

monitoramento das providéncias para atendimento as recomendagées emanadas pela
CGU e TCU.

= Acao 13 — Reserva Técnica:

A “Reserva Técnica” consiste em quantidade de homens-hora que podera ser
alocada tanto para atividades de assessoramento a gestdo como para estruturagao da

Unidade de Auditoria Interna.

As acdes de assessoramento visam diminuir a possibilidade de incorregdes dos
atos de gestado, por meio da participagao efetiva da AUDIN junto aos demais setores da
UFABC, objetivando a formalizagao de fluxos e procedimentos, da adequacado das
rotinas de controle interno as normas vigentes, bem como da orientagao aos gestores
quanto a elaboragdo do Relatério de Gestdo. Pretende-se também auxiliar na
identificagdo e no acompanhamento das providéncias originadas a partir de diligéncias,
relatérios de auditoria e acérdaos emanados dos érgaos de controle interno/externo, de

modo a atender as recomendacodes/determinacdes expedidas.

No que diz respeito a estruturagao, tem-se por escopo a defini¢gao e validagao do
organograma da AUDIN e discussdes acerca da formalizacdo de procedimentos

inerentes a Unidade.

Tipos de Auditoria:

v auditoria operacional, no sentido de avaliar as agbes gerenciais e o0s
procedimentos relacionados ao processo operacional ou parte dele, com a

finalidade de emitir uma opinido sobre a gestao quanto aos aspectos da

eficiéncia, eficacia e economicidade, procurando auxiliar a administragao na
geréncia e nos resultados, por meio de recomendagdes, que visem aprimorar 0s
procedimentos, melhorar os controles e aumentar a responsabilidade gerencial,

e \
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v auditoria de avaliacdo da gestéo, para examinar a documentagdo comprobatéria
dos atos e fatos administrativos, verificando a eficiéncia dos sistemas de
controle interno administrativo e contabil, o cumprimento da legislagéao pertinente
e os resultados operacionais e da execugao dos programas de governo quanto

aos aspectos da economicidade, eficiéncia e eficacia.

Periodo de exame: O periodo de exame compreendera 6 de janeiro até 30 de
dezembro de 2014.

Sistemas utilizados: A equipe acessara o SIAFI, SIASG, SIAPE, SIMEC e os sistemas

operacionais e de banco de dados da institui¢cao, para subsidio as atividades.

Cronograma: Apresenta a distribuicdo das atividades de auditoria interna, carga
horaria mensal para as atividades de auditoria regular, incluindo a elaboragao e o
aprimoramento dos controles internos das unidades administrativas, assim como o

assessoramento técnico.
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6 — PLOA 2014 E ACOES DE AUDITORIA

Os recursos previstos no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) totalizam
R$ 264.209.577,00 e estao distribuidos da seguinte forma:

GRUPO DE DESPESA VALOR EM REAIS
1 Pessoal e Encargos Sociais 109.847.835
3 Outras Despesas Correntes 68.687.794
4 Investimentos 85.673.948

Sob o aspecto de programas, assim estéo divididos:

PROGRAMA VALOR EM REAIS
0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao 409.942
2030 — Educacao Basica 4.144 417
2032 - Educagao Superior — Graduagdo, Pés Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensao 142.005.986
2109 —ﬂPrograma de Gestdo e Manutencdo do Ministério da 117 649 232
Educacao
PLOA 2014 - Recursos orgamentarios por programa PLOA 2014 - Recursos orgamentarios por grupo de
despesa
0! revidéncia de Inativos
eP nistas da Uniao
B ] Pessoal e Encargos Sociais

B 2030- Educacdo Basica

A - W 3 Qutras Despesas Correntes
2032 - EduCagao superior -

¢do, Pos Graduagdo,

Ensino, Pesquisa e Extensao

W 2109-Programa de Gestdo e
Manutengao do Ministerio da
Educacao

Os recursos auditados serdo informados em cada relatério de auditoria,

especificando-se o programa e a agao executados pela UFABC.

b
27 de 29



f) Auditoria
(Jk) i Interna

Universidade Federal do ABC

Universidade Faderal do ABC

7 — CONCLUSAO

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugédo dos trabalhos podera sofrer
alteracbes em funcado de fatores externos nao programados, como: treinamentos;
trabalhos especiais; e atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro-Reitorias, aos

Centros e aos nucleos que compdem a UFABC.

Estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de
modo a mitigar os riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os

residuais e gerenciaveis. Dentre os resultados esperados, destacamos:

v racionalizagao dos trabalhos de auditoria interna;

4 estruturacao e fortalecimento do sistema de controle interno;

v interacao com a comunidade académica de forma produtiva;

v consolidagao das fungbes de planejamento, desenvolvimento, organizacéo e

controle interno;

v otimizacao dos sistemas administrativos;
v desenvolvimento e capacitagao dos servidores; e
v adequacao e distribuicao da forga de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos a analise prévia da Controladoria-
Geral da Uniao, Regional Sao Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento

das normas e orientagbes pertinentes, tecendo as recomendagbes que entender

cabiveis.
Santo André, 30 de outubro de 2013.
\ \
= ' ’\“\\\;—rrm‘ \ — : :
"/AdrianaMérla Couto o Leandro Gomes Amaral
~— Administradora ) Economista
A A
<>/ N\

Rosana De Carvalho Diasﬂ
Chefe da Auditoria Interna
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