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APRESENTACAO

Por este Relatorio de Atividades de 2010 sao divulgadas as principais a¢oes
levadas a termo pela Auditoria Interna da Fundacdo Universidade Federal do ABC —
AUDIN/UFABC, no periodo de janeiro a dezembro de 2010.

Importa registrar, com a posse do primeiro reitor eleito, Prof. Dr. Helio
Waldman, ocorrida em janeiro de 2010, verificou-se a nomeacéo de servidores do quadro
para o exercicio das fun¢cbes chave da estrutura administrativa, o que representou, no
ambito da auditoria interna, o inicio do esfor¢o para tornar o 6rgdo mais atuante, moderno,

comprometido e afinado com a trajetoria mais recente da UFABC.

A nova gestdo, ao abordar a organizacdo e o funcionamento do controle
interno, concluiu que a linha de atuacdo da AUDIN/UFABC deve voltar-se para a
orientacdo e o controle preventivo, realizando parcerias com as demais unidades para o

alcance de resultados objetivos da gestédo de recursos publicos.

O alcance de tais objetivos passa pela reestruturacdo da AUDIN/UFABC,
capacitacdo e reciclagem de conhecimentos dos servidores e pela introducdo de
tecnologia da informacdo nos servicos. Estas medidas, planejadas e parcialmente
implementadas no segundo semestre de 2010, deverdo consolidar-se em 2011.

Rosana de Carvalho Dias
Auditora Chefe
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1- DA AUDITORIA INTERNA DA UFABC

Em busca de se firmar como importante area na UFABC, ap0s a designacgao
de nova chefe para a Auditoria Interna, teve inicio em 2010 a utilizagdo de conceitos da
ciéncia da Administracdo para reestruturagéo da unidade.

Nesse sentido, foram estabelecidos pelos atuais servidores a misséo, visao

e valores da Auditoria Interna:

Missao:

Assessorar a administracdo, atuando de forma preventiva a ocorréncia de
falhas, e orientar para que sejam sanadas aquelas detectadas, de modo a
garantir a eficiéncia, a eficacia, a legalidade e a legitimidade na aplicacdo
dos recursos publicos no @mbito dessa Universidade.

Visao:

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna
na esfera do servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus
processos e servicos, de forma ética, visando a exceléncia do controle

interno como instrumento de gestdo governamental.
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Valores:

Etica — praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o
respeito em todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram
do exercicio da funcgéao.

Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.

Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando
sempre a clareza dos fatos apurados.

Trabalho _em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta,

buscando a unidade e uniformidade dos pareceres.
Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como

um todo, por meio de apontamentos pertinentes.

Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto
padréo de desempenho no exercicio de cada uma de nossas acgoes.
Compromisso com resultados — Dedicacdo plena para superacdo das

metas assumidas com os 6rgaos de controle interno e externo, clientes

internos e comunidade académica.

Atualmente comp&em a AUDIN/UFABC:

Nome Funcao/Cargo
Rosana de Carvalho Dias Auditora Chefe/Auditora Interna
Adriana Maria Couto Administradora
Bruna Armonas Colombo Assistente em Administracao
Denise Endo Senda Secretaria Executiva
Leandro Gomes Amaral Economista
Patricia Alves Moreira Administradora
Ubirata Tapajés Reis Contador
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DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS

Cumpre destacar, os exames efetuados nas diversas unidades da UFABC

contemplaram, em regra, a aplicacdo de técnicas de auditoria para avaliacdo dos

procedimentos administrativos e sistemas de controle adotados nas areas de transporte,

patrimonio, licitacdes e contratos, pessoal, almoxarifado e convénios.

No exercicio foram realizadas 06 auditorias, sendo uma nao programada,

gue serviu como projeto piloto para desenvolvimento de nova metodologia de trabalho:

: AREA RECURSOS | RELATORIO
PERIODE AUDITADA =SSl HUMANOS Ne°
0103 a lepllésaC)?‘tg: _ Avaliar as condi¢cGes de utilizacdo dos
Oé 04 Pref%itura veiculos oficiais e dos controles de 03 auditores 02/2010
' Universitaria consumo de combustiveis
Verificar possiveis divergéncias entre
Diviséo de os relatorios elaborados pela Divisédo
29.04 a Patriménio — e a escrituracdo contabil, verificagao .
26.07 Pro-reitoria de da existéncia fisica dos bens de 04 auditores 03/2010
Administracao acordo com os termos de
responsabilidade.
Divisdo de Verificar regularidade e consisténcias
02160(?761 Benre;[[c(;l;)i; aePro- das concessdes de auxilio pré- 02 auditores 04/2010
Administracdo escolar
Divisdo de
15.07 a Compra; — Pro- Verificar a obs_ervanua das normas 04 auditores 05/2010
21.12 reitoria de vigentes
Administracao
Divisio de Analisar a gestao de materiais de
14.10.2010 Almoxarifado — consumo, desde a aquisi¢cao do
a Pré-reitoria de material, armazenagem e 02 auditores 06/2010
20.01.2011 Administracio movimentacao e a adequacédo dos
& controles internos
24.11.2010 Divisio de Analisar a gestdo de convénios desde
a Convénios — a sollc~:|tagao pelo interessado a 02 auditores 07/2010
28.01.2011 | Secretaria Geral prestagdo de contas e a adequagao

dos controles internos

Em cada relatorio constaram recomendac¢fes que foram ou estdo sendo

implantadas pelo auditado. Vejamos.
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RELATORIO
SETOR RECOMENDACAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
RESPONSAVEL
2.2 Editar normas complementares a fim de | 2.2 Minuta de instrucdo normativa
melhorar o fluxo processual da area, assim | encaminhada a Reitoria em dezembro
como adequar e complementar o normativo | de 2010 para aprovacéo.
para a realidade da UFABC, promovendo
ampla divulgacao.
2.3 Adotar instrumentos de aferi¢éo adequados | 2.3 Adequacio do SIE para
e confiaveis a fim de possibilitar um melhor | sistematizacio das atividades de
controle das atividades desenvolvidas. transporte.
2.4 Orientar os demandantes quanto ao correto
preenchimento do formulario de “Solicitagdo de
Transportes” e exigir seu efetivo cumprimento, 2.4 Elaboracdo e disponibilizacio de
informando a todas as éareas demandantes C-artilha de Procedimentos aos
quanto as regras a serem seguidas por meio de docentes. Orientacdes aos USUAros
circular. sobre o correto preenchimento do
formulario. Apés a implementacdo do
2.5 Justificar a utilizagéo de transporte noturno. | Sig, o formulario sera preenchido
eletronicamente.
2.6 Abster-se do uso do transporte oficial
quando as circunstancias caracterizarem | 2 5 Definicdo de normas para
quaisquer das vedacdes definidas no artigo 8° | ytilizac&o do servico de taxi.
da IN MPOG 03/2008.
2.6 A instrucdo normativa
02/2010 2.7 Elaborar o PAAV, objetivando 0 | estabelecerd normas de utilizacdo
enquadramento das aquisicoes segundo | dos veiculos segundo a legislacio
Diviséo de orientacéo da IN MPOG 03/2008. pertinente.
Transportes/
2.8 Providenciar Mapa de Controle de
Prefeitura Desempenho, contendo informagfes como:

Universitaria

custo operacional, quilometragem e demais
exigéncias, de acordo com artigo 24 e anexo |l
da IN MPOG 03/2008.

2.9 Estabelecer o dialogo entre os setores
responsaveis, ficando a Diviséo de Transportes
incumbida de comunicar a CGRH quando
houver a mobilizagcdo de veiculo para
transportar servidores a locais geralmente
cobertos pela concessdo de diarias ou
indenizac¢des de locomocéao, cabendo a area de
Recursos Humanos efetuar os respectivos
ajustes.

2.10 Determinar que a empresa prestadora dos
servigos contrate funcionarios em conformidade
com o definido no Edital da licitacgdo e no
instrumento contratual.

2.11 Atentar para o porte da documentacao
indispensavel, haja vista o disposto no Cdédigo
de Tréansito Brasileiro — CTB, Lei Federal n°
9.503/1997.

2.12 Evitar situagcbes de transporte noturno,

2.7 PAAV sera
31.12.2010.

elaborado até

2.8 Ser4d solucionado com a
utilizacdo do SIE — Médulo Frota, e
com a contratacdo do sistema de
gestdo de frota — Inicio previsto do
servico de gestdo de frota -
1/01/2011.

2.9 Disponibilizacdo de acesso a
todos os servidores da Divisdo de
Transportes que escalam permitindo

consultar se o solicitante esta
recebendo 0] auxilio
embarque/desembarque.

2.10 Adequacdo no proximo termo
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RELATORIO
SETOR
RESPONSAVEL

RECOMENDAGAO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

contrarias ao dispositivo legal, e quando houver
necessidade, que esta seja justificada pelo
demandante.

2.13 Verificar junto a empresa prestadora dos
servicos de motorista a quitacdo de multas de
transito.

2.14 Solicitar a Divisdo de Patrimbnio que
proceda a colocacdo da placa de identificagédo
patrimonial no mesmo.

2.15 Aperfeicoar o sistema de controle de
combustivel implantando um programa que
contemple todos os quesitos de controle.

de referéncia da exigéncia quanto a
categoria de carteira de habilitacdo do
condutor, compativel a necessidade
da UFABC.

2.11 Documentacdo de porte
obrigatdrio encontra-se no veiculo.

2.13. Empresa prestadora de
servicos de motorista apresentou a

quitagdo das multas de transito
emitidas contra a UFABC.

2.14. Identificagcdo  patrimonial
realizada.

2.15. Aguardando a adequacdo do
SIE para utilizagdo de ferramentas de
controle.

03/2010
Divisao de
Patrimonio-

PROAD

e

Prefeitura
Universitaria

3.1 Realizar o inventério fisico anual de todos
0s bens patrimoniais da Universidade, reunindo
as informacgdes necessérias em listagem dnica,
atualizada e confiavel, que possibilite um
melhor controle e localizacdo dos mesmos.

3.2 Observar dentro das limitagBes impostas, a
correta armazenagem dos bens patrimoniais,
visando assegurar a guarda e seguranca
destes em locais onde ndo estejam expostos
ao publico em geral.

3.3.1 Realizar a classificacdo e os
procedimentos de desfazimento (ou conserto)
dos bens patrimoniais, conforme paragrafo
Unico, do Artigo 3°, do Decreto n°. 99.658, de
30 de Outubro de 1990.

3.3.2 Retirar imediatamente os materiais que
possam colocar em risco a seguranca fisica
dos alunos e publico em geral.

3.4 Atualizar os termos de responsabilidade
dos bens patrimoniais da Universidade, com o
devido preenchimento e assinatura, em estrita

3.1. Inicio de migracéo dos dados da
Planilha Excel para o SIE, existindo
17.250 itens ja cadastrados. Serdo
incluidos os itens restantes em uma
nova etapa, cerca de 20.750. Em
razao da indisponibilidade e
insuficiéncia de servidores para
realizagdo do inventario, podera ser
contratada empresa especializada
para esse fim.

3.2 Ha a previsdo de entrega do
Bloco A para 0o més de
setembro/2010, com a consequente
liberacdo da area para a instalacédo
do Almoxarifado Central da UFABC.
Encaminhamento ao Grupo de
Trabalho de CI solicitando area para
operagdo e administracdo do
Almoxarifado.

3.3.1 e 3.3.2 Com a entrega do Bloco
A, serd destinado espaco para a
manutencdo, com o objetivo de
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RELATORIO
SETOR RECOMENDACAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
RESPONSAVEL
observancia a Instrucdo Normativa SEDAP n° | analisar os bens danificados e
205/1988, quanto a movimentacéo e controle. quando possivel conserta-los, ou
encaminha-los para desfazimento.
3.5 Criar nova Comissdo de Inventario, de
acordo com a Instrucdo Normativa SEDAP n°
205/1988, em seu subitem 8.4, apresentando
0s resultados, nos devidos prazos
estabelecidos. 3.4 A Divisdo de Patrimdnio esta
realizando um levantamento de todos
3.6 Adequar o local para recebimento e guarda | os Termos de Responsabilidade para
proviséria até que o0s materiais sejam | ajustes e atualizagfes.
instalados e que, e se houver casos em que o
material tenha sido danificado, seja apurada a
responsabilidade de quem contribuiu para que
o dano ocorresse, fazendo a devida reparacéo. 35. Serd enviada a Reitoria a
solicitacdo de criacdo da nova
3.7 Instalar dispositivos de seguranca e adotar | comissdo de inventario, constando
providéncias que confiram seguranca ao bem | atripuicdes e a indicacio de
publico. servidores e posteriormente sua
publicacdo em portaria para inicio dos
trabalhos.
3.6 A partir de outubro/10 haverd um
local para recebimento e guarda
proviséria dos bens.
3.7 A Prefeitura  Universitaria
implantou diversos equipamentos
eletrbnicos de seguranca e esti
constantemente, em conjunto com a
empresa especializada de vigilancia
patrimonial, analisando e sanando os
possiveis riscos ao patrimbnio da
UFABC.
4/2010 4.1 Atentar para a insercao correta de dados de | 4.1. Orientacdo ao  servidor
servidor e dependente no sistema. responsavel quanto ao
Recursos cadastramento de dados, visto que
Humanos - ndo é possivel apagar a incorrecdo
PROAD gue permanece no sistema.
5.1 Providenciar a publicacdo resumida do | 5.1. Juntamos cépia do Relatério da
instrumento de contrato até o quinto dia Util do | Auditoria Interna realizada na Divisédo
més subsequente ao de sua assinatura, para | de Contratos, bem como cépia do
que ocorra no prazo de vinte dias daquela data. | protocolo de envio de uma cépia do
05/2010 Relatério de  Auditoria  Interna
realizada na Divisdo de Aquisicdes e
Compras - 5.2 Justificar o preco nas contratagdes diretas. | Contratagdes.
PROAD

5.2. No exercicio de
2011pretendemos elaborar e
implantar um Manual de Licitacdes,
onde constara o fluxo dos
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SETOR
RESPONSAVEL

RECOMENDAGAO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

5.3 Anexar o extrato da publicacdo nos autos.

5.4 Instruir os processos de aquisicdo com
autorizacdo para a aquisicdo e aprovacdo do

termo de
interno.

referéncia conforme

normativo

procedimentos de
aquisicdes/contratacdes e check list,
a fim de auxiliar os servidores da
UFABC, especialmente lotados na
Divisdo de Aquisicbes e Contratacdes
(DAC), na andlise dos processos.

- No exercicio de 2010 alguns
processos ja foram devolvidos a area
demandante para juntada de
documentos e/ou justificativa do
preco praticado.

- Os processos de
aquisicao/contratacdo direta que néo
apresentarem a justificativa do prego,
seréo devolvidos as areas
demandantes. O prosseguimento da
contratacdo somente sera realizado
quando for juntado documento
comprobatério de que o valor orgado
€ 0 comumente praticado no
mercado.

- Todas as Notas de Auditoria serdo
analisadas, juntando-se as
assinaturas e documentos pendentes.

5.3 A edicdo da Portaria n° 966 e
1.10/2010, que tratam da delegacédo
de competéncias, em especial a
ratificacdo, sendo delegada ao Pro6-
reitor de Administragdo, e o
reconhecimento delegado ao
Coordenador Geral de Suprimentos e
Aquisicdes, fizeram com que as
publicacbes ocorram com mais
brevidade.

- Alteracdo dos despachos da DAC
ressaltando o prazo em que deve
ocorrer a publicagéo.

5.4 Elaboracdo e implantacdo do
Manual de Licitacdes para
normatizacdo dos procedimentos
obrigatérios de autorizagdo de
compra ou contratacéo; aprovagédo do
termo de referéncia, que sera
devolvido ao demandante, se houver
falha de instrucdo processual, para
correcao.
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SETOR RECOMENDACAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
RESPONSAVEL

6.1 Aprimorar o sistema de controle interno
referente as atividades da Divisdo de
Almoxarifado, com a elaboracédo de normas de
forma a padronizar e sistematizar os
procedimentos, em obediéncia a legislacao
pertinente.

6.2 Elaborar o Relatério Inventariante de
Materiais de Consumo por comissao
especificamente constituida.

6.2.1 Padronizar, em conjunto com a CGFC, a
classificacdo de itnes que ndo constem
especificamente do Plano de Contas da Unido.

6.3 Adotar sistema eficaz de controle de
estoques, de forma a compreender as
melhores férmulas e procedimentos de guarda,
conservagdo e manutencao de materiais.

6.4 Efetuar os registros contabeis de forma
analitica, refletindo a transacdo constante em
documento habil, em consonéncia com as
normas e técnicas contabeis.

06/2010 6.5 Criagdo de comissdes para recebimento de

L material de valor superior a modalidade

Suprimentos e Estamos aguardando o retorno do

Servigos Gerais - s . Plano de Providéncias a ser
PROAD 6.6.1 Lancar os materiais no sistema de forma elaborado pelo auditado.

correta, a fim de evitar as excessivas
operacgBes de estornos e ajustes.

6.6.2 Avaliar a real necessidade de
manutencdo de varios itens em estoque, uma
vez que o setor carece de espaco fisico.

6.6.2.1 Acompanhar a rotatividade de materiais
a fim de determinar o ponto do pedido, com o
objetivo de otimizar ndo somente o
armazenamento de materiais, mas, sobretudo,
desenvolver uma cultura de planejamento,
contribuindo para a eficacia no emprego de
recursos.

6.7 Utilizar efetivamente o SIE para a gestéo de
materiais.

6.8 Aplicar politicas de desenvolvimento de
pessoal visando a melhor distribuicdo de
tarefas e responsabilidades.

6.9 Aprimorar o controle interno referente aos
dados registrados e a existéncia fisica dos

materiais, Eermitindo informag(”)es seguras e
Péagina 12 de 41
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SETOR
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RECOMENDAGAO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

consistentes sobre os saldos de estoques.

07/2010

Divisao de
Convénios —
Secretaria Geral

7.1. Incluir nos préximos planos de trabalho o
detalhamento da classificacdo orcamentaria
das despesas previstas.

7.2.1. Atentar para a vigéncia do
credenciamento

7.2.2. Abster-se de firmar novos contratos ou
convénios com a FUNDEP até regularizacao de
sua situagao perante o Ministério da Educacéo
e Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

7.2.3. Nao permitir que se pratiguem atos nos
convénios ja firmados, apdés a data de
vencimento do credenciamento até sua
regularizacéo;

7.2.4. Exigir da FUNDEP relatério anual de
gestdo aprovado por seu conselho superior;
7.2.5. Realizar avaliagdo de desempenho da
FUNDEP, através da andlise de indicadores e
parametros objetivos, demonstrando os ganhos
de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos
realizados com a sua colaboracdo, desde seu
credenciamento em 2009.

7.2.6. Regulamentar por meio de normativo os
procedimentos a serem observados na
contratacdo de uma fundacao de apoio.

7.3.1. Justificar/identificar expressamente o0s
atos de gestdo, quando praticados através de
decisdes ad referendum, definidas pelo Estatuto
da UFABC.

7.3.2. Observar 0s pareceres emitidos pela
Procuradoria Juridica Federal junto a UFABC,
conforme o artigo 4°, da IN/STN n° 01/1997.
7.4.1. Fiscalizar e acompanhar o cumprimento
das metas pactuadas e a eficacia dos
resultados atingidos, conforme determina o
Regimento Geral da UFABC.

7.4.2. Aprimorar os controles internos de modo
a viabilizar a minimizacéo dos riscos, agindo de
forma integrada com os coordenadores dos
projetos, de forma a criar rotinas que
possibilitem um controle gerencial dos
convénios.

7.4.3. Lancar nos sistemas informatizados
SIASG/SICONV o0s convénios e contratos de
repasse.

7.4.4. Criar mecanismos para dar transparéncia
aos convénios e termos de cooperacdo
firmados pela UFABC, ainda que na condicdo
de executora do objeto.

7.5.1. Apresentar documento que contenha a
carga horaria de cada docente envolvido no
projeto, de forma a evidenciar o cumprimento
da legislacgéo.

7.5.2. Estabelecer a segregacdo das funcbes
de coordenacéo, execugao, acompanhamento e
prestacdo de contas dos convénios, definindo-

Estamos aguardando o retorno do
Plano de Providéncias a ser
elaborado pelo auditado.
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SETOR RECOMENDACAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
RESPONSAVEL

se de forma individualizada as condutas a
serem seguidas pelos servidores destacados
para prestar dito apoio administrativo.

7.6. Empregar a opgao “nao se aplica” apenas
quando nao for possivel vincular a despesa as
modalidades licitatérias presentes na Lei n°
8666/1993 e na Lei n° 10.520/2002. Se for
possivel tal vinculagdo, como é neste caso,
deve-se registra-la corretamente.

7.7. Observar os preceitos estabelecidos no
tocante a emissdo do empenho antes da
assinatura do convénio.

7.8.1. Atentar que O novo prazo para a
FUNDEP comprovar a execucdo regular dos
recursos  publicos, deverda levar em
consideragdo aquele definido no Termo de
Cooperacado firmado com o FNDE para
prestacéo de contas.

7.8.2. Disciplinar as prestacdes de contas dos
convénios celebrados pela UFABC, com ou
sem a participagdo de fundacdo de apoio,
atribuindo competéncias para sua analise e
aprovacdo antes de encaminhamento ao
concedente.

7.9. Atentar para os demais procedimentos, de
acompanhamento da execucdo or¢amentéria e
financeira do projeto.

7.10.1. Definir e normalizar as competéncias
da Divisdo de Convénios/ Secretaria Geral
(SG), estabelecendo os procedimentos que
dizem respeito a celebracéo, ao
acompanhamento técnico e a prestacdo de
contas de todos os instrumentos legais no
ambito da UFABC.

7.10.2. Rever em conjunto com a PROAD a
portaria de criacdo da Divisdo de Contratos e
Convénios/PROAD.

O relatorio 01/2010 refere-se a auditoria realizada em 2009, conforme
constou no RAINT 2009.

Os trabalhos em campo das auditorias de almoxarifado e convénios

terminaram em 2010, quando foram entregues aos auditados os relatérios parciais.

Houve atraso no cronograma em razao do afastamento de toda a equipe da
AUDIN/UFABC para participacdo no treinamento ministrado pelo professor Paulo
Grazziotin, além do recesso de final de ano e férias dos auditores envolvidos no trabalho,

bem como dos responsaveis para prestar informacdes pela area auditada.
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Ressaltamos que a AUDIN/UFABC participou ativamente de projetos e, em
parceria  com a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLADI), Assessoria de Comunicacdo e Imprensa e Nucleo de Tecnologia da
Informagao (NTI), para desenvolvimento do canal de comunicagao “Fale Conosco”, que

compde o projeto de criacdo de uma unidade de ouvidoria da UFABC.

Fazemos parte da equipe que esta desenvolvendo projeto para utilizacdo do
Sistema SIE para controle do pagamento de bolsas socioecondmicas e académicas, visto

que o controle se dava através de planilhas em Excel.

Elaboramos ainda o Projeto para Criacéo da Comiss&o de Etica Ambiental e
de Gestdo de Residuos, a ser validado pelo Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) e

Reitoria.

A auditora-chefe foi designada pela Reitoria como coordenadora pela
implantacdo do Sistema CGU-PAD na UFABC, realizando o levantamento de todos os
processos administrativos disciplinares e sindicancias entre 2006 e 2010, para posterior
insergéo de dados no referido sistema.

Foram elaborados 07 pareceres que versaram sobre:

NO

PARECER INTERESSADO OBJETO DA CONSULTA
Solicitagdo superior sobre subsidios legais e operacionais
01/2010 Reitoria guanto a criacdo de Comissao de Etica Publica no ambito da
UFABC
02/2010 Reitoria Viabilidade da criacdo deNComlssa(,) de Etica Ambiental e de
Gestdo de Residuos
03/2010 Pro-R_e_|tor|a~d N Arquivamento de processos
Administracdo
04/2010 Comlssao'Prgprla Analise de regimento interno da CPA
de Avaliacao
Pro-Reitoria de | Validade dos editais anteriores a Resolug&o n°® 40/2010 — Bolsa
05/2010 ~ .
Graduacéao Permanéncia
06/2010 Reitoria Formalizacéo de processo para re_zallze_lgao de concurso para
técnicos administrativos
07/2010 G REDE e Convénio Prefeitura Municipal de Santo André e UFABC

Extensao
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RECOMENDACOES ORIUNDAS DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO,

DOS ORGAOS SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER
EXECUTIVO FEDERAL E DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Realizada auditoria para acompanhamento da gestao,

recebemos a

CGU/SP no periodo de 25.10 a 04.11.2010. Foram analisados os processos referentes ao

Contrato 01/2006 com a Construtora Augusto Velloso, empresa vencedora da licitagdo

para construcdo do campus Santo André e o Contrato 02/2009 com JWA Construcéo e

Comeércio Ltda., responsavel pela constru¢do da segunda fase do campus Séao Bernardo
do Campo, além de avaliagcdo da AUDIN/UFABC.

Até o0 momento ndo recebemos o relatdrio de auditoria.

Foram julgados pelo Tribunal de Contas da Uni@o processos cujos acordaos

resumimos na tabela abaixo:

ACORDAO
nO

DETERMINACAO/RECOMENDAGCAO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

672/2010

TCU-12 Cémara - TC N° 023.573/2009, 1.5.1.1.
abstenha-se de inserir clausulas que restrinjam a
competitividade do certame e que possam , ainda
gue indiretamente, elidir o principio da igualdade
entre 0s participantes, contrariando os arts.3°,
caput e seu inciso |, e 44, § 1°, da Lei 8.666/93 e 0
art. 39, inciso Il, da Lei n°® 10.520/2002, a exemplo
da exigéncia de apresentacdo de selo de pureza
emitido pela ABIC (Associacdo Brasileira das
IndUstrias de Café), na aquisicdo de café torrado e
moido, no Pregdo Eletronico 85/2009; e 1.5.1.2.
atenha-se aos critérios estabelecidos no ato
convocatério, observado o principio do julgamento
objetivo das propostas, em consonancia com o art.
45 da Lei n° 8.666, de 1993.

Provocada a se manifestar, a Pré-Reitoria
de Administracdo, por meio da
Coordenacdo Geral de Suprimentos e
Aquisicoes, orientou as areas
demandantes a nao instruir processos
com exigéncias que cerceiem a
competitividade, bem como a Comissao
Permanente de Licitacbes para que
analise os termos de referéncia, para

evitar imposicbes que excedam o0s
documentos previstos pela legislacéo
vigente.

257/2010

TCU - Plenario — 010.581/581/2009-3, 9.3.1.
doravante, faca constar nos editais o detalhamento
dos custos unitarios das obras, nos termos dos
arts. 6°, inciso IX, c/c 7°, § 2°, inciso Il e 55, inciso
lll, da Lei 8.666/93; 9.3.2. doravante, diante do
atraso injustificavel no ritmo das obras, proceda as
penalidades previstas nas clausulas contratuais
avencadas; 9.3.3. nas préximas licitacdes, observe
o inciso IX, art. 6° da Lei 8.666, 1993, elaborando
projeto basico adequado de modo a nado haver
necessidade futura de termo aditivo que altere a
solucao construtiva adotada originalmente.

Tendo em vista 0 recorrente atraso no
ritmo das obras, a Construtora Augusto
Velloso S/A foi multada em R$ 31.930,65,
em 16.04.2010 e em R$ 151.911,18 em

25.10.2010, em atendimento a
recomendacdo constante do citado
acordao.

565/2010

TCU - 1@ Camara — Processo 001.217/2009-7,
9.2.1. abstenha-se de exigir experiéncia técnica da

Informada sobre o teor do acérddo e
consultada sobre as recomendacdes nele
contidas, a Pré-Reitoria de Planejamento

Péagina 16 de 41




Auditoria
<P Interna

Universidade Federal do ABC

ACOEODAO DETERMINACAO/RECOMENDACAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
empresa licitante em itens que ndo sejam de maior | e Desenvolvimento Institucional
relevancia e valor significativo, cumulativamente, | manifestou-se acerca do acatamento da
em relagéo ao total da obra, nos termos do art. 37, | determinacdo do TCU em novas
XXI da Constituicdo Federal, dos arts. 3°, § 1°, | contratagBes com objeto semelhante.
inciso | e 30, § 1°, inciso | da Lei n° 8.666/1993, da
jurisprudéncia pacifica do TCU, bem como em
gualquer outro servico que contenha especificacao
ou detalhamento irrelevante para a qualificacdo
técnica, ou seja, que nao exija conhecimento e
capacitacdo técnicos diferenciados, ndo usuais e
infungiveis; 9.2.2. caracterize objetivamente no
edital a qualificagdo técnica de cada um dos
profissionais a serem contratados.

TCU — 12 Camara — TC 023.192/2009-2, 1.5.1.1.
cumpra o prazo previsto na Portaria 432/2009 que
define o Plano de Metas da Fundacao
Universidade Federal do ABC para transicdo a
Instru¢do Normativa n°® 4/SLTI//MP, de 19.5,2008,
para elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da | Nao se conformando com a determinagéo
Informacéo-PDTI, abstendo-se efetuar novas | constante no item 1.5.1.1 do citado
contratacbes em Tl até que o mesmo seja | acorddo, a UFABC protocolou junto a
aprovado, informando a este Tribunal, no prazo de | Secretaria de Controle Externo do TCU no
15 dias da ciéncia da presente deliberacdo, a | Estado de S&o Paulo, Pedido de
situacdo e as medidas adotadas com vistas ao | Reexame alegando a alteragdo da gestédo
cumprimento desta medida; 1.5.1.2. proceda a | do 6rgdo em razdo da realizacdo da
formalizacdo do contrato nos casos de | primeira consulta para escolha de reitor
contratacdes em que se configurarem obrigacdes | em dezembro de 2009, cujo decreto de
futuras, a teor do disposto no art. 62, § 4° da Lei | nomeacdo foi publicado no DOU de
n° 8.666/1993; 1.5.1.3. proceda, na oportunidade | 27.01.2010. Ato continuo, nova equipe foi
2.091/2010 do efetivo fornecimento dos itens e nas | constituida, trazendo modificacbes e
' guantidades necessérias, a verificacdo da | melhorias aos processos da UFABC.

conformidade dos precos registrados nas atas de
Registro de Pregcos com os correntes no mercado,
em observancia do art. 12 do Decreto n°
3.931/2001, que regulamenta o Sistema de
Registro de Precos no &mbito da Administracdo
Publica Federal; 1.5.1.4. proceda ao controle da
execucdo dos servicos atentando aos dispositivos
previstos no contrato ou termo legal equivalente,
notadamente, quando existir a vedacdo quanto a
subcontratacdo e/ou transferéncia de obrigacdes
assumidas pela contratada, exigindo da contratada
0 exato cumprimento dos termos previamente
definidos no edital; 1.5.2. alertar ao responséavel da
entidade que o ndo atendimento, sem causa
justificada, a decisdo deste Tribunal, enseja
aplicagdo da multa prevista no art. 58, inciso 1V, da
Lei n® 8.443/1992.

Nesse sentido, constitui-se o Comité de
Apoio a Tecnologia da Informacao (CATI),
visando atender, de forma adequada, aos
termos da Portaria 432/2009. Requereu-
se no recurso, a concessdo de 180 dias
para apresentacdo do PDTI. Enquanto
aguardava a decisao de seu recurso, hovo
PDTI para o periodo 2010 — 2011, foi
elaborado pelo CATlI e apds sua
aprovacao, foi protocolado em
09.12.2010, junto a SECEX/SP.

Diante das providéncias adotadas pelos gestores, temos como atendidas

integralmente as recomendac¢des do TCU.
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Através da Portaria TCU n° 2241, de 22 de outubro de 2010, teve inicio a
auditoria de conformidade, Registro Fiscalis n°® 1084/2010, com o objetivo de realizar
fiscalizagdo nas obras de construcdo da 32 etapa de implantacdo do campus Sao

Bernardo do Campo.
Até o0 momento nao recebemos o relatorio de auditoria.

3.1 Dendncias

A AUDIN/UFABC recebeu denuncia através de e-mail ndo identificado, de
possivel concessdo de bolsa permanéncia e moradia a aluno que ndo preencheria os

requisitos para ser considerado como “carente”.

Em resposta a solicitacdo de auditoria, o Nucleo de Apoio ao Estudante
(NAE), apresentou documentos e prestou esclarecimentos quanto ao preenchimento, pelo

candidato, das normas estabelecidas por resolu¢cdo do Conselho de Ensino e Pesquisa.

Pela andlise das razdes e documentos apresentados, concluimos pela

improcedéncia da denuncia.

Todavia, incluimos acdo no PAINT 2011 para verificacdo dos processos
adotados por todas as pro-reitorias para concessao de bolsas académicas e sOcio

econdmicas.
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4 - RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA
UNIDADE

4.1 CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO PLURIANUAL E NA LEI
DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

Em razdo da reestruturacdo da area, nao foi possivel a AUDIN/UFABC
realizar o acompanhamento quanto ao cumprimento das metas previstas no Plano

Plurianual e na Lei de Diretrizes Orgamentéarias no decorrer do ano de 2010.

Tal avaliagcdo, bem como a que se refere aos indicadores de desempenho
utilizados, serdo encaminhadas juntamente com o Relatério de Gestdo 2010, onde a
Auditoria Interna emitird parecer sobre as informacbes referentes aos resultados

alcancados pela Universidade.

4.2 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UFABC

Nos procedimentos de andalise e avaliacdo dos controles internos
administrativos, especificamente nas éareas de transportes, patrimoénio, aquisicdes,
suprimento de bens e servi¢cos, convénios e operacional, percebe-se que, embora esses
controles se apresentem eficientes em determinadas unidades, em outras ndo estéo
devidamente adequados, necessitando apresentar informagdes mais consistentes que
possibilitem uma confrontacdo de dados para andlise, assegurando confiabilidade nos

registros.

As atividades desenvolvidas pela AUDIN para aferir o desempenho
operacional estdo relacionadas a verificagdo da existéncia dos controles administrativos
nas diversas areas da Universidade. E uma atuacdo pautada no controle preventivo,
procurando orientar de modo a evitar falhas involuntarias ou deliberadas no desempenho
dos processos organizacionais, assim como buscar constantemente a atualizacdo da
legislacdo concernente a administracao publica, e repassando esse conhecimento para 0s

gestores.

E necessario haver um planejamento e uma politica de gestdo que
consolidem os diversos planos de acdo, a participacdo na elaboragcdo da proposta
orcamentéria e a consolidacédo dos relatérios de atividades para avaliar a execucdo das

acOes programadas e o0s resultados alcancados na busca da melhoria continua da
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qualidade de ensino, dos processos administrativos e na satisfacdo de toda a comunidade

académica.

Para que se torne efetivo o sistema de controle interno, estamos
desenvolvendo em conjunto com a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, projetos para viabilizacdo do controle
primario e mapeamento dos fluxos operacionais, a fim de adequar e integrar toda a
estrutura administrativa. Do contrario, a falta de sintonia entre os diversos setores

acarretard em apontamentos reiterados das falhas constatadas.

4.3 REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

O valor total dos procedimentos licitatérios realizados em 2010 corresponde
a R$ 85.957.747,10 (oitenta e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil,

setecentos e quarenta e sete reais e dez centavos), assim distribuidos:

Modalidade Valor (R$)
Pregao 37.166.658,94
Dispensa 6.204.790,00
Inexigibilidade 3.662.186,24
Convite 78.320,00
Concorréncia 38.845.791,22

Fonte: PROAD/CGFC

Para a auditoria de licitagdo, foi selecionada amostra composta por 70
processos, cujo montante auditado, calculo baseado na soma dos valores empenhados
nos processos analisados, importa em R$ 16.713.475,50 (dezesseis milhdes, setecentos
e treze mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e cinquenta centavos) até a data de
24/09/2010.

Foram emitidas setenta notas de auditoria, dentre as quais:

— Vinte e uma sobre contratacdes diretas
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— Quarenta e nove referentes a pregdes eletrbnicos

70%

Grafico 1 - Notas de auditoria por modalidade

W Dispensa
| Inexigibilidade
Pregao

Quadro de detalhamento dos processos para contratacao direta analisados:

Processos de dispensa e de inexigibilidade auditados em 2010
ltem Processo n° Assunto Procedimento Valor
empenhado
Exposicio da Inexigibilidade
1 | 23006.001015/2009-87 ~Xposicao da reenquadrada para | R$  2.400,00
Matemateca : L
dispensa de licitaco
Curso Casos de
2 23006.001096/2009-15 Dispensa e Inexigibilidade R$ 21.602,00
Inexigibilidade
3 | 23006.001081/2009-57 | Curso Elaboracdo de Inexigibilidade R$  23.310,40
Projeto Basico e TR
4 | 23006.001082/2009-00 CUED SAIAH Inexigibilidade R$  33.600,00
operacional
Inexigibilidade
5 23006.001179/2009-12 Curso Gestéao Frota reenquadrada para R$ 1.790,00
dispensa de licitagao
Curso Proventos e eI
6 23006.001158/2009-99 : reenquadrada para R$ 5.220,00
Aposentadorias . L
dispensa de licitacdo
Curso Planejamento e Inexigibilidade
7 23006.001218/2009-73 ) reenquadrada para R$ 2.460,00
Controle de Obras . T
dispensa de licitaco
Equipamentos para
8 23006.001123/2009-50 curso de Ciéncias e Dispensa de licitagdo | R$  50.000,00
Tecnologia
o | 23006.000723/2008-10 | FOrnecimento de agua Inexigibilidade R$  10.000,00
e tratamento de esgoto
10 | 23006.001274/2009-16 | Sistema de destilagdo Inexigibilidade R$ 99.793,21
Inexigibilidade
11 | 23006.001279/2009-31 Anuidade ANPOCS reenquadrada para R$ 2.500,00
dispensa de licitacao
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Processos de dispensa e de inexigibilidade auditados em 2010
ltem Processo n° Assunto Procedimento Valor
empenhado
Anuidade e adeséo IS glollieEnls
12 | 23006.001032/2009-14 Coi reenquadrada para R$ 5.000,00
oimbra . N
dispensa de licitacao
Curso Fiscalizacdo e Inexigibilidade
13 | 23006.000444/2009-37 Gerenciamento de reenquadrada para R$ 4.541,00
Contratos de Obras dispensa de licitacdo
Curso Contabilidade
14 | 23006.000416/2009-10 | Publica com énfase em Inexigibilidade R$  29.923,00
Analise de Balango
Inexigibilidade
15 | 23006.000415/2009-75 Curso SEFIP/GEFIP reenquadrada para R$ 4.100,00
dispensa de licitacdo
Curso Gestao de Folha -
de Pagamento e Inexigibilidade
16 | 23006.000413/2009-86 ~ reenquadrada para R$ 3.440,00
Remuneragdo no Serv. . .
L dispensa de licitacao
Publico
Registro e assessoria
17 | 23006.000718/2008-15 junto a Orgéos Dispensa de licitagdo | R$ 2.900,00
Publicos
Aquisicdo de chancelas
18 | 23006.000245/2010-62 para marca d'agua Dispensa de licitacdo | R$ 625,00
personalisada
19 | 23006.000651/2008-19 Dese”gioirg‘ﬁ’m‘eto Inexigibilidade R$ 191.575,00
20 | 23006.000032/2010-31 Imprensa Nacional Inexigibilidade R$ 300.000,00
Importacdo de
21 | 23006.000146/2008-66 | cromatografo de fase | Dispensa de licitacdo | R$ 163.848,08
liguida

Total auditado

R$ 958.627,69

Os processos licitatorios apresentam regularidade, ainda que incorrendo em

algumas néo conformidades, como a inobservancia dos prazos para publicacdo dos

extratos dos contratos no Diario Oficial da Unido; auséncia de justificativa adequada de

preco em 5 processos de contratagdo direta; auséncia de comprovante da publicacdo do

aviso de licitagio em meio de comunicagcdo exigido; atraso nos procedimentos de

ratificacdo e publicacdo de dispensas e inexigibilidades; auséncia de autorizacdo da

autoridade competente para abertura do processo; auséncia da aprovacdo do termo de

referéncia pela autoridade competente; deficiéncia de formalizacdo decorrente da falta de

assinatura, data ou identificacdo em documentos oficiais;
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O gréfico abaixo demonstra as ocorréncias mais incidentes:

Grafico 2 - Achados de auditoria com maior incidénciaem (% )do total de

£ NAs
L] 3
15,00% o £ 2 .
, b — s = m Achados de auditoria com
PS PS = — maior incidéncia
£ % SR =
10,00% - — — § =3 o0
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")
5,00% o
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contrato
contratagaoc
inexigibilidade

Ausénciade comprovante da
inexigibilidades

Atraso napublicagio do extrato do
publicagio do aviso de licitagio em
meio de comunicago exigido
Atrasonosprocedimentos de
ratificagdo e publicagdo de dispensas e
Comprovante dapublicagio do
resultade do pregio, dispensacu
defaltade assinatura, data ou

Ausénciade justificativa do preco da
identificagdo em documentos oficiais

Ausénciade autorizagio da autoridade
competente paraaberturade processo
Ausénciadaaprovagio dotermo de
referéncia pela autoridade competente
Deficigncia de formalizagio decorrente

Para um maior detalhamento quanto aos processos licitatérios examinados em 2010, ver

0 anexo | deste documento.

4.4 AVALIACAO DO GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DOS CONVENIOS
FIRMADOS EM 2010

O assunto foi detidamente tratado no Relatério AUDIN 07/2010, apos

auditoria em Convénios.

Entendemos que houve um avanco na UFABC com a nomeacao de servidor
responsavel pela Divisdo de Convénios, em relacdo aos exercicios anteriores, visto que
passou a centralizar as informacdes e orientar na execugéo de termos de cooperacao e

de convénio.

Todavia, a questdo devera ser objeto de discussdo mais profunda junto a
Reitoria, visto que a responsabilidade da Divisdo de Convénios termina com a publicacao
do extrato do instrumento no Diario Oficial da Unido, ndo havendo, além dos
coordenadores do projeto, designacdo de responsavel pela fiscalizacdo e

acompanhamento de sua execugao.
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Segundo o fluxo estabelecido, a Divisdo de Convénios retorna no término da
vigéncia do convénio para recebimento da prestacéo de contas, sem estabelecer quem

ficar4 responsével por sua analise e aprovacao.
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5—- FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA COM IMPACTO
SOBRE A AUDITORIA INTERNA
O professor Helio Waldman assumiu oficialmente a reitoria da Universidade
no dia 08.02.2010, apds a realizacdo de um processo que comegou com a consulta a
comunidade, passou pelo referendo do Colégio Eleitoral e culminou com a nomeacao pelo

presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Em outra solenidade de posse em Santo André no Teatro Municipal da

cidade, o novo reitor deu posse ao vice-reitor e pro-reitores da Universidade.

A UFABC iniciou oficialmente suas atividades no novo Bloco Sigma, campus
Sé&o Bernardo do Campo, no dia 24 de maio de 2010, com aula magna do ex-reitor pro-
tempore da universidade Adalberto Fazzio sobre as implicacdes do uso da nanotecnologia
na vida moderna. O novo prédio passou a receber 400 estudantes - 200 do bacharelado
em Ciéncia & Tecnologia e a outra metade do Bacharelado em Ciéncias & Humanidades.

O Bloco A que compde o campus Santo André foi ocupado em set/2010 e
triplicou a éarea utii da UFABC em Santo André. Um Grupo de Trabalho (GT) foi
estabelecido — com a participacao dos Centros e areas da UFABC — para garantir a pleno
uso de sua potencialidade académica. Foi encerrada em dezembro uma licitagcdo para
diversas adequacdes de infra-estrutura (construcao de laboratorios no subsolo do Bloco
A, adequacdes elétricas subsequentes, areas externas e acesso), hdo previstas

originalmente.

A construgdo do Bloco Alpha, que integra o projeto para o campus Sao
Bernardo estad dentro do cronograma previsto e o0 planejamento de sua ocupacao teve
inicio com a criacdo de um GT cujas atividades estdo em curso. A licitacado do restante do
campus se encerrou e tiveram inicio as obras de construcéo das areas externas e demais

blocos (pesquisa, cultural, etc.).

Além das questdes envolvendo os campi da UFABC, outros temas de
interesse estiveram — e ainda estdo — na agenda universitaria, tais como: a caracteristica
multicampi da UFABC em meio a uma regido metropolitana; uma proposta de politica de
over-head; uma proposta de contribuicdo para a nova matriz de alocagéo de recursos do

MEC para as IFES; estudo da estrutura organizacional (funcional e de cargos) para a
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UFABC; e a preméncia de revermos e planejarmos o emprego de recursos financeiros
(custeio e investimentos) para a UFABC.

Em setembro de 2010, o reitor da UFABC, Helio Waldman, homologou o
resultado da licitacdo que definiu a empresa responsével pela terceira fase de
implantacdo do campus Sao Bernardo. Serdo construidos os blocos: Beta, Gama, Delta,

Omega, Biotério, Herbario, Urbanismo Complementar e Anexos.

O Bloco Beta abrigara trés pavimentos com auditério e quatro anfiteatros
(térreo), biblioteca (1° andar) e area administrativa (2° andar). No Bloco Gama ficara o
refeitério do novo campus e no Delta, as salas de professores e laboratérios de pesquisa.
O Bloco Omega recebera o espaco destinado as pesquisas das engenharias. O Biotério e

o Herbério também atender&o a pesquisa cientifica.

Finalizando o ano, emissarios do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) recomendaram o0 conceito maximo — nota 5 — na
avaliacdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) da UFABC. Os avaliadores
analisaram a adequacdo ao projeto proposto em trés aspectos: a organizacao didatico-
pedagogica; o corpo docente e técnico-administrativo; e as instalacdes fisicas. A visita,
ocorrida nos dias 16 e 17 de dezembro é um dos estagios do processo de

reconhecimento do bacharelado.
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6.1 PARTICIPACAO EM FORUM
e Em razdo de sua nomeacdo, em 23.04.2010, ndo foi possivel a participacdo da

< »

Auditoria

Interna

Universidade Federal do ABC

ACOES PARA CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AUDIN-UFABC

nova chefe da Auditoria Interna no XXXII Forum Nacional dos Auditores Internos

das Instituicbes Federais de Ensino Superior, ocorrido em Floriandpolis/SC, no

periodo de 17 a 21 de maio, visto que havia a necessidade de planejamento para a

reestruturacdo da area.

e Participacdo no XXXIlII FONAI/MEC, ocorrido em Salvador/BA, no periodo de 18 a

22 de outubro, totalizando 40 horas. Durante o evento foram descritas “Boas

Praticas nas IFES”. A auditora chefe apresentou-se com o trabalho intitulado

“Projeto para Implementacao de Controles Internos Administrativos na UFABC”,

com o intuito de divulgar a experiéncia em desenvolvimento na Universidade.

6.2 OUTROS EVENTOS DE CAPACITACAO:

SERVIDOR(A) TIPO/HORAS TREINAMENTO DATA LOCAL
. . Presencial — 16 | Auditoria e Controle Interno no Setor Publico 10e .
Adriana Maria Couto horas sob a Otica do TCU 11/06 Brasilia - DF
. . Presencial — 16 - . . Ode Santo André -
Adriana Maria Couto horas Curso de Depreciagdo Patrimonial 05/11. Sp
. . Presencial — 40 Curso de Auditoria e Controles Internos 29/11 a | Santo André -
Adriana Maria Couto .
horas Governamentais 03/12 SP
Presencial — 24 L|C|t'agoes e Contrgtos, Termo de Referer~10|a, 30e Santo André -
Bruna Armonas Colombo Sistema de Registro de Precgos e Pregdo 31/08;
horas i o SP
Presencial e Eletrdnico 01/09
Presencial — 40 Curso de Auditoria e Controles Internos 29/11 a | Santo André -
Bruna Armonas Colombo :
horas Governamentais 03/12 SP
Bruna Armonas Colombo A distancia — Gestédo de Projetos no Setor Publico Malo a [ Santo Andre -
150 horas junho SP
Leandro Gomes Amaral Presencial — 20 Redacéo de Doc. Oficiais e Elaboracéo de 08 a Santo André -
horas Relatorios 10/09 SP
Presencial - 16 - . . Ode Santo André -
Leandro Gomes Amaral horas Curso de Depreciagéo Patrimonial 05/11 Sp
Presencial — 40 Curso de Auditoria e Controles Internos 29/11 a | Santo André -
Leandro Gomes Amaral .
horas Governamentais 03/12 SP
Patricia Alves Moreira Presencial — 40 Il Jornada de Capacitagcao Técnica da 24 a Floriandpolis -
horas Subscretaria de Planejamento e Or¢camento 28/05 SC
Patricia Alves Moreira Presencial — 20 Redacéo de Doc. Oficiais e Elaboracéo de 08 a Santo André —
horas Relatorios 10/09 SP
L . Presencial — 16 L . . 04 e Santo André -
Patricia Alves Moreira horas Curso de Deprecia¢do Patrimonial 05/11 sp
. . Presencial — 40 Curso de Auditoria e Controles Internos 29/11 a | Santo André -
Patricia Alves Moreira .
horas Governamentais 03/12 SP
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SERVIDOR(A) TIPO/HORAS TREINAMENTO DATA LOCAL
. Presencial — 16 | Auditoria e Controle Interno no Setor Publico 10e o
Rosana de Carvalho Dias horas sob a Otica do TCU 11/06 Brasilia - DF
. Presencial — 12 o . L 02e ~
Rosana de Carvalho Dias Seminario Nacional de Compras Sustentaveis S&o Paulo
horas 03/09
Rosana de Carvalho Dias Presencial — 24 Alteracgdes e A(.jlt.IVOS _aos Contratos 04 a S0 Paulo
horas Administrativos 06/08
. Presencial — 40 Curso de Auditoria e Controles Internos 29/11 a | Santo André -
Rosana de Carvalho Dias .
horas Governamentais 03/12 SP
o ., . Presencial — 4 Seminario: Novos Padrfes Internacionais ~
Ubiratd Tapajos Reis horas Aplicados & Contabilidade Publica 14/09 | Sdo Paulo
L ., . Presencial — 16 - . . Ode Santo André -
Ubiratd Tapajoés Reis horas Curso de Deprecia¢do Patrimonial 05/11 Sp
Ubirat3 Tapai6s Reis Presencial - 40 Curso de Auditoria e Controles Internos 29/11 a | Santo André -
Py horas Governamentais 03/12 SP
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7—- DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O periodo foi marcado pela busca de parcerias e pelo estabelecimento de

boas relacdes com outros Orgdos da administracdo publica.

Merece destaque o fato de a servidora Rosana de Carvalho Dias, que
exercia o cargo de assessora técnica da Procuradoria Federal junto a UFABC, retornar a
AUDIN apés ser nomeada auditora chefe através da Portaria 385, publicada no DOU de
23.04.2010.

Em decorréncia da alteracdo foram debatidas propostas de metodologias a
serem aplicadas no desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, a partir de relatos de
visitas técnicas realizadas a auditorias ja consolidadas, como da CEAGESP, LIQUIGAS,
Tribunal Regional Federal de Sao Paulo, Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB) e
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), seguida de discussdes acerca da
necessidade de conhecimento e posterior aplicacdo de técnicas de auditoria reconhecidas
internacionalmente para aprimoramento da assessoria prestada.

No intuito de fornecer elementos necessarios a realizacdo dos trabalhos de
auditoria aos servidores que compde a equipe de Auditoria Interna (AUDIN) da UFABC,
foi elaborada a primeira versdo do Manual de Auditoria Interna.

Para suprir tal objetivo o manual foi concebido de forma a envolver os
principais conceitos relativos a figura do auditor interno, o trabalho por ele desenvolvido e
por fim, como estes conceitos sao aplicados no desenvolvimento dos trabalhos de AUDIN
na UFABC.

Desta forma, a “Unidade 1 — O Auditor Interno” traz os conceitos referentes a
postura profissional do auditor interno e o cédigo de ética que rege o exercicio da
profissdo. Ja a “Unidade 2 — Conceitos no trabalho do Auditor’ tem a pretensao de
apresentar os conceitos basicos inerentes a atividade do auditor interno de forma clara e
simples. Por fim, mas ndo menos importante, a “Unidade 3 — Desenvolvimento dos
trabalhos na UFABC” possui a missdo de nortear o desenvolvimento dos trabalhos de
auditoria na Universidade de forma que estes sigam um padrdo ndo somente de

formatacao e linguagem, mas, sobretudo, de qualidade.

Atualmente em processo de revisao, temos como uma de nossas metas,

apresentar o documento no RAINT de 2011.

Péagina 29 de 41



Auditoria
(q. ) N Interna

Universidade Federal do ABC

Destacamos a relevancia da participagdo de todos os servidores da
AUDIN/UFABC no curso de “Auditoria e Controles Internos Governamentais”, realizado na
modalidade “in company”, no periodo de 29 de novembro a 03 de dezembro, ministrado

pelo reconhecido professor Paulo Grazziottin.

Na ocasido reuniram-se auditores internos de varias instituicbes de todo o
pais discutindo e trocando importantes experiéncias para aprimoramento de seus

trabalhos.
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8- CONCLUSAO

A atual gestdo da AUDIN/UFABC assumiu a coordenacdo em 23 de abril de
2010.
Novas diretrizes foram definidas e os trabalhos vém sofrendo adaptacdes

para que possam efetivamente agregar valor a gestéo.

Em especial, houve a destacada preocupacdo com a profissionalizacdo da
equipe, por meio de treinamentos e do incentivo a busca de conhecimento das melhores
praticas adotadas por outros Orgdos, para modernizacéo das rotinas de execucdo dos
trabalhos, o que trouxe certo atraso no cronograma inicialmente definido para cada acéo
do PAINT 2010.

Atraso que tende a nao ocorrer novamente, quando a equipe treinada
adequadamente para as proximas acoes, tiver condicdes de preparar programas que
otimizem seu tempo e traga resultados que efetivamente contribuam para uma melhor

aplicacé@o dos recursos publicos.

Diante da proposta elaborada, submetemos o RAINT 2010 a analise da
Controladoria Geral da Unido, Regional Sado Paulo, a fim de que avalie acerca do
cumprimento das normas e orientacfes pertinentes, tecendo as recomendacdes que

entender cabiveis.

Santo André, 26 de janeiro de 2011.

LEANDRO GOMES AMARAL ADRIANA MARIA COUTO

Economista Administradora

ROSANA DE CARVALHO DIAS
Auditora Chefe
Port. 385, DOU 23.04.10
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ANEXO |

ACHADOS E RECOMENDAGOES DA AUDITORIA EM LICITAGOES

N° DA NOTA DE

AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDACOES

Auséncia de comprovacgédo da exclusividade do fornecedor
0007/2010 Inexigibilidade Melhorar o planejamento
Auséncia de justificativa do preco da contratagao

Comprovar viabilidade do

Auséncia de justificativa do preco da contratacéo oreco

Observar os prazos do art. 26,

0008/2010 Inexigibilidade Atraso na ratificagdo e publicacdo caput, da Lei n° 8666/93

Inclusdo de informacdes

Nao identificacdo do periodo em que foi realizado o servico . .
¢ P q ¢ sobre o periodo do servi¢co

Comprovar viabilidade do

Auséncia de justificativa do preco da contratagédo oreco

Observar os prazos do art. 26,

0009/2010 Inexigibilidade Atraso na ratificagdo e publicacdo caput, da Lei n° 8666/93

Inclusdo de informacdes

Nao identificacdo do periodo em que foi realizado o servico . .
! eag pert que fol 'z vIe sobre o periodo do servico

Comprovar viabilidade do

Auséncia de justificativa do pre¢o da contratacdo preco

0010/2010 Inexigibilidade

Observar os prazos do art. 26,

Atraso na ratificacé@o e publicacdo caput, da Lei n° 8666/93
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ACHADOS E RECOMENDAGOES DA AUDITORIA EM LICITAGOES

N° DA NOTA DE

AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDAGCOES
~ e . . . . Inclusé@o de informacdes
N&o identificacdo do periodo em que foi realizado o servico ! . ! § .
sobre o periodo do servico
A A . Solicitar autorizacéo na
0011/2010 Inexigibilidade Auséncia de autorizacao para abertura do processo el utonzag
abertura de um processo
A A S ~ Comprovar viabilidade do
0012/2010 Inexigibilidade Auséncia de justificativa do preco da contratagédo prov pr\(/elgol !
0013/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
0014/2010 Pregéo N&o houve N&o houve
0015/2010 Pregédo Auséncia de assinatura em documento Atentar para que ndo ocorra
0017/2010 Pregédo Auséncia de assinatura em documento Atentar para que ndo ocorra
Auséncia do termo de adjudicagéo Juntar o termo ao processo
0018/2010 Pregéo
Auséncia de assinatura em documento Atentar para que ndo ocorra
Divergéncia entre o mapa de prec¢os e outro (s) documento (S) Realizar conferéncia
0019/2010 Pregao . e - Manifestar-se quando as
Solicitagéo de desclassifica¢cdo de proposta pelo licitante oA
providéncias adotadas
0020/2010 Dispensa N&o houve N&o houve
0021/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
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ACHADOS E RECOMENDAGOES DA AUDITORIA EM LICITAGOES

N° DA NOTA DE

AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDAGCOES
I e Observar os prazos do art. 26,
0022/2010 Inexigibilidade Atraso na ratifica¢éo caput, da Lei n° 8666/93
0023/2010 Pregédo Aprovacédo do TR por servidor envolvido na elaboragéo do termo E desejave:cjnzzgregagao de
0024/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve

Auséncia de justificativa para pagamento de taxa de adeséo

I D ao ref o
0025/2010 Inexigibilidade espesa nao referente ao processo Apresentar justificativas

Ateste a nota fiscal anterior ao reconhecimento da dispensa de licitagédo e a data da
nota de empenho

Anexar a publicacdo ao
processo - observar o
disposto no lll, do art. 17, do
Decreto n° 5450/05

0026/2010 Pregéo Auséncia de comprovante da publicacdo do aviso em meio de comunicacéo exigido

Auséncia de assinatura em documento -

E desejavel a segregacéo de

Aprovacéo do TR por servidor envolvido na elaboragéo do termo funcéo

0027/2010 Pregao Auséncia de portaria de designacdo do pregoeiro -

Atraso na publicacdo do extrato do contrato -

Documentos que tratam da substituicdo de itens do certame por outros com novas Arquivar os documentos em
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ACHADOS E RECOMENDACOES DA AUDITORIA EM LICITACOES
NOADUADII\IT%TQADE MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDACOES
funcionalidades processo distinto
0028/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
0029/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
0030/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
0031/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
Auséncia da publicacdo do resultado do certame (autos) COW‘:;P;:;?,{Z Zr:;eufl'ii:géo
0033/2010 Pregdo Atraso na publicacdo do extrato do contrato Obpsgglg;;?j Egi:zssdioLzztﬁf "
8666/93

Auséncia de certificac@o de recursos orgcamentarios -
0034/2010 Pregédo Aprovacédo do TR por autoridade ndo competente -
0035/2010 Pregédo N&o houve N&o houve

Auséncia de estimativa de custo da contratacdo
Indicacédo da modalidade de licitacdo pelo demandante
0036/2010 Dispensa Melhorar o planejamento
N&o foi consultado o setor de contratos
Auséncia de orcamento detalhado
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ACHADOS E RECOMENDACOES DA AUDITORIA EM LICITACOES
NOADUADII\IT%TQADE MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDACOES
Somente dois orcamentos
Auséncia da aprovacédo do TR
Deficiéncia no controle por subelemento
0038/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Auséncia de autorizacao para abertura do processo

Auséncia da aprovacédo do TR

0039/2010 Dispensa Deficiéncia no controle por subelemento Melhorar o planejamento
Auséncia da publicacdo do resultado do certame (autos)
Atraso na publicacdo do extrato do contrato

0040/2010 Pregéo Auséncia de comprovante da publicacdo do aviso em meio de comunicagéo exigido corr;]s:;\all;r?tc; %:;izs;;:;géo
0041/2010 Pregéo Auséncia da aprovacdo do TR Oblsl, ,e(rj\;aE)zcc:'ieSt%OsftJ%zg 03;2590,
0042/2010 Inexigibilidade Nao houve N&o houve
0043/2010 Pregdo Auséncia de comprovante da publicagdo do aviso em meio de comunicacao exigido corﬁ];rn(;\a/l;ri?e Z:;izslicc);;géo
0044/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
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ACHADOS E RECOMENDAGOES DA AUDITORIA EM LICITAGOES

N° DA NOTA DE

AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDAGCOES
0045/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Auséncia da aprovacédo do TR Providenciar a assinatura
0046/2010 Pregédo Observar os prazos do art. 61,
Atraso na publicacdo do extrato do contrato paragrafo Unico, da Lei n°
8666/93
0047/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Observar os prazos do art. 61,
Atraso na publicacdo do extrato do contrato paragrafo unico, da Lei n®
0048/2010 Pregéo 8666/93
Auséncia de originais de documentos Atentar para ylnculagao a0
edital
0049/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
0050/2010 Inexigibilidade N&o houve N&o houve
0051/2010 Pregédo Auséncia de identificacdo junto & assinatura -
0052/2010 Pregédo Auséncia de identificagao junto a assinatura -
Auséncia da aprovacédo do TR Providenciar a assinatura
0053/2010 Pregéo Observar os prazos do art. 61,

Atraso na publicacdo do extrato do contrato

paragrafo Gnico, da Lei n®
8666/93
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ACHADOS E RECOMENDACOES DA AUDITORIA EM LICITACOES
N° DA NOTA DE ~
AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDAGCOES
Auséncia de assinatura em documento Providenciar a assinatura
0054/2010 Pregédo
Auséncia de certificac@o de recursos orgcamentarios -
Auséncia de assinatura em documento Providenciar a assinatura
Auséncia de autorizacao para abertura do processo -
0055/2010 Pregédo
Observar os prazos do art. 61,
Atraso na publicacdo do extrato do contrato paragrafo unico, da Lei n®
8666/93
0056/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Auséncia da publicacdo do resultado do certame (autos) Juntar ao processp N ~
comprovante da publicagcéo
0057/2010 Pregao Observar os prazos do art. 61,
Atraso na publicacdo do extrato do contrato paragrafo Unico, da Lei n°®
8666/93
0058/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Evitar a incluséo de
0059/2010 Pregédo Restricdes ao carater competitivo elementos que possam
restringir a competicéo
T L. Junt
0060/2010 Pregédo Auséncia da publicacao do resultado do certame (autos) untar ao processp © ~
comprovante da publicacéo
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ACHADOS E RECOMENDACOES DA AUDITORIA EM LICITACOES
N° DA NOTA DE ~
AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDAGCOES
Observar os prazos do art. 61,
Atraso na publicacdo do extrato do contrato paragrafo Unico, da Lei n°
8666/93
0061/2010 Pregéo Auséncia da publicacéo do resultado do certame (autos) -
0062/2010 Pregéo N&o houve N&o houve
- Recebimento de bens de valor superior a R$ 80000,00 ndo se deu por comissdo de Observar o disposto no art.
0063/2010 Pregao 3 membros 15, §8°, da Lei 8666/93
0064/2010 Pregédo Restricdes ao carater competitivo -
0065/2010 Pregéo N&o houve N&o houve
0066/2010 Pregédo Auséncia de autorizacao para abertura do processo Providenciar a assinatura
0067/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
0068/2010 Pregéo N&o houve N&o houve
0069/2010 Pregéo N&o houve N&o houve
. . . A L R - Dar publicidade a deciséo
Nao processamento de impugnacao e auséncia de comunicagéo quanto a decisao
tomada no tocante ao
tomada ;
0070/2010 Pregdo processamento
T L. Junt
Auséncia da publicacéo do resultado do certame (autos) uniar ao processo o ~
comprovante da publicagéo
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ACHADOS E RECOMENDACOES DA AUDITORIA EM LICITACOES
N° DA NOTA DE ~
AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDAGCOES
0071/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
N L . . L - Juntar ao processo o
Auséncia de comprovante da publicacdo do aviso em meio de comunicacéo exigido R i Z blicacs
0072/2010 Pregéo comprovante da publicacdo
Aprovacéo do TR por autoridade ndo competente -
0073/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
0074/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
0075/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Correta instrucéo processual
Deficiéncia de instru¢éo, fundamentacao ou prestagdo de contas e esclarecimento da origem
dos recursos excedentes
. . : Solicitar autorizacéo na
0076/2010 Dispensa Auséncia de autorizacdo para abertura do processo el utonzag
abertura de um processo
E prudente que o setor de
Né&o foi consultado o setor de contratos contratos analise as
particularidades de cada caso
Auséncia de autorizacdo para abertura do processo Providenciar a assinatura
L L. . . L - Junt
0077/2010 Pregédo Auséncia de comprovante da publicacao do aviso em meio de comunicac¢ao exigido untarao processg N ~
comprovante da publicagcéo
Auséncia de originais de documentos -
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ACHADOS E RECOMENDAGOES DA AUDITORIA EM LICITAGOES

N° DA NOTA DE

AUDITORIA MODALIDADE APONTAMENTOS RECOMENDACOES
0078/2010 Pregédo N&o houve N&o houve
Divergéncia entre o mapa de pregos e outro (s) documento (s) -
Indicio de substituicdo de folhas -
0079/2010 Pregédo

Divergéncia entre o edital e a minuta do edital -

Deficiéncia de instrugcéo, fundamentacao ou prestacdo de contas -
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