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LISTA DE SIGLAS

AP — Agente de Planejamento

BC&H — Bacharelado em Ciéncias e Humanidades

BC&T — Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

CATI — Comité de Apoio a Tecnologia da Informagéo
CCNH — Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

CE — Comisséo de Etica

CECS - Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
CGFC - Coordenacéo-Geral de Financas e Contabilidade
CGSA - Coordenacéo-Geral de Suprimentos e Aquisicoes
CGRH — Coordenacéao-Geral de Recursos Humanos

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CMCC - Centro de Matemética, Computacdo e Cognigado
CONAB — Companhia Nacional de Abastecimento
CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CONSUNI — Conselho Universitario

DAC - Divisédo de Aquisicdes e Contratacoes

DC — Divisao de Contratos

FUNDEP — Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa
NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacao

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
PROAD - Pro-Reitoria de Administracéao

PROAP — Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios

PROEX — Pro-Reitoria de Extensao

PROGRAD - Pr6-Reitoria de Graduacao

PROPES - Pro-Reitoria de Pesquisa

PROPG - Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo

PROPLADI - Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PU — Prefeitura Universitaria

SiSU - Sistema de Selecao Unificada

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o
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APRESENTACAO

Por este Relatorio de Atividades de 2011 sdo divulgadas as principais agdes
levadas a termo pela Auditoria Interna da Fundag¢ao Universidade Federal do ABC —
AUDIN/UFABC, no periodo de janeiro a dezembro de 2011, as quais foram previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT.

As informacdes contidas neste Relatorio, além de atenderem a previsdo do
PAINT, atendem ao que determina a Controladoria-Geral da Unido — CGU por meio da
Instrucdo Normativa n°® 07, de 29 de dezembro de 2006 e Instru¢cdo Normativa n°® 01, de 3
de janeiro de 2007.

Para otimizar sua leitura, todas as informacdes foram sistematizadas em

topicos detalhados e constituem-se um relato gerencial sobre as atividades realizadas.

Por fim, este Relatério presta-se, ainda, a relatar as acfes de capacitacao
dos servidores, realizadas ao longo do ano de 2011, a identificar os fatos relevantes de
natureza administrativa, 0os quais causaram impacto sobre a AUDIN/UFABC e demonstrar
o reflexo de tais acdes para o fortalecimento da Unidade, além de ressaltar a intengéo
perene de perseguicdo do objetivo estratégico de exceléncia organizacional interna,
mediante a instituicAo dos controles internos administrativos pelas diversas areas

auditadas.

Rosana de Carvalho Dias
Auditora-Chefe
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1- DAUFABC

A Fundacdo Universidade Federal do ABC — UFABC tem por objetivo
ministrar cursos de Graduacdo, Po6s-Graduacdo e Extenséo, visando a formacéo e ao
aperfeicoamento de cidadaos solicitados pelo progresso da sociedade brasileira, bem
como promover e estimular a pesquisa cientifica, tecnoldégica e a producdo de

pensamento original no campo da ciéncia e da tecnologia, como consta em seu Estatuto.

A UFABC tem sede e foro na cidade de Santo André, no Estado de S&o
Paulo. Localiza-se na regidao do ABC paulista, que compreende sete municipios (Santo
André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano, Diadema, Mauda, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra) onde vivem cerca de 2,5 milhGes de pessoas. A Lei de sua criagao a
caracterizou como multicampi, prevendo, assim, além do Campus de Santo André, a

abertura de outros campi na regido do ABC paulista.

Todos os estudantes que ingressam na UFABC cursam pelo menos trés
anos de Bacharelado Interdisciplinar (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T ou
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades - BC&H). Findo o Bacharelado Interdisciplinar,
o estudante obtém diploma, podendo ainda seguir estudando: por mais dois anos e
adquirir outro diploma, este, em Engenharia (sdo ofertadas nove modalidades de
engenharia); ou, com mais um ano de graduacéo, diploma de bacharel ou licenciatura em
Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Ciéncias da Computacao, Filosofia, Economia ou

Politicas Publicas.

Desde o seu primeiro vestibular em 2006, a UFABC destina 50% de suas
vagas para estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas publicas. Dentro
deste contingente, ha um percentual reservado para os autodeclarados pretos e pardos
(28,3%) e indigenas (0,1%).

Atualmente, a UFABC utiliza o Sistema de Sele¢éo Unificada - SiSU, como

sistema unico de ingresso.



Auditoria
(Q. ) N Interna

Universidade Federal do ABC Universidade Federal do ABC

2— DA AUDITORIA INTERNA DA UFABC

A Auditoria Interna surge na UFABC como 6rgdo assessor da Reitoria na
Secado 7.1 Estrutura Organizacional no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
atuando desde 2006, tendo realizado inumeros trabalhos e participado, desde o inicio das
atividades da Universidade, dos processos de prestacdo de contas a Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, para aferir o
desempenho operacional, estdo relacionadas a verificagdo da existéncia dos controles
administrativos nas diversas areas da Universidade. Sua atuacédo encontra-se pautada no
monitoramento preventivo, através do fornecimento de orientacdes, com a finalidade de:
evitar falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais,
bem como, de subsidiar os gestores com informagOes atualizadas da legislacéo,

concernentes a administracéo publica.

Foram estabelecidos pelos atuais servidores a missao, visdo e valores da

Auditoria Interna:

Missao:

Assessorar a administracdo, atuando de forma preventiva a ocorréncia de
falhas, e orientar para que sejam sanadas aquelas detectadas, de modo a
garantir a eficiéncia, a eficacia, a legalidade e a legitimidade na aplicagédo

dos recursos publicos no ambito dessa Universidade.

Visao:

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna

na esfera do servigo publico federal, aprimorando cada vez mais seus
processos e servicos, de forma ética, visando a exceléncia do controle

interno como instrumento de gestao governamental.
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Valores:

Etica — praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o

respeito em todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram
do exercicio da funcgao.

Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.

Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando

sempre a clareza dos fatos apurados.

Trabalho _em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta,

buscando a unidade e uniformidade dos pareceres.
Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como

um todo, por meio de apontamentos pertinentes.

Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto
padréo de desempenho no exercicio de cada uma de nossas agoes.
Compromisso com resultados — Dedicagao plena para superagdo das

metas assumidas com os orgaos de controle interno e externo, clientes

internos e comunidade académica.

Atualmente comp&em a AUDIN/UFABC:

Nome Fungéo/Cargo
Rosana de Carvalho Dias Auditora Chefe/Auditora Interna
Adriana Maria Couto Administradora
Bruna Armonas Colombo Assistente em Administracao
Denise Endo Senda Secretaria Executiva
Gebel Eduardo Mendoncga Barbosa Administrador
Leandro Gomes Amaral Economista
Natdlia da Silva Vieira Estagiaria
Patricia Alves Moreira Administradora

Ubirata Tapajés Reis Contador
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3—- DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZ ADAS

As acdes da Auditoria Interna (AUDIN) da UFABC, executadas em 2011,
foram norteadas pelo Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), elaborado
em conformidade com as normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), especialmente a Instrugdo Normativa n° 01, de 03
de janeiro de 2007.

Para tanto, foram considerados os planos, metas e objetivos da UFABC,
seus programas e acodes definidos em orcamento, bem como a legislacédo aplicavel e os
resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do TCU, da CGU e da propria Auditoria

Interna.

Foram objeto de auditoria 0s seguintes processos: concessdes de bolsas;
licitagOes; diarias e passagens; servicos terceirizados de vigilancia e limpeza; patrimdnio;
contratos administrativos; acumulacéo indevida de cargos; licitacdes de obras; execucao
orcamentaria e financeira e gestdo da obra do Campus Santo André, com o objetivo de

avaliar a conformidade dos atos de gestédo e os controles internos administrativos.

Destacamos a auditoria em licitacdes, realizada no periodo de 04.02 a
18.04.2011, na qual foi utilizada a Analise RECI, importante ferramenta de auditoria de
natureza operacional, que pode contribuir para aumentar a economia, a eficiéncia e a
eficacia de uma organizacdo, podendo ser usada de forma isolada ou em

complementacao a outras técnicas de diagnostico.

Conforme previsto no Projeto de Auditoria, na fase de diagnéstico, foi
realizado workshop nos dias 4 e 5 de abril, da Matriz de Analise RECI, contando com a
colaboracdo dos servidores Expedito Nunes (mediador), Armando Franco e Jorge
Guskuma, da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI).
Participaram do evento, servidores das areas demandantes selecionadas (CCNH, CMCC,
CECS, NTI, PU), a PROPLADI, a CGFC e a CGSA.

O principal objetivo da dinamica foi demonstrar, de forma participativa, as
atividades do setor de aquisi¢coes e as dificuldades ou facilidades encontradas por eles e
por seus demandantes na elaboragéo, preparacado e formalizacdo de um processo de

aguisicao na Universidade.
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O processo de elaboragcdo da matriz RECI levantou ambiguidades e
identificou aspectos confusos, levando os participantes a refletir sobre novos papéis e

responsabilidades na realizagc&o de suas atividades.

A partir das constatacoes detectadas no decorrer da dindmica, mostrou-se
necessario o desenvolvimento de um trabalho mais detalhado, estabelecendo acdes de
gestdo para harmonizar, uniformizar, racionalizar os procedimentos e fluxos
administrativos, com a aplicacdo de mecanismos, visando, ndo apenas, detectar e
mensurar possiveis problemas, mas também, oferecer alternativas e solugdes,
organizando os meétodos de trabalho, implementando rotinas que promovam a
sistematizacdo, o0 monitoramento, a avaliacdo e a implantacdo de melhorias nos

diferentes fluxos e processos organizacionais da UFABC.

Recursos auditados por relatorio

N° Descricao Recursos auditados (R$) Exercicio (LOA)
01 Concessao de bolsas 7.991.700,00 (1) 2010
02 Licitacdo — Operacional — Anélise RECI N&o se aplica -
03 Concessao de diarias e passagens SCDP 77.546,08 (2) 2011
04 Contratos terceirizados 2.259.817,08 (3) 2011
05 Patrimdnio 576.448,20 (4) 2011
06 Duplo vinculo (acimulo de cargos) N&o se aplica -
07 Contratos administrativos 11.039.845,83 (5) 2011
08 Gestdo e Execucdo Financeira e 53.605.688,69 (6) 2011

Orcamentaria
09 Gestdo de Obras — Campus Santo André 1.002.460,22 (7) 2011
10 LicitacBes em Obras 33.054.890,81 (8) 2011

Fonte: SIAFI Gerencial

(1) Valor das bolsas de Auxilio Socioeconémico a alunos de graduacao, e das Bolsas Académicas
concedidas a alunos de pés-graduacao. Fonte: Adaptado de PROPLADI / SIAFI / CPE.

(2) Dados de janeiro a abril de 2011. Fonte: SCDP.

(3) Empenhos emitidos e liquidados em 2011, mais a execucao de restos a pagar ndo processados, no
que se refere a contratos de vigilancia e limpeza — de janeiro a maio de 2011. Fonte: SIAFI
Gerencial.

(4) Saldo da conta “Veiculos de Tragdo Mecanica” — de janeiro a agosto de 2011. Fonte: SIAFI/
transacdo >BALANCETE.

(5) Valor dos contratos e atas que compdem a amostragem examinada.

(6) Valor empenhado de janeiro a agosto de 2011.

10
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(7) Empenhos emitidos e liquidados em 2011, mais a execucao de restos a pagar ndo processados, no
que se refere a contratos de gerenciamento da obra de Santo André — de janeiro a outubro de 2011.
Fonte: SIAFI Gerencial.

(8) Valor de referéncia para as concorréncias relacionadas a obras, com dotacdo orgcamentaria de

2011.
Programa de Atividades Realizadas PAINT 2011
PERIODO AREA OBJETIVOS RECURSOS RELATORIO
AUDITADA HUMANOS N°
NTI Verificar a existéncia de normas para a
PROAP selecdo de bolsistas por tipo de bolsas e o
cumprimento das etapas de cadastro,
i PROEX registro e controle de pagamentos.
Fegﬁﬁ;" a ROGRAD 03 auditores 01/2011
PROPES
PROPG
Contribuir para o fortalecimento das acées
PROAD/CGSA e gestdo, bem como oferecer alternativas
Fevergiroa Divisdo de e solugdes quanto a organizacdo dos 03 auditores 02/2011
Maio AquisicGes e  métodos de trabalho relativos as atividades
Contratac6es g, yniversidade na area de aquisigdes.
Analisar as despesas com diarias e
passagens por meio do Sistema de
Mai Concessdo de Diarias e Passagens —
Jillr(:oa PROAD/CGRH SCDP, verificando a conformidade dos 02 auditores 03/2011
procedimentos realizados pela UFABC
diante da legislacéo vigente e dos tramites
normalizados pelo sistema.
Avaliar, de forma  sistemética e
independente, a adequacdo dos controles
internos a legislagdo vigente, bem como
Visfe & SErEuE comprovar a legalidade e a legitimidade dos _
Julho Universitaria  @los e fatos administrativos, na area de 02 auditores 04/2011
terceirizac@o de servicos, visando contribuir
para o fortalecimento da gestdo quanto aos
aspectos da eficiéncia, eficacia e
economicidade.
PROAD/CGSA Verifigar 0s crité’riqs e procedin_1en~tos para
Agosto a o 0 registro contéabil da depreciacdo e da 02 audit S
Setembro Diviséo de amortizagdo, além do acompanhamento audttores
Patrimdnio

das providéncias
implementacéo,

pendentes de
resultantes dos
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Setembro
a
Novembro

Setembro
a
Novembro

Julho a
Dezembro

Setembro
a
Dezembro

Novembro
e
Dezembro

PROAD/CGRH

PROAD/CGSA
Divisao de
Contratos

PROAD/CGFC
e
PROPLADI

Prefeitura
Universitaria

PROAD/CGSA
e

Prefeitura
Universitaria

compromissos assumidos pela Divisao de
Patriménio, apds recebimento do Relatério
de Auditoria 03/2010, em decorréncia da
auditoria no periodo compreendido entre
maio e junho de 2010.

Verificar a existéncia de servidores com
vinculos societarios em empresas ativas,
em desconformidade com o preceito do
art. 117 da Lei 8.112/90.

Analisar os procedimentos adotados pela
Divisdo de Contratos da UFABC relativos a
formalizacdo, registro e publicacdo dos
contratos, existéncia e adequacdo dos
controles internos administrativos e demais
documentos inerentes ao setor.

Verificar a execucdo do orcamento da
Instituicao, visando comprovar a
conformidade, a legalidade, a eficiéncia e
a legitimidade dos atos, contribuindo para o
fortalecimento das acdes de gestdo, por
meio do levantamento, conferéncia e
comprovacao das despesas orgcamentarias
através do  exame, andlise  da
documentacédo e do controle, em confronto
com os registros contabeis.

Acompanhar a execucao da prestacao de
servicos técnicos em engenharia
consultiva de projetos e gerenciamento
geral, apoio técnico, elaboracdo e
fiscalizagcdo de projetos e obras, para a
implantacdo e adequacdo do Campus
Santo André da UFABC, firmada através
do Contrato 43/2011, em agosto de 2011.

Analisar as contratacdes em andamento
para as obras de conclusdo e expansao
das atuais instalacbes da Universidade
Federal do ABC.

< »
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02 auditores

02 auditores

02 auditores

02 auditores

02 auditores

06/2011

07/2011

08/2011

09/2011

10/2011

Em cada relatorio constaram recomendacdes que foram, ou estdo sendo,

implantadas pelo auditado. Vejamos.

12
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RELATORIO
SETOR
RESPONSAVEL

01/2011

Pro6-Reitorias

RECOMENDACAO
PROAP 1.1:

1. Instruir adequadamente 0s processos
individuais de concessao, juntando aos autos
despacho fundamentado a decisédo do
responsavel.

2. Realizar avaliacdo qualitativa dos programas
e projetos assistenciais estudantis existentes na
UFABC.

3. Formalizar seus processos, através da
elaboracdo de normas internas ou portarias, a
partir das resolucdes dos conselhos superiores,
dando-lhes a necessidade publicidade através
dos meios de comunicacao disponiveis.

4. Formalizar procedimentos, conceitos e
controles através de normas escritas.

5. Esclarecer, através de despacho
fundamentado, o entendimento da area de que
permite o exercicio de atividade remunerada,
por ocasido da analise da solicitacdo pelo
interessado.

6. Realizar avaliacdo quanto ao alcance das
metas previstas na LOA e pela prépria area.

7. Incluir, nas normas internas, procedimentos
para apuracao de denudncias.

Auditoria
<> Interna

Universidade Federal do ABC

PROVIDENCIAS ADOTADAS

PROAP 1.1:

1. Folha de Despacho a ser anexada
em todas as Fichas de Solicitagdo ou
renovacao de Bolsas.

2. Providéncia em
conforme descrito
Providéncias.

implantacéo,
no Plano de

3 e 4. O processo seletivo para
concessédo e/ou renovacdo de Bolsas
estd em consonancia com a
Resolucdo ConsUni n° 59, publicada
no Boletim de Servicos n® 157 de
30/03/2011, que institui os Programas
de Apoio ao Estudante de Graduacao
da UFABC e estabelece o seu
regulamento e funcionamento, e
também com Editais préprios, como o
Edital PROAP 001/2011 de
01/06/2011, que disciplina os
requisitos e os procedimentos para a
concessdo de Bolsas do tipo
Permanéncia e Moradia. Tais
documentos foram publicados nos
meios de comunicacdes oficiais —
Boletim de Servicos e site da UFABC
(pagina PROAP), respectivamente.

5. O Edital 001/2011, de 01/06/2011,
que disciplina os requisitos e o0s
procedimentos para a concessao de
Bolsas do tipo Permanéncia e
Moradia, em seu item 11.3 estabelece
gue “sera permitida a inscricdo de
estudante que exerca atividade
remunerada de trabalho, respeitando
o limite de renda per capita familiar de
1,5 salarios minimos”.

6. No inicio do exercicio fiscal de
2012, serad realizado um balanco
fisico-financeiro, comparando a meta
financeira convertida em ndmero de
bolsas e a execugdo orgcamentaria.

7. A PROAP, em sua Divisdo de
Apoio ao Estudante da Graduacéo,

estd elaborando uma Instrucdo
Normativa para atender tal
recomendacao.

13
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PROGRAD 1.2:

1. Arquivar, no setor, o0s documentos
referentes a selecdo de alunos realizada pelos
docentes.

2. Anexar as planilhas de pagamento, os
documentos que justifiguem o0s eventuais
valores lancados a maior ou menor no SIAFI,
providenciando para os proximos pagamentos,
caso necessario, suplemento ou estorno,
planilha adicional para a justificativa desses
lancamentos.

2.1.Capacitacao de servidor para utilizacao
do SIAFI

3. Continuar a dar andamento ao Manual do
Aluno, visando possibilitar ao discente uma
visdo mais clara dos procedimentos da UFABC,

principalmente no que tange a concessédo de
bolsas.

4. Estabelecer procedimento padrao para a
averiguacao de possiveis dendncias
relacionadas a concesséao de bolsas.

NTI 1.4:

1. Desenvolver controles eficientes no que diz
respeito ao acompanhamento dos discentes
nos laboratérios de informatica.

Auditoria
<> Interna
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1. A area, em resposta ao relatorio
final, afirmou que mudou o
procedimento quanto a guarda dos
documentos. Do Plano de
Providéncias tem-se: “A Divisdo de
Estagios e Monitorias elaborou uma
proposta de modelo de uma ficha de
selecao para uso dos docentes no ato
de selecdo dos monitores (...) a ficha
serd& enviada a Comissdao de
Graduacao para analise e sugestdes
(...). Apbs isso sera enviada para
andlise e regulamentacdo no
Conselho de Pesquisa e Extensao
(Consepe). ApOs esta tramitagdo, a
ficha sera utilizada pelos docentes na
selecdo dos monitores, que passarao
a utiliza-las e envia-la junto com os
nomes dos candidatos selecionados
da monitoria para a Divisdo de
Estagios e Monitoria da Prograd”.

2 e 2.1. Capacitacdo de um servidor
para operar o SIAFI e mudanca no
procedimento  para langamentos
adicionais e possiveis estornos de
valores.

3. Foi entregue aos alunos da
Graduacdo o “"Manual do Aluno
2011", onde consta um resumo de
todas as atividades da UFABC,
inclusive das relativas a monitoria
académica, e do endereco e contato
da Divisao, para maiores
esclarecimentos.

4. A divisdo manifestou-se
informando que “(...) disponibiliza
ficha de solicitacdo, na qual os alunos
comparecem na Divisdo e a

preenchem, solicitando  alguma
documentagdo ou procedimento,
inclusive relatando alguma
ocorréncia, contrariedade ou
descontentamento”.

NTI 1.4

1. O NTI ndo oferecerd mais
Monitoria Académica.
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PROEX 1.5:

1. Desenvolvimento de cartilha como forma de
divulgacdo das ac0es realizadas pela PROEX.

2. Estabelecer canal de comunicacdo
institucional para averiguagdo de possiveis
denuncias.

PROPG 1.6:

1. Adocdo de um padrdo de edital que
contemple todas as informacfes necessarias ao
candidato que pretende participar do processo
de selecdo. E também, esclarecer se o
processo de avaliacdo, para 0 curso em
qguestdo, funcionard também como forma de
selegdo se bolsas ou se tal selegédo sera feita
em processo seletivo especifico.

2. Regulamentar o0s procedimentos de
concessdo de bolsa, através de manuais,
estabelecimento de normas claras e instrucdes
adequadas aos coordenadores dos cursos
oferecidos.

3. Registrar todas as alteragBes nas planilhas
de pagamentos, inicialmente autorizados, via
planilha retificadora, e-mail ou outra forma que
dé suporte documental a modificacdo. Como
também, a utilizacdo de dados do SIAFI para
prestacdo de contas dos valores executados
pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacao.

4. Disponibilizacdo no Manual de Instrucbes e
Procedimentos da Pré-Reitoria de Pos-
Graduacédo da UFABC de informacfes quanto
as bolsas oferecidas, orientacdo sobre acesso
aos formularios, procedimentos e
regulamentacao interna referentes as bolsas.

1. Planejar as aquisi¢cdes visando atender as
necessidades da UFABC, de modo que as
aquisicOes/contratacées sejam distribuidas ao
longo do exercicio, evitando a concentracao do
volume de aquisicdes no ultimo trimestre.

Auditoria
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PROEX 1.5:

1. Desenvolvimento de cartilha que
devera conter algumas informacgdes
como: Descricdo do que sdo acles
de extensdo, modelo de editais para
acbes de extensdo, descricao dos
tipos de acdes, etc

2. No site da PROEX sera colocado
um aviso de informacéo constando o
email institucional para ser utilizado,
dentre outras acbes, para o envio de
denuncias relacionadas as bolsas de
extensdo, Além disso, a area
solicitard ao Fale Conosco da UFABC
para incluir um campo para denudncias
gque serdo encaminhadas aos setores
responsaveis.

PROPG 1.6:

1. Criacdo de um modelo de edital
padrdo para adequar os editais de
processo seletivo dos cursos de Pos-
Graduacdo e enviado para cada
coordenacao.

2. A Pro-Reitoria solicitou que cada
Coordenacao dos Cursos publicasse
as regras e procedimentos para a
concessdo de Bolsas no Boletim de
Servico. Todos os formularios e
legislacdo referentes a bolsas estao
publicados na pagina da Pos-
Graduacéo nos itens:

v' Bolsas,
v'  Legislacdo
v" Formularios .

3. Foram capacitados quatro
servidores para operacionalizarem o
SIAFI.

4. Na péagina da poés-graduacao ja
estéo disponibilizadas as informacdes
com as instrugdes para a concessao
de bolsas.

1. O trabalho de planejamento das
demandas vem sendo realizado pela
Pré-Reitoria de Planejamento e Pro-
Reitoria de Administracdo junto aos
servidores designados como Agentes
de Planejamento (AP) e Dirigentes.
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02/2011

PROAD/CGSA

DAC

03/2011

Recursos
Humanos -
PROAD

2. Conhecer e mapear os fluxos e processos de
aquisicdo desenvolvidos e disponibilizar
informacdes sobre eles, promovendo a sua
uniformizacdo e descricdo em manuais.

3. Promover treinamentos para capacitacdo dos
demandantes, buscando prové-los de
conhecimentos  suficientes para  melhor
desenvolvimento de suas atividades, em
especial no tocante a elaboracédo de termos de
referéncia.

4. Promover 0 monitoramento e a avaliagcdo de
desempenho dos fluxos e  processos
organizacionais, de forma continua, mediante o
desenvolvimento de indicadores apropriados.

revisdo do formulario de
"Solicitacdo de Compra/Contratacdo de
Servicos", de modo que a sequéncia
cronolégica do processo de aquisicdo seja
obedecida.

5. Sugerimos a

6. Atentar para as atribuicbes da CPL, da
Divisdo de Aquisicbes e dos pregoeiros
designados, para que ndo se confundam as
competéncias dentro das hierarquias
existentes.

7. ldentificar, desenvolver e  difundir
internamente metodologias e melhores praticas
de gestdo de fluxos e  processos
organizacionais.

1. Criacdo de reciclagem/treinamento em
SCDP para todos os servidores que possuem
acesso ao sistema, visto que a UFABC tem
recebido um ndmero consideravel de novos
servidores que passaram a operar 0 sistema
sem uma capacitacdo adequada. Devera ser
enfatizada, sobretudo, a importdncia do
cumprimento dos prazos de insercdo e
encaminhamento da PCDP, bem como o

Auditoria
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Em 2011, pudemos observar uma
diminuicdo na demanda do dultimo

trimestre, sendo 0s meses de
setembro e outubro o0s que
apresentaram maior numero de

pregdes aberto, diferente de 2010,
onde os meses com maior demanda
foram outubro e novembro.

2. A formalizacdo dos fluxos,
elaboracdo e implementacdo do
Manual de Licitacdes estdo
contemplados no  Planejamento
Estratégico da PROAD, sendo o

prazo final para divulgacdo dos
Manuais 30.12.2012.
3. A Coordenacdo Geral de

Suprimentos e Aquisi¢cdes, por meio
de suas Divisdes, pretendem
elaborar e ministrar Cursos,
workshops e painéis de duvidas
quanto aos procedimentos de cada
uma das divisbes, aproximando as
areas demandantes da CGSA e
contribuindo  com um  melhor
desempenho de cada area, o que
ainda nédo foi feito em razdo da
equipe reduzida e acumulo de
trabalhos dos atuais servidores.

4. A elaboracao e implementacdo do

Manual de Licitacdes estdo
contemplados no  Planejamento
Estratégico da PROAD, sendo o

prazo final para divulgacdo dos
Manuais 30.12.2012.
5. Ja foram realizadas algumas

modificacdes e estuda-se a melhor
forma e momento para juntar o
formulério aos autos.

6. Os pregoeiros sao membros DAC
em razdo da indisponibilidade de
servidores de outras areas. Em
algumas situagbes podem ocorrer
alguns conflitos, que estdo sendo
analisados e evitados ao maximo.

7. O mapeamento dos fluxos e a
definicho dos procedimentos ja
contribuirdo para a identificacao,
desenvolvimento e disseminacdo de
metodologias e melhores praticas de
gestao.

1. Realizacdo de encontro a respeito
do SCDP, nos dias 26 e 27/10/2011,
direcionado para os solicitantes do
SCDP, mas aberto para todos os
servidores da UFABC.

Nestes encontros foram abordadas as
principais legislacdes que envolvem o
SCDP e enfatizado os prazos e
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cumprimento do prazo de prestacdo de contas.
Em tal treinamento, poderdo ser abordados,
inclusive, os relatérios expedidos pela CGU, os
quais demonstram o0 impacto financeiro
causado a Administracéao.

2. Recomendamos que a CGRH passe a
encaminhar mensagem as areas, lembrando-as
sobre prestacdo de contas pendentes, em
periodo inferior a um ano, sugerindo intervalos
gquadrimestrais ou semestrais.

3. O estabelecimento e cumprimento de rotina
de verificacAo para  controle interno
administrativo. Para tanto, a CGRH realize
encontros para discutir o tema e, sem prejuizo
da responsabilidade dos agentes envolvidos,
conforme estabelecido no Decreto 5.992/2006
oriente e acompanhe o0s procedimentos
realizados pelos propostos e proponentes
responsaveis, no intuito de aplicar-se a
legislacéo pertinente e na boa articulagdo entre
0S usuarios, ao que preceitua a portaria MPOG
n°® 505/2009 e a Cl UFABC n° 787/2008.

1. Instruir os processos licitatérios com
orcamento detalhado em planilhas que
expressem a composicdo dos custos unitarios
dos servicos; realizar consultas a areas
técnicas sobre como é feita a estimativa dos
custos relativos a servicos terceirizados;
pesquisar em editais publicados a forma de
apresentacdo das planilhas de quantitativos e
custos unitarios e também, capacitar servidores
para elaboracdo e analise de planilhas de
custos e formacéao de precos.

2. Incluir nos préximos termos de referéncia
para a terceirizacdo de servicos de vigilancia,

adequado planejamento de contratacéo,
baseado no que couber, em estudos e
documentos comprobatérios, de modo a

justificar o quantitativo de postos dimensionado,
em vista das necessidades da UFABC.
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procedimentos que devem ser

observados.

2. Sera designado e treinado um
servidor para atuar na CGRH
especificamente com o SCDP, que ira
acompanhar todas as PCDP’s que
forem inseridas no sistema e cobrara
todas as areas com prestacfes de
contas pendentes periodicamente.

Realizacdo de encontros a respeito
do SCDP nos dias 26 e 27/10/2011.

3. Os servidores da CGRH que atuam
com o SCDP estdo sempre a
disposicéo dos usuarios para solugéo
de davidas, orientando-os
frequentemente.

1. A Prefeitura Universitaria apés a
recomendacdo da AUDIN - CI
0068/2011 — 20/07/2011 passou a
instruir em todos 0s NOvVOS processos
licitatorios para a contratacdo de
servicos continuados uma planilha
demonstrando todos o0s custos
unitarios. A planilha obedece ao
estabelecido na PORTARIA N° 7, de
9 de marco de 2011 da Secretéria de
Logistica e Tecnologia da Informacao
do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao.

A Prefeitura Universitaria capacitou
em 2011 dois Servidores para a
elaboracao e analise de planilhas de
custos e formacdo de precos. Estes
servidores atuardo como
multiplicadores em suas Divisfes.
Para 2012 a PU esta programando a
capacitacao de mais quatro
servidores no mesmo tema.

2. Na proxima contratacdo dos
servicos de vigilancia a Prefeitura
Universitaria ira incluir um mapa
detalhando todos os postos, incluindo
registros fotograficos de modo a
justificar o quantitativo de postos
dimensionado, em vista das
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05/2011

PROAD/CGSA

Divisdo de
Patrimonio

06/2011

PROAD/CGRH

1. Atualizar, apés assinatura e publicacdo do
contrato no DOU, o0s prazos previstos para
realizacdo do inventario fisico pela empresa
contratada. Informar os términos dos trabalhos,
enviando cépia do relatério final elaborado.

2. Apresentar proposta contendo agbes ou
providéncias necessarias para o0 conserto ou
desfazimento dos bens patrimoniais, em prazos
exequiveis, consultando a PU, se for o caso.

3. Estabelecer estratégia e prazos para
atualizacao dos termos de responsabilidade dos
bens patrimoniais da UFABC, com o devido
preenchimento e assinatura.

Instauracdo de processo para apuracao de
vinculo societério indevido, contrariando
dispositivo legal.

1. Observar a formalizacdo dos contratos, o
disposto no artigo 55, da Lei n® 8.666/1993.

No processo de n° 23006.001300/2010-31 seja
revista a necessidade de se fazer constar os
documentos relacionados no subitem 2.2.2. do
relatorio. Caso haja esta necessidade, que seja
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necessidades da UFABC.

1. O contrato ja foi assinado e
publicado no Diario Oficial da Uniao
na data de 17.10.2011, contando a
partir desta data, 90 dias para
execucao do trabalho. Sendo assim o
prazo esperado para finalizagdo do
trabalho e entrega do relatério final do
inventario 2011 é 14.01.2011.

2. Serd solicitada a Prefeitura
Universitaria um Almoxarifado com
mais espaco e infraestrutura, para
que haja a possibilidade de receber
os bens devolvidos pelas areas,
realizar a triagem e separa-los de
acordo com seu estado de
conservacao, posteriormente,
destina-los a alienacdo ou envia-los
para conserto.

3. Todos 0s Termos de
Responsabilidades estdo  sendo
revistos e, caso haja necessidade, os
mesmos, sdo encaminhados para
assinatura. Para 0s bens
incorporados  atualmente,  estes,
somente sao entregues, apoés o
emplaguetamento e emissdo do
Termo de Responsabilidade. Sendo
colhida no ato da entrega, a
assinatura do responsavel ou de seu
representante, em protocolo, sendo
enviado para o] responsavel
posteriormente.

ApoOs a conclusdo do Inventario 2011
serd atualizada a localizacao, estado
de conservacdo e responsabilidade
dos bens e em seguida emitidos
novos Termos com a relacdo de
todos os bens por responsaveis.

Até a elaboracao deste Relatoério,
ainda nao havia sido entregue o
Plano de Providéncias

1. Incluiremos em todos os contratos,
dentro da clausula das obriga¢tes da
contratada, um subitem contendo a
obrigacdo da contratada em manter,
durante toda a execucdo do contrato,
em compatibilidade com as
obrigacdes por ela assumidas, todas
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07/2011

PROAD/CGSA

Divisao de
Contratos

relatado nos autos o histérico dessa insercao
dos documentos para que ndo comprometa a
instrucdo processual. A AUDIN recomenda
ainda que, no processo a que tais documentos
dizem respeito, seja verificada sua anexacao,
para que ndo ocasione sua auséncia no
processo que lhe é peculiar.

2. Observar os preceitos do artigo 57, da Lei n°
8.666/1993 ao celebrar e prorrogar contratos,
bem como analisar, a Iluz da missao
institucional, as particularidades de cada caso
concreto, quanto aos aspectos da
essencialidade e da necessidade. Nos casos
em tela, justificar em cada uma das
contratacdes realizadas, os motivos que as
caracterizam como: continuo ou continuado.

3. Evitar o custo gerado pela publicacdo no
DOU de extratos de contratos que ainda nao
foram  formalizados  (procedimento  sem
embasamento legal). Recomendamos ainda
que a DC adote a publicacio no DOU dos
precos praticados, conforme determina o
paragrafo Il, do artigo 15, da Lei 8.666/1993 ou,
que realize procedimento ratificado pela
Procuradoria Federal junto a UFABC, de
publicar no DOU apenas o “extrato da Ata
SRP”, contendo endereco eletrbnico para
consulta publica dos precos registrados,
mantendo nesse endereco a atualizacdo das
contratacdes realizadas.

E quanto ao caso dos “Extratos de
Contratos” publicados sob os nimeros 62 a
74/2011, sejam corrigidos nos devidos meios,
para evitar entendimento errébneo quanto as
contratacdes realizadas pela UFABC.

4. Recomendamos que a area auditada
proceda, junto a CGRH, providéncias na busca
de uma solugcdo em conjunto quanto a
realizacdo do controle em respeito ao Principio
da Segregacdo de Funcdes, para que o
procedimento de nomeacédo de fiscais seja
realizado de forma a propiciar um controle
interno administrativo em cumprimento a
legislacédo vigente.
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as condicbes de habiltacdo e
qualificacdo exigidas na licitacao.

Quando localizarmos documentos de
um processo administrativo anexados
em um processo diverso, indicaremos
este fato para a area interessada, que
€ responsavel pela abertura e
acompanhamento daquele processo,
de forma a verificar a pertinéncia
daqueles documentos. Quanto ao
processo 1300/2010-31, a PU, que é
a area interessada, sera comunicada
sobre a necessidade em verificar a
pertinéncia dos documentos juntados
aos autos.

2. A Divisdo de Contratos acionara as

areas demandantes para
relacionarem 0s servicos
demandados que consideram

continuos ou continuados, justificando
0 porqué. Apés a consolidacdo das
respostas, encaminharemos relatoério
para andlise da Procuradoria Juridica,
Auditoria Interna e para deliberacdo
do Magnifico Reitor. Sendo que,
recomendaremos a emissdo de uma
portaria relacionando o0s servicos
desta instituicdo que serdo tratados
como servicos continuados.

3. A DC publica somente extratos de
contratos apos a devida formalizacéo.
No caso do Processo 356/2011-50,
apesar do titulo ter saido como
'‘Extrato de Contrato', o correto seria
'‘Extrato da ATA', pois conforme se
pode confirmar no texto da publicacdo
estes extratos referem-se aos precos
registrados em atas formalizadas
através do Pregdo Eletrénico
42/2011. Portanto, o Unico equivoco
nesta publicagéo foi o titulo.

4. Considerando que a Diviséo
de Contratos ndo detétm as
informacdes quanto a lotagdo e
cargos ocupados pelos servidores
indicados para a fiscalizacao de
contratos e atas, passaremos a
incluir a seguinte informacado no
despacho para a area demandante e
para a CGRH solicitando a
publicacdo da portaria de fiscal:
“solicitamos verificar se os fiscais
indicados estéo lotados na Divisdo de
Administracdo Financeira, ou DC e
se ocupam cargos de executores do
orcamento, gestores, financeiros ou
ordenadores de despesas, pois neste
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PROAD

E

PROPLADI

1.1- Atentar para o devido enquadramento
das despesas;

1.2- Motivar e fazer constar nos autos
documentos  comprobatérios  quanto  a
fundamentacdo da modalidade de licitacdo
escolhida;

1.3- Nao transferir a competéncia da definicao
da modalidade de licitacdo a pessoas nédo
integrantes da Comissdao Permanente de
Licitacao;

1.4- Observar o principio da segregacao de
funcbes quando o demandante for o mesmo
responsavel pela execucgéo das atividades;

1.5-Demonstrar na formalizacdo do processo a
memoria de calculo dos valores estimados,
quer seja para contratacdo ou para aditivos;

1.6-Visar sempre a proposta mais vantajosa
para a Administracao;

1.7-Abster-se de realizar despesas sem prévio
empenho, em consonéncia com o artigo 60, da
Lei n°® 4.320/64;

1.8-Abster-se de
cobertura contratual.

efetuar despesas sem

2. Abster-se de efetuar despesas com buffets,
coffee breaks, lanches e afins quando néo
demonstrarem  vinculo estrito com as
finalidades institucionais, em virtude da
auséncia de amparo legal a realizacdo de tais
despesas.

3.Aprimorar o planejamento das aquisicoes,
bem como estabelecer uma sistematica mais

efetiva de monitoramento da execucdo
orcamentaria, mediante = acompanhamento
periddico das despesas  empenhadas,

liquidadas e pagas, de modo a evitar a perda ou
o desperdicio do recurso publico.

4.1 - Fazer a triagem dos empenhos, no final do
exercicio, de modo a evitar a inscricdo em
restos a pagar nao processados de despesas
que ndo representem efetivamente uma
obrigacao, nos termos do art. 35, do Decreto n°
93.872/1986;
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caso, estes servidores ndo poderdo
ser nomeados, tendo em vista a
segregacao de funcbes”. Desta
forma, a CGRH, que é a éarea
detentora das informacbes e
responsavel pela publicacdo da
portaria, serd acionada para efetuar a
verificagdo antes da publicacéo.

Até a elaboracao deste Relatério,
ainda nao havia sido entregue o
Plano de Providéncias

20



09/2011

Prefeitura
Universitaria

10/2011

PROAD
E
Prefeitura
Universitaria

4.2- Monitorar e controlar a execucdo dos
restos a pagar, ao longo do exercicio financeiro;
e

4.3- Abster-se de efetuar pagamento, a conta
de orcamentos passados, de despesas
cujo fato gerador pertence ao exercicio em
vigor, em observancia ao principio orcamentario
da anualidade.

5. Observar o disposto no artigo 64, da Lei n°
4.320/1964 ao efetuar o pagamento da
despesa.

6. Abster-se de conceder suprimento de fundos
a Ordenador de Despesas, em obediéncia ao
principio da segregacéao de funcdes.

O Relatorio Preliminar de Auditoria foi
encaminhado em 22.12.2011, para apreciacao
e manifesta¢cfes da area auditada. Em razéo do
recesso de final de ano, até o momento néo
obtivemos respostas para finalizacdo dos
trabalhos.

1. Observar, nas préximas designacdes para
fiscal de contrato, o principio da segregacédo de
funcdes. Sugere-se ainda que a autoridade
superior fagca a nomeagéo, ja que a auséncia da
segregacdo de funcBes pode prejudicar a
confiabilidade dos controles internos.

2. Recomenda-se que, no intuito de evitar
riscos para a Administracdo, nas proximas
licitacOes, os responsaveis pela elaboracdo dos
documentos dos autos, desde o Projeto Basico,
o Edital, bem como a Minuta de Contrato,
atentem para o que determina a legislacéo e a
jurisprudéncia do TCU, incluindo nestes
documentos clausula especifica para os casos
de subcontratacdo, se permitida, delineando
previamente os limites, condi¢cbes e forma que
se dara ou sera aceita pela Administragao.

21 Para os casos ora analisados, se
comprovada a necessidade de subcontratacéo,
que esta seja devidamente motivada, justificada
e juntada aos autos, de forma a evidenciar a
vantajosidade para a Administracdo. E que,
ainda, seja realizada a devida fiscalizacao,
garantindo que as mesmas regras editalicias
sejam cumpridas pela subcontratada, inclusive
com comprovacdo documental de sua
regularidade fiscal, qualificacdo técnica e todos
0s demais regramentos impostos a contratada.
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N&o se aplica

1. Acatada a recomendacdo da
Auditoria Interna, sera obedecido o
principio da segregacdo de funcoes,
com orientacdo aos servidores no
sentido de que 0s processos sejam
encaminhados a autoridade superior
para indicacdo de fiscais de contrato.

2.Por ocasido da elaboracdo de
documentos para futuras licitacdes,
serao inclusas clausulas especificas
observando os critérios  para
subcontratacao, caso seja
necessario, com respectivos limites,
condicbes e formas para sua
execucdo, atendendo ao disposto no
artigo 72 da Lei 8.666/93.

2.1 Nas licitagbes ja realizadas, caso
a contratada solicite autorizacéo para
subcontratar, serao requeridos,
analisados e anexos aos autos 0s
documentos contendo a motivacao
devidamente justificada, assim como
sera efetuada a fiscalizacdo do
cumprimento as exigéncias para a
subcontratacao, atendendo ao
disposto no artigo 72 da Lei 8.666/93.
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A busca pela implantacdo de técnicas da ciéncia da Administracdo no
planejamento e desenvolvimento dos trabalhos tem possibilitado melhor definicdo do
escopo das auditorias e delimitacbes dos exames. Todavia, apesar de esforcos terem
sido empregados para conclusao dos processos no periodo estabelecido, alguns prazos
foram estendidos, devido a dificuldades da propria equipe e dos pedidos de prorrogacao
para envio de respostas pelas areas auditadas, subsistindo pendéncias em expectativa de
resolucdo, como, por exemplo, a conclusdo do Manual de Auditoria Interna, que visa
padronizar os procedimentos internos. A primeira versao foi finalizada em 2010 e aguarda

revisao, tarefa que vem sendo adiada por causa da demanda de trabalho.

Encontram-se em fase de planejamento, projetos para divulgar o papel da
AUDIN, junto aos servidores da UFABC: através de pagina no sitio da Universidade e
encontros para discussdo de diferentes temas relacionados as tarefas a serem

desempenhadas.

Ressaltamos que, apos tratativas com a Auditoria Interna da Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB), foi solicitada a cessdo de software desenvolvido
para utilizacdo nos trabalhos de auditoria, cuja previsdo de implantacdo é para maio de
2012.

Com o objetivo de atingir sua visao institucional, qual seja, exceléncia do
controle interno como instrumento de gestao governamental, a AUDIN atuou em conjunto
com a PROPLADI e Secretaria-Geral, para o desenvolvimento de Projeto de Mapeamento
de Processos, cuja primeira etapa, que previa a capacitacdo de servidores para
construgcdo de arvore de processos, escolha de alguns subprocessos para mapeamento,
validacéo junto ao responsavel e posterior correcdo de procedimentos/implementacéo de

melhorias, foi concluida em 09.12.2011.

Merecem destaque, os esforcos, junto a Reitoria, para instituicdo da
Comisséo de Etica (CE) da UFABC, efetivada através da Portaria 332, de 28 de julho de
2011, que conta com seu apoio técnico.
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4 — RECOMENDAGCOES ORIUNDAS DA CONTROLADORIA-GERAL D A UNIAO,
DOS ORGAOS SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER
EXECUTIVO FEDERAL E DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

4.1 — Recomendacdes da Controladoria-Geral da Uniao

Realizada auditoria de gestdo referente ao Processo Anual de Contas de
2010, no periodo de 28.03 a 14.04.2010. Foram analisados: Resultados Quantitativos e
Qualitativos da Gestao; Indicadores de Gestdo; Funcionamento do Sistema de Controle
Interno; Situacdo de Transferéncias Voluntarias; Regularidade dos Processos Licitatorios;
Gestao de Recursos Humanos; Cumprimento das Recomendacdes do TCU e do Controle
Interno; Conformidade da Inscricdo de Restos a Pagar; Contratos e Convénios —
SIASG/SICONV; Gestdo de Bens Iméveis; Entrega e Tratamento das Declaracdes de

Bens e Rendas; Sustentabilidade Ambiental; Gestdo de Tecnologia da Informacéo, além

de avaliacdo da Auditoria Interna.

Da auditoria realizada foi encaminhado, através do Oficio n° 22.175/2011, o

Relatério de Auditoria n® 201108960, com as seguintes recomendacoes:

ITEM RECOMENDAGAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
1- Ndo efetuar inscricdo de empenhos em Restos a Pagar | 1 — Serdo observados o0s
Ndo Processados sem prévia verificagdo do correto | empenhos para inscricdo em
enquadramento da fundamentacdo legal (art. 5 do Dec. | Restos a Pagar.
1 93872/86). 2 — Cancelamento dos restos a
2- Cancelar a Inscricio em Restos a Pagar N&o | pagar indicados.
Processados dos empenhos 2010NE900059,
2010NE900060 e 2010NE900671
Recomendamos a Unidade expressa adverténcia ao setor | O demandante foi alertado no
responsavel pelo procedimento de manter exigéncia | sentido de evitar tais exigéncias
) irrelevante em processo de aquisicdo, ensejando prejuizo | pas préximas aquisicées, a fim de
para a Administrago. evitar 0 cometimento de
irregularidades.
1 - Observar o estabelecido no § 4° do art. 7°, da Lei | As quantificagBes realizadas pela
8.666/93 ao realizar a quantificagéo de itens durante a fase = equipe da Coordenacdo de Obras
de projeto béasico, considerando-se a materialidade dos itens do Campus Santo André buscaréo
e o custo x beneficio da quantificacéo precisa. a precisao maxima, a _exemplo dos
procedimentos ja realizados, para
. ) . L guantificacdo dos itens na fase do
3 2 — Considerar a designacdo de um outro funcionario, projeto basico para a contratac&o

preferencialmente da UFABC, para estar presente no
momento da medida do item 3.5, para conferéncia,
diminuindo os riscos de falha da medicéo do referido item.

3 — Observar 0 que se relaciona com a necessidade de
segregacdo para 0s controles internos de pontos

da complementacao das obras do
Campus Santo André, processo n°
23006.000815/2011-03,
Concorréncia 02/2011e processo
n°® 23006.0001425/2011-42, ainda
ndo publicado. Em ambos, por se
tratarem de obras definidas e com
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considerados criticos.

4 — Tendo em vista que a obra ja esta em andamento, sendo
0s pagamentos realizados por meio de medi¢des periddicas,
no caso dos itens que porventura venham a necessitar de
acréscimos que se aproximem do limite legal permitido,
verificar a sua quantificagdo prévia para a retirada de
eventual acréscimo percentual estabelecido, de forma a se
cumprir o 8 2° do art. 65 da Lei n° 8.666/03.

5 — Abster-se de adotar o procedimento de acréscimo
percentual prévio na quantificacdo de itens orcados, em
respeito ao estabelecido nos 88 1° e 2° do art. 65 da Lei n°®
8.666/93.

Nos casos de aquisicdo de equipamentos importados, em
gue exista fornecedor nacional, providenciar que o processo
seja sempre instruido com a verificacdo prévia da
possibilidade e da vantagem em se realizar a importacdo
direta.

1 — Recomendamos que o processo 23006.000651/2008-19,
referente a Inexigibilidade de Licitacdo 03/2010, seja
devidamente instruido com transparente e elucidativa
justificativa do preco.

2 — No caso de ser constatado prejuizo ao Erario a partir da
justificativa do preco a ser apresentada, providenciar a
apuracdo de responsabilidade pela contratacdo de servico
por inexigibilidade de licitagdo sem atendimento a
determinacéo do inciso Ill do paragrafo Unico do ar. 26 da Lei
8.666/93, tendo em vista o § 2° do art. 25 da referida lei.
Promover a insercdo no PDTI, das informacdes concernentes
a cronograma de execucdo das atividades, bem como da
estimativa de seus respectivos custos, a fim de que seja
possivel o adequado acompanhamento de sua execucao,
tanto no aspecto dos prazos, quanto da adequacdo
orcamentdria de seus custos.

Promover o aprimoramento do sistema de controle interno da
instituicdo, por meio de acdes que envolvam a organizacao, a
formalizac@o, a avaliacdo dos riscos, e a padronizagdo de
procedimentos de controle para a instituicdo como um todo.
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projetos executivos, foi possivel a
guantificacdo exata dos itens.

A 4rea concordou
recomendacao, que
observada nas
aquisicbes  de
importados.

O processo sera instruido com
planilha demonstrando os calculos
para o quantitativo de horas de
profissionais para a adequacao de
projeto. Comprovando-se eventual
prejuizo ao eréario, serd aberto
processo  administrativo  para
apurar responsabilidades. Foi
requerida prorrogacdo de prazo
para apresentacéo dos calculos, ja
deferida pela CGU, até 01.03.2012

A direcdo da UFABC pretende
extinguir o CATI, de comum
acordo com tal comité, para entdo
criar o Comité Executivo de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo (CETIC). A
resolugéo de criagdo do CETIC ja
passou pelo expediente do
Conselho Universitario, e entrou
na Ordem do Dia da pauta na
Ultima reunido. Infelizmente nédo
houve tempo suficiente para que o
assunto fosse discutido na
primeira sessao desta reunido.
Estima-se que tal resolucdo sera
votada na proxima reunido do

com a

sera
proximas
equipamentos

CONSUNI, dia 28/02/2012. De
acordo  com essa  minuta,
coordenar a elaboracdo e a

revisdo do PDTI serd uma das
competéncias do CETIC.

- J& encontra-se em andamento
projeto para o mapeamento de
processos, cuja coordenacado esta
sob responsabilidade da Pro-
reitoria  de Planejamento e

24



Universidade Federal do ABC

10

- Definir, juntamente com a AUDIN um novo prazo para a
efetiva implementacdo das recomendacdes por ela
expedidas.

- Providenciar tratamento adequado as recomendac¢des da
Auditoria Interna, promovendo as devidas justificativas nos
prazos acordados, nos casos em que ndo houver as
condi¢des necessarias a sua efetiva implementagéo.

A UFABC, na contratacdo de convénios,
comandos da IN 01/97.

devera seguir os

Determinar a FUNDEP a reposicdo dos valores sacados da
conta do convénio a titulo de “Passivo Trabalhista” com a
devida correcao.

Auditoria
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Desenvolvimento Institucional.

Além disso, estao sendo
empreendidos  esforcos  pela
Auditoria Interna, no inicio de cada
um de seus trabalhos, abordando
a questao junto ao auditado. O
tema sera levado, ainda em 2011,
para discussdo em reunido de
dirigentes.

Em outubro de 2011 terd inicio a
coleta junto aos setores da
UFABC, pela Auditoria Interna, de
todas as normas estabelecidas,
quer por portarias, comunicados
ou comunicacdes internas, para
regulamentacéo de
procedimentos. Ao final, as
normas serdo compiladas e
publicadas em sua pagina na
internet.

De acordo com as recomendacfes
da CGU, a é&rea passou a
promover as devidas justificativas
nos prazos acordados, nos casos
em que ndo houve condicdo de
implementar as  providéncias
constantes dos Planos de
Providéncias, oriundos dos
trabalhos de auditoria interna no
setor.

Em acatamento as
recomendagfes da CGU, a éarea
compromete-se a observar a
Instrucdo Normativa 01/97 nos
convénios a serem firmados.

Houve a devolugdo do saldo
transferido indevidamente.
Segundo a FUNDEP, houve o
cadastramento indevido de um
projeto de passivo. O correto seria
a transferéncia do passivo
trabalhista para o subprojeto. A
apropriacdo foi identificada e as
correcdes necessarias
providenciadas. (0] passivo
continua sendo reservado através
de transferéncia entre subprojetos,
sem movimentacao bancaria.
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4.2 — Recomendacdes do Tribunal de Contas da Uniéo

No exercicio de 2011 foram prolatados dois acordaos pelo Tribunal de
Contas da Unido para a UFABC, sem que houvesse recomendacdes ou determinacdes a

cumprir:

N° Acordao Cémara Julgadora  Data da Sessao Sumario

Fiscobras 2010. Auditoria. Obras de construcao
de edificios da Universidade Federal do ABC. 32
383/2011 Plenario 16.02.2011 Etapa de Implantacdo do Campus de Sao
Bernardo do Campo/SP. N&o constatadas
irregularidades. Arquivamento do processo.

Pedido de Reexame em Relatério de Auditoria.
Impropriedades constatadas no &ambito da
Universidade Federal do ABC. Auséncia de
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTI). Aco6rddo 2.091/2010 — 12 Camara.
Determinacdes a entidade. Pedido de Reexame.
Justificativas  Satisfatérias.  Impossibilidade
légica para cumprimento e intempestividade da
determinacdo. Encaminhamento ao TCU do
PDTI Biénio 2010-2011. Conhecimento.
Provimento. Insubsisténcia da determinacao
constante do subitem 1.5.1.1 do acérddo
recorrido. Manutencdo dos demais termos do
decisum. Ciéncia.

3.515/2011 12 31.05.2011

4.3 — Denuncias

A AUDIN/UFABC néo recebeu denuncias em 2011.
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UNIDADE

RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENC IAIS DA

5.1 CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO PLURIA NUAL E NA LEI
ORCAMENTARIA ANUAL

Analisando a execuc¢do orcamentaria da UFABC em 2011, verificamos que

dos recursos alocados para utilizagdo nos programas constantes do PPA e LOA, foram

empenhados, liquidados e pagos os valores expressos na tabela abaixo:

0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

0181 — Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis

Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar &
15.737,00 | 65.737,00 61.255,56 61.255,56 61.255,56 - 93,18%

0750 — Apoio Administrativo

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes
Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
1.147.046,00 | 847.046,00 | 835.121,30 | 835.121,30 | 835.121,30 - 98,59%

0750 — Apoio Administrativo

2010 — Assisténcia Pré Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucao
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
133.500,00 | 143.500,00 | 138.777,70 | 138.777,70 | 138.777,70 - 96,71%
0750 — Apoio Administrativo
2011 — Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados
Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
388.517,00 | 526.517,00 | 519.672,99 | 519.672,99 | 519.672,99 - 98,70%
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0750 — Apoio Administrativo

2012 — Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos a Pagar ¢
2.714.112,00 | 3.296.312,00 | 3.292.587,17 | 3.292.587,17 | 3.292.587,17 - 99,89%

0750 — Apoio Administrativo

20CW - Assisténcia Médica aos Servidores, Empregados — Exames Periédicos

Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar ¢
83.069,00 83.069,00 34.433,40 15.368,84 | 15.368,84 | 19.064,56 41,45%

1067 — Gestédo da Politica de Educacao

Requalificacao

4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e

Dotacéo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
461.775,00 | 461.775,00 | 264.093,80 | 242.030,08 | 242.030,08 | 22.063,72 57,19%
1073 — Brasil Universitario
4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduagao
Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 5.354.150,55 | 5.175.628,05 | 5.175.628,05 | 178.522,50 | 89,24%
1073 — Brasil Universitario
4004 — Servigcos a Comunidade por meio da Extenséao Universitaria
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a EXecucao
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
1.222.098,00 | 1.222.098,00 | 535.028,88 | 425.513,47 | 425.513,47 | 109.515,41 | 43,78%
1073 — Brasil Universitario
4009 — Funcionamento de Cursos de Graduacgao
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucao
Inicial Atualizada Empenhadas Liguidadas Pagos Pagar
92.682.050,00 | 106.675.936,00 | 99.990.759,33 | 79.768.749,47 | 79.573.367,11 | 20.222.009,86 93,73%
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1073 — Brasil Universitario

4008 — Acervo Bibliografico Destinado as Instituicdes de Ensino Superior e Hospitais de Ensino

Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada Empenhadas Liguidadas Pagos Pagar
1.000.750,00 | 1.000.750,00 808.134,13 371.154.63 | 371.154.63 | 436.988,50 | 80,75%
1073 — Brasil Universitario
6328 — Universidade Aberta e a Distancia
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucao
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar
240.000,00 | 240.000,00 | 80.173,16 37.283,86 | 37.283,86 | 42.889,30 33,41%
1073 — Brasil Universitario
10H3 — Expanséo do Ensino Superior — Campus S&o Bernardo do Campo
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucao
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar
32.451.820,00 | 32.451.820,00 32.451.820,00 - - 32.451.820,00 100%
1073 — Brasil Universitario
12EL — Implantacédo da Universidade Federal do ABC
Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar
34.360.199,00 | 36.960.199,00 34.360.199,00 6.041.656,97 6.041.656,97 | 28.318.542,03 92,97%

1073 — Brasil Universitario

09HB - Contribuicdo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime

de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Dotacao
Inicial

Dotacao
Atualizada

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Execucéo

10.292.788,00

13.764.497,00

13.764.497,00

13.764.497,00

Valores Restos
Pagos a
Pagar
13.764.497,00 -

100%
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1073 — Brasil Universitario

2E14 — Reforma e Modernizagéo de Infra estrutura Fisica das Instituicdes Federais de Ensino

Superior
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos a Execucéo
Pagar
800.000,00 800.000,00 0%

1073 — Brasil Universitario

6368 — Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Instituicdes Federais de Ensino

Superior
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos a Execucao
Pagar
531.820,00 531.820,00 0%

1375 — Desenvolvimento do Ensino da P6s-Graduacao e da Pesquisa Cientifica

4006— Funcionamento de Cursos de Pos-Graduacao

Dotacao Inicial Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar &
4.560.000,00 | 4.260.000,00 | 3.786.593,82 | 3.039.260,12 | 3.039.260,12 | 747.333,70 | 88,89%

1375 — Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacao e da Pesquisa Cientifica

8667 — Pesquisa Universitaria e Difusao de seus Resultados

Dotacédo Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a ExecUcao
Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagos Pagar ¢
2.223.000,00 | 2.223.000,00 | 1.972.942,14 | 1.524.491,55 | 1.519.268,55 | 448.450,59 | 88,75%
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5.2  AVALIACAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

A UFABC utiliza-se dos 9 (nove) indicadores conforme “ORIENTACAO
PARA O CALCULO DOS INDICADORES DE GESTAO”, baseado na Decisdo N°
408/2002 — Plenario e Acoérdaos n°® 043/2006 e n° 2167/2006 — Plenario, todos do
Tribunal de Contas da Uni&o.

Os indicadores de 2011 estdo sendo construidos e serdo apresentados no

Relatoério de Gestao.

A avaliacdo da CGU na auditoria de contas 2010 foi de que estes
indicadores sdo calculados tempestivamente, por agente competente, utilizando meios

adequados e sao suficientes para as tomadas de decisoes.

5.3 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVO S DA UFABC

Nos procedimentos de andlise e avaliagdo dos controles internos
administrativos, especificamente nos processos para concessdes de bolsas e diarias e
passagens, suprimento de bens e servicos, patrimbnio, gestdo de obras, execucao
orcamentaria e financeira, percebe-se que, embora esses controles apresentem-se
eficientes em determinadas unidades, em outras, ndo estdo devidamente adequados,
necessitando apresentar informagbes mais consistentes que possibilitem uma

confrontacdo de dados para analise, assegurando confiabilidade nos registros.

O fator positivo a ser destacado é o fato de que, a partir dos trabalhos
desenvolvidos durante o ano de 2011, verificou-se a percepcao coletiva de que normas
internas devem ser elaboradas, a fim de padronizar os processos, dando amplo
conhecimento de sua regulamentacdo a todos a comunidade de servidores, que se
utilizem ou desenvolvam atividades administrativas ou académicas, que requeiram ao
atendimento de normas legais. Desta forma, o esfor¢o coletivo possibilita a correcéo de

falhas atualmente existentes.
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Instituir um sistema de controle interno adequado, como previsto pelas
normas e recomendado pelas melhores praticas de gestdo, demanda um periodo maior

de tempo e o0 apoio da Administragao.

Para que se torne efetivo o0 sistema de controle interno, estamos
desenvolvendo, em conjunto com a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e Secretaria Geral, projetos para viabilizacdo do controle primario e
mapeamento dos fluxos operacionais, a fim de adequar e integrar toda a estrutura
administrativa. Do contrario, a falta de sintonia entre os diversos setores acarretard em

apontamentos reiterados das falhas constatadas.

5.4 REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

A AUDIN realizou no periodo de 04/02 a 18/04/2011, auditoria em
licitagBes, utilizando técnicas que permitissem diagnosticar eventuais dificuldades e
gargalos no transcorrer de um processo licitatorio na UFABC. Para tanto, solicitou a
dezesseis servidores lotados nas principais areas demandantes de aquisicdes que
respondessem a um questionario de avaliacao qualitativa, contendo perguntas fechadas e

abertas.

Para a realizacado dos exames foram empregadas as seguintes ferramentas

e técnicas de trabalho:

» Questionarios de avaliagdo qualitativa aplicados junto & Coordenacéo-Geral de
Suprimentos e Aquisicbes (CGSA) e as areas com maior demanda dos

servicos prestados por Licitacoes;

= Mapeamento de 20 processos de aquisicbes abertos no ultimo trimestre de
2010 referentes a modalidade pregao eletrbnico, utilizando como critério a
selecdo de amostragem aleatdria descrita no anexo “A” da norma ABNT — NBR
n°® 5426/1985, com errata de 1989.

= Analise RECI;

= Estatistica descritiva.
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Os resultados dos trabalhos constam do Relatério 02/2011, ja encaminhado
a CGuU.

Em um segundo momento, de 23.11 a 07.12, foram avaliados o0s
procedimentos licitatorios e a respectiva adequacdo as normas legais das concorréncias
realizadas no segundo semestre, que tiveram por objeto contratacdo de projetos,
retomada das obras em Santo André e inicio de nova fase da constru¢do do Campus Sao
Bernardo do Campo.

N° do Processo Assunto

23006.001119/2010-25 | Concorréncia 01/2011 — Elabora¢&o de Projetos - Anexo Santo André.

23006.000815/2011-03 | Concorréncia 02/2011 — Obras Externas Campus Santo André

23006.001261/2011-53 | Concorréncia 03/2011 — Fase Il Campus S&o Bernardo do Campo

23006.001425/2011-42 | Concorréncia 04/2011 — Obras Bloco C e F Campus Santo André

Os processos licitatorios apresentam regularidade, ainda que incorrendo em
algumas ndo conformidades, como a auséncia de critérios para subcontratacdes e

autonomeacao do fiscal de contrato.

As licitagOes realizadas no exercicio somaram R$ 160.099.069,96 (cento e
sessenta milhdes, noventa e nove mil, sessenta e nove reais e noventa e seis centavos),

assim distribuidos:

MODALIDADE VALOR (R$)
Pregéao Eletrénico 75.895.778,86
Dispensa 8.204.503,15
Inexigibilidade 2.295.623,59
Concorréncia 73.703.164,36
TOTAL 160.099.069,96
Fonte: CGSA
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55 AVALIACAO DO GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DOS CONV ENIOS
FIRMADOS EM 2011

N&o foram realizadas auditorias em convénios durante o exercicio 2011.
Consta do PAINT 2012, acdo especifica para verificar a adequacdo da execucdo de
Convénios, em face da legislagdo pertinente ao assunto, principalmente quanto a

aplicacao dos recursos para execucao do objeto conveniado.

5.6 VERIFICACAO DA CONSISTENCIA DA FOLHA DE PAGAMEN TO DE PESSOAL

Os trabalhos realizados na Coordenacao-Geral de Recursos Humanos
(CGRH) tiveram como escopo a analise dos processos de concessao de diarias e
passagens, por meio de consultas ao Sistema de Concessédo de Diarias e Passagens

(SCDP) e aos vinculos societarios entre servidores e empresas privadas.

Todavia, através do Oficio 29.912 GAB/CGU-Regional/SP/CGU-PR, de 10
de outubro de 2011, a CGU requisitou justificativas para Trilhas de Auditoria de Pessoal: 1
- Servidores com descontos de faltas em Folha, sem o respectivo registro no Cadastro e
31 - Inclusdo de informacbes pelo préoprio servidor habilitado no SIAPE (nivel

operacional), em sua respectiva folha de pagamento.

A Auditoria Interna diligenciou junto a CGRH para elaboracdo da resposta,

gue se deu por meio do oficio 196/2011, de 7 de novembro de 2011.

5.7 PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS DA UFABC.

Compete regimentalmente a Auditoria Interna examinar a consisténcia e
adequacao das demonstracdes econdmico-financeiras e da Prestacdo de Contas Anual

da Universidade, emitindo o Parecer da Auditoria Interna.

A UFABC terd as contas relativas ao exercicio de 2010 julgadas pelo

Tribunal de Contas da Uniao.
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Assim, como parte do processo de prestacdo de contas, equipe da
Controladoria-Geral da Unido realizou auditoria na gestédo 2010, no periodo de 28/03/2010
a 14/04/2010.

Como resultado, foi expedido o Relatorio de Auditoria n°® 201108960, de
03.05.2011, expedido pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU), que assim avaliou o
trabalho da AUDIN-UFABC:

“Possui também um departamento de Auditoria Interna atuante e dotado de
independéncia, tendo em vista que se reporta ao dirigente maximo da
unidade. A avaliacédo efetuada pela equipe de auditoria da CGU acerca dos
trabalhos da auditoria interna revela que varios procedimentos de controle
interno  foram implementados na instituicio como resultado das
recomendacdes expedidas e do respectivo monitoramento exercido por

aguele departamento”.
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SOBRE A AUDITORIA INTERNA

FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA COM

IMPACTO

A PROPLADI passou a realizar oficinas com todas as areas da UFABC, para

definir seu Planejamento Estratégico Situacional 2011-2013.

projetos:

Nesse sentido, foram estabelecidos pela Auditoria Interna, os seguintes

Identificacdo das

Elaborar PAINT areas a serem Rosana Lean.dro - Reitoria Iniciado 31/10/2011
; Adriana
auditadas
Orientar a Elaboracéo (ﬁ)l:;('gaészggzse Leandro +
do Relatorio de b Adriana Ubirata + Propladi 17/10/2011 | 15/12/2011
Gestéo aprimorar a Gebel
prestacao de contas
Defini¢cdo \Delimitag&do S
Definicao de :
da Estrutura ~ A Denise +
Organizacional da Funcoes, Ateru!goes Gebel Patricia CGRH 01/11/2011 | 01/03/2012
Audin e Competéncias
e
Projeto Mapeamento op . Bruna + Todas as
) areas para suporte Adriana . 01/03/2012 | 30/10/2012
de Risco . ~ Gebel + areas
as acbes de C
o Patricia
auditoria
~ Implementacéo de
Implantacéo do Bruna
Sistema de Auditoria sifsi;rrirgt?zn;aé%aézs Rosana NTI Iniciado 01/05/2012
- SIAUDI ) a0 de + Gebel
acOes da auditoria
Estabelecer
integracao,
. transparéncia de Gebel +
Desenvolver Carjals resultados e troca de Bruna Patricia + NTl. * ~ Iniciado 01/12/2013
de Comunicacéo ; 2 Comunicacéo
conhecimentos entre Natalia

a auditoria e a
UFABC

Também foi iniciado o processo para

Fonte: PROPLADI

construgdo do novo Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2022, através da nomeacdo de um Grupo de

Trabalho (GT), que promoveu no periodo inicial (03 a 20/11/2011) consulta a comunidade
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a respeito de outros temas, além dos listados, passiveis de discussao para conduzir sua

producdo. O GT e a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

consolidaram as contribuicbes recebidas e sintetizaram, na tabela abaixo, os grandes

temas e conteudos que serdo considerados eixos norteadores para as debates e

deliberacdes futuras.

GRANDES TEMAS

Desafios para o
Futuro - AUFABC e 0
desafio de enfrentar os

grandes temas

colocados para a
humanidade

Balango dos 5 anos
da UFABC

A Missao da
Universidade e seu
Projeto Pedagogico

Institucional

Exceléncia Académica

Expansao

Diretrizes do Modelo
Pedagogico

Discentes: Acesso,
Inclusdo, Permanéncia
e Concluséao

CONTEUDO

Areas tematicas estratégicas e tendéncias internacionais; lugar da universidade, da ciéncia
e da tecnologia;

Insercéo na regido do ABC; inser¢do no cenario nacional e mundial; integracéo da
universidade com a sociedade - sociedade civil, mercado, industria, governo; integracao
com universidades do exterior; ampliar a relacdo com as prefeituras municipais;

Inovacao, Ciéncia e tecnologia sob a perspectivas das tendéncias internacionais; sob a
perspectiva das humanidades;

Avaliacao do modelo pedagogico e da gestao institucional;

Avaliacao do Modelo Pedagdgico; Calendario Quadrimestral; Turno de oferta dos cursos;
Multicampus sob a ética do Modelo Pedagdgico; Sistema de Avaliagéo de Curso,
Disciplina, Discente e Docente; Avaliagcao do sistema de matricula e disciplinas (ementas;
coordenacdo; disciplinas comuns; catalogo; carga didatica) - papel dos centros nesse
processo; Criacdo de novos cursos em novas areas de conhecimento; orientagéo aos
docentes sobre o modelo pedagdgico;

Projeto pedagégico da UFABC; desafios; reafirmacées das opg¢des do Projeto Pedagdgico
Missdo da Universidade; o lema "universidade do século XXI sera obsoleto?
Interdisciplinaridade

Doutores versus disciplinas de outras areas de conhecimento; relagcdo entre as
humanidades e a tecnologia; o papel das ciéncias humanas e sociais no modelo
pedagdgico; identificar se ha segmentacdo das areas de conhecimento (encastelamento
dos centros e das especialidades); beneficios da interdisciplinaridade na formacéo do
aluno: interdisciplinaridade como método de ensino-aprendizagem;

O que é exceléncia académica?; exceléncia académica e carga didatica, e modelo
multicampus; formas de ingresso; qualidade dos ingressantes; insercéo internacional da
UFABC;

Tamanho da universidade (dois momentos: 2015 e 2022); abrangéncia geografica; areas
de conhecimento; expanséo territorial;

Infra-estrutura e Instalacdes (Obras); sob a perspectiva de expansdo dimensionar a
capacidade dos laboratérios;
Politica Nacional da Graduacgédo, da P6s-Graduacao, da Extenséo e da Pesquisa
Futuro das Humanidades
Autonomia Universitaria: modelo pedagégico; autonomia dos centros; modelo multicampus;
Politica de Cotas (acesso); politicas afirmativas além das cotas;
Politica de Assisténcia Estudantil; interlocu¢cdo com a comunidade discente

Egresso; acompanhar o aluno egresso; didlogo com o setor produtivo da regido; insergao
no mercado de trabalho;

37



Interna

Universidade Federal do ABC Universidade Federal do ABC

®) < Auditoria
9 »

Estimulos a permanéncia; Politica de apoio a conclusao das formacdes; articulagdo com o
setor produtivo para complementacao da formacéo;

Graduacao ; politicas estratégicas para fomento do uso de novas tecnologias no ensino
presencial, na modalidade a disténcia e semi-presencial; Avaliagdo do modelo de ingresso
para a UFABC (Sistema de Selec&o Unificado - SiSU); Acompanhamento e apoio aos
alunos para entender a evasado e a jubilacdo; Proje¢éo internacional da graduacéo da
UFABC;

Pesquisa ; politica de incentivo a pesquisa; expandir a pesquisa para além dos muros da
Politica de Ensi UFABC,; inserir as questdes nacionais e mundiais no cenario da pesquisa; busca pela
alieE ol IEElng resolucéo de problemas através da pesquisa;

P6s-Graduacgéo

Extenséo ; integracdo da universidade com o ensino fundamental e médio da regido
(colégio de aplicacao); cursos para estimular a cidadania; teatro, musica, artes, esporte,
cultura como parte da formacéo;

Ensino a distancia ; ferramentas eficientes de EAD; modelo pedagdgico para atender as
especificidades em EAD;

Desenvolvimento dos servidores ; progresséo da carreira dos servidores; politica
indutéria para capacitacéo docente no exterior; comunidade universitaria com qualidade de
vida;

Planejamento e Gestdo Participativos ; gestdo para minimizar as interferéncias das
variagdes no cendario politico nacional; planejamento orcamentario participativo; indicadores
de gestdo articulados com o desenvolvimento pedagdgico institucional; metas
institucionais; didlogo com a comunidade;
Desburocratizacéo ; eficiéncia na gestdo; politica de tecnologia da informacéo e
comunicacdo como auxiliar na gestéo participativa;
Gestéao .
Gestdo Ambiental
Estratégia de Captacdo de Recursos ; Formas alternativas (ao governo) de captacéo de
recursos para financiamento da universidade; 6rgdos de fomento a pesquisa e setor
produtivo; doacg@es voluntarias (endowment);

Autonomia Universitaria : uma forma de gestédo

Etica no Servico Publico ; avaliacdo de desempenho legal e comportamental;
comportamento ético; transparéncia; compromisso com a sociedade como uma questéo de
ética;
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7— ACOES PARA CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AUDIN- UFABC

7.1 PARTICIPACAO EM FORUM
* Participacdo no XXXIV FONAI-MEC, ocorrido no Rio de Janeiro/RJ, apenas no dia

31.05.2011, quando foram realizadas atividades pela Controladoria Geral da Uniéo,

totalizando 8 horas.
e Participacdo no XXXV FONAI-MEC, ocorrido em Teresina/Pl, no periodo de 22 a

25 de novembro de 2011, totalizando 32 horas.

7.2 OUTROS EVENTOS DE CAPACITACAO:

SERVIDOR(A)

Adriana Maria Couto

Adriana Maria Couto

Adriana Maria Couto

Adriana Maria Couto

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo

Bruna Armonas Colombo
Denise Endo Senda
Denise Endo Senda
Denise Endo Senda

Gebel Eduardo

Mendonca Barbosa

Gebel Eduardo
Mendonca Barbosa

TIPO/HORAS

Presencial — 24
horas
Presencial — 20
horas
Presencial — 24
horas
Presencial — 24
horas

Presencial — 16
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 40
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 21
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 40
horas

Presencial — 35
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 16
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 24
horas

TREINAMENTO

Execuc¢éo Orgcamentaria Contabil
e Financeira no Servigo Publico

Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos

SIAFI Gerencial

Curso de Como Fiscalizar a
Execucéo de Obras e Servicos de
Engenharia

Elaboracdo de Relatdrios de
Auditoria

Gestéo da Terceirizagdo na
Administracdo Publica
Administracdo Orcamentaria e
Financeira

SIAFI Gerencial

MS Project

Profissionalizacao do Gestor
Publico
Semana de Administracédo
Orcamentaria, Financeira e de
ContratacOes Publicas — ESAF
Processos Administrativos
Disciplinares — CGU
Redacéo de Doc. Oficiais e
Elaboragdo de Relatérios
Exceléncia no Atendimento ao
Cidadao
Gestédo de Documentos e
Classificacdo de Informes

SIAFI Gerencial

Gestao de Documentos e
Classificacdo de Informes

DATA

25 a 27 de
Maio
10a 12 de
Agosto
17 a 19 de
Agosto

26 a 28 de
Setembro

16 e 17 de
Junho

06 a 08 de
Julho
01 a 05 de
Agosto
17 a 19 de
Agosto
23 a30de
Agosto
03 a 05 de
Outubro

21 a25de
Novembro

05 a 09 de
Dezembro

01 a 03 de
Junho
15 e 16 de
Setembro
28 a 30 de
Setembro
22 a 24 de
Agosto

28 a 30 de
Setembro

LOCAL

Séo Paulo - SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Sédo Paulo — SP

Brasilia — DF

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Rio de Janeiro
-RJ

Séo Paulo — SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP
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Leandro Gomes Amaral

Leandro Gomes Amaral

Leandro Gomes Amaral

Leandro Gomes Amaral

Patricia Alves Moreira

Patricia Alves Moreira

Patricia Alves Moreira

Patricia Alves Moreira

Patricia Alves Moreira

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Rosana de Carvalho Dias

Ubirata Tapajos Reis

Ubirata Tapajos Reis

Ubirata Tapajos Reis

Presencial — 24
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 40
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 16
horas

Presencial — 40
horas

Presencial — 21
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 40
horas

Presencial — 16
horas

Presencial — 21
horas

Presencial — 08
horas

Presencial — 40
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 24
horas

Presencial — 32
horas

Presencial — 24
horas

Presencial —40
horas

Presencial — 24
horas

Execuc¢éo Orgamentéria Contabil
e Financeira no Servigo Publico

Gestédo da Terceirizagédo na
Administragdo Publica

Administracdo Orcamentéria e

Financeira
SIAFI Gerencial

Trilhas de Auditoria e Fiscalizagéo
na Folha de Pagamento no

Servico Publico

Administracdo Orcamentaria e

Financeira
MS Project

SIAFI Gerencial

Semana de Administracéo
Orcamentaria, Financeira e de
ContratagOes Publicas — ESAF

Negociagéo e Gestdo de Conflitos

MS Project

XXXIV Fonai — MEC — Auditoria
Qualificada, Gestdo Assegurada

Administracdo Orcamentéria e

Financeira

Fiscalizac@o de Contratos

Administrativos
SIAFI Gerencial

Gestéo e Apuracgéo da Etica no
Servico Publico Federal

XXXV Fonai MEC — Para Integrar
e Socializar os Conhecimentos

Seminario Nacional — Como
Fiscalizar os Contratos de
Terceirizacéo de Servigos

Administracdo Orcamentaria e

Financeira
SIAFI Gerencial

25 a 27 de
Maio
06 a 08 de
Julho
01 a 05 de
Agosto
22 a 24 de
Agosto

13 a 15 de
Abril

01 a 05 de
Agosto

23 a30de
Agosto
17 a 19 de
Agosto

21 a25de
Novembro

17 e 18 de
Maio

23 a 30de
Maio
31 de Maio

01 a 05 de
Agosto

10 a 12 de
Agosto
22 a 24 de
Agosto
27 a 29 de
Setembro
22 a 25 de
Novembro

06 a 08 de
Julho

01 a 05 de
Agosto

22 a 24 de
Agosto

Séo Paulo — SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Brasilia — DF

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Rio de Janeiro
-RJ

Santo André —
SP

Santo André —
SP

Rio de Janeiro -
RJ

Santo André —
SP

Santo André -
SP

Santo André-
SP

Brasilia — DF

Teresina — Pl

Brasilia - DF

Santo André -
SP

Santo André -
SP
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8 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em 30.05.2011 foi apresentada, inicialmente, a Comissédo de
Natureza Orcamentaria e Administrativa, proposta de criagdo da Auditoria
Interna na infraestrutura da UFABC. Aprovada em reunido do dia
06.06.2011, ingressou na pauta da sessao do Conselho Universitario do dia
21 daquele més, quando foi aprovada. Em decorréncia, foi publicada a
Resolucdo CONSUNI n° 65, de 30 de junho de 2011.

A Auditoria consignou no PAINT 2011, previsdo de gastos na
ordem de R$ 34.000,00 (trinta e quatro mil reais), distribuidos em despesas
com treinamentos, diarias, passagens, aquisicdo de software e livros. Foram
executados R$ 32.981,31 (trinta e dois mil, novecentos e oitenta e um reais

e trinta e um centavos), assim distribuidos:

DESCRICAO VALOR (R$)
Capacitagéo 17.779,60
Diarias e passagens 14.371,71
Material permanente 830,00
TOTAL 32.981,31
Fonte: AUDIN

Ressaltamos que, ap0s tratativas com a Auditoria Interna da

Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), foi solicitada a cessao de

software desenvolvido para utilizacdo nos trabalhos de auditoria, cuja

previsdo de implantacdo € maio de 2012.

A busca pela implantacdo de técnicas da ciéncia da Administracdo no

planejamento e desenvolvimento dos trabalhos tem possibilitado melhor

escopo das auditorias e delimitacbes dos exames.

definicdo do
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Todavia, apesar de esforcos terem sido empregados para conclusdo dos
trabalhos no periodo estabelecido, alguns prazos foram estendidos, em razdo de
dificuldades da propria equipe e dos pedidos de prorrogagdo para envio de respostas

pelas areas auditadas, havendo, ainda, muito que se fazer.

Como, por exemplo, a conclusdo de Manual de Auditoria Interna, que visa
padronizar os procedimentos internos. A primeira versao foi finalizada em 2010 e aguarda

revisao, tarefa que vem sendo adiada em razdo da demanda de trabalho.

Encontram-se em fase de planejamento, projetos para divulgar o papel da
AUDIN junto aos servidores da UFABC, como a criacdo de pagina no sitio da
Universidade, e promoc¢ao de encontros para discussao de diferentes temas relacionados

as tarefas a serem desempenhadas.
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9- CONCLUSAO

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuacdo orientadora e
preventiva e atender as necessidades da UFABC, a AUDIN vem, continuamente,
buscando o aprimoramento qualitativo de suas acfes de auditoria interna, por meio de

uma equipe multidisciplinar capacitada.

Estdo em pauta, ainda, a definicdo organizacional da area, a elaboracao de
manuais de procedimentos, a implantacdo de sistema informatizado de auditoria e do
aperfeicoamento de técnicas e de métodos de trabalhos, considerando o planejamento

como norteador de suas acoes.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2011, ao assistir a UFABC na consecucao de seus
objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao
elaborar solugbes mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, de forma

independente, objetiva e disciplinada, com o processo de governanca.

Santo André, 30 de janeiro de 2012.

ROSANA DE CARVALHO DIAS LEANDRO GOMES AMARAL
Auditora-Chefe Economista
Port. 385, DOU 23.04.2010
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