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Por este Relatério Anual de Atividades sdo divulgadas as princip o@@es

levadas a termo pela Auditoria Interna da Fundagao Universidade Federal do ABC -

AUDIN/UFABC, no periodo de janeiro a dezembro de 2014, previstas ou nao no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT).

O contetido do documento atende ao que determina a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), por meio da Instrugdo Normativa n? 07, de 29 de dezembro de 2006 e da
Instrucdo Normativa n® 01, de 3 de janeiro de 2007.

Para facilitar a leitura, as informagdes foram sistematizadas em topicos
especificos, de modo a demonstrar: relato gerencial sobre as atividades realizadas, as agoes
de capacitagdo dos servidores, fatos relevantes de natureza administrativa os quais
causaram impacto sobre a Auditoria Interna/UFABC e o reflexo de tais agdes para o
fortalecimento da Unidade, além de ressaltar a intencdo perene de alcancar O objetivo

estratégico de exceléncia organizacional.

Adriana Mari uto”
teforde i@ Intexna da UFABC

é@’hefe da Audi
.{/to

/Q
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1 DA UFABC

A Fundacéo Universidade Federal do ABC (UFABC) tem por objetivo mhi-ﬁistrar
cursos de graduacgdo, pés-graduacao e extensdo, visando & formagéo e ao aperfeigoamento
de cidadidos solicitados pelo progresso da sociedade brasileira, bem como promover e
estimular a pesquisa cientifica, tecnolégica e a produgdo de pensamento original no campo

da ciéncia e da tecnologia, como consta em seu Estatuto.

A UFABC tem sede e foro na cidade de Santo André, no Estado de Sao Paulo.
Localiza-se na regiao do ABC paulista, que compreende sete municipios (Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra),
onde vivem cerca de 2,5 milhdes de pessoas. A lei de sua criagdo a caracterizou como
multicampi, prevendo assim, além do Campus de Santo André, a abertura de outros campi
na regido onde esta situada.

Os estudantes ingressam na UFABC pelo Sistema de Selecédo Unificada (SiSU)
e cursam pelo menos trés anos de Bacharelado Interdisciplinar (Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (BC&T) ou Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H). Findo o
Bacharelado Interdisciplinar, o estudante obtém diploma, podendo ainda seguir estudando:
por mais dois anos € adquirir outro diploma, este em Engenharia (sdo ofertadas nove
modalidades de engenharia); ou com mais um ano de graduacéo, diploma de bacharel ou
licenciatura em Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Ciéncias da Computacao, Filosofia,

Economia ou Politicas Publicas.

Desde o seu primeiro vestibular em 2006, a UFABC destina 50% de suas
vagas para estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas publicas. Dentro
deste contingente, ha um percentual reservado para 0s autodeclarados pretos e pardos
(28,3%) e indigenas (0,1 %).

b
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2 DA AUDITORIA INTERNA DA UFABC

A Auditoria Interna da UFABC é 6rgao assessor da Reitoria. Atuando desde
2006, tem realizado inimeros trabalhos e participado, desde o inicio das atividades da
Universidade, dos processos de prestagdo de contas a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna estdo relacionadas a
avaliagdo dos controles internos administrativos nas diversas areas da UFABC, priorizando a
orientagdo e o monitoramento preventivos, a fim de evitar falhas involuntarias ou deliberadas
no cumprimento dos processos organizacionais. Assim, sdo expedidas recomendagbes aos
gestores, as quais se baseiam em legislagao, jurisprudéncia e boas praticas concernentes a

administragao publica.

A Auditoria Interna atua com base na sua missdo, visdo e valores, assim

definidos:

Missao:

Fortalecer a gestdao e racionalizar as agoes de controle e fiscalizagao, bem como |
assessorar, no ambito da UFABC, os 6rgaos do Sistema Federal de Controle do Poder |
Executivo Federal, visando garantir a eficiéncia e a eficacia na aplicagdo dos recursos '
publicos desta institui¢ao.

J

Visao:

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do |
servigo publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos € servigos, de forma |
ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestéo;

/,’/—é
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Etica — praticar a €tica, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o respeito em todos 0s
relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungao.
| Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.
Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando sempre a clareza
dos fatos apurados.
Trabalho em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta, buscando a unidade e
uniformidade dos pareceres.
Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como um todo, por meio
de apontamentos pertinentes.
Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdo de
desempenho no exercicio de cada uma de nossas acoes.
Compromisso_com_resultados — Dedicagdo plena para superacdo das metas assumidas ‘
com os 6rgaos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade académica. )

e

/

Em 2014, o quadro de pessoal da Auditoria Interna é composto por:

Adriana Maria Couto Chefe da Auditoria Interna - Administradora
Bruna Armonas Colombo Administradora

Cristiane Tolentino Fujimoto Auditora Interna

Gebel Eduardo Mendonga Barbosa Administrador

Juliana Dias de Almeida Secretaria Executiva
Leandro Gomes Amaral Economista

Patricia Alves Moreira Administradora

Rodrigo Panzica Técnico em Contabilidade
Rodrigo Santos Ordonhe Gongales Estagiario
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As acbes de controle executadas em 2014 foram norteadas pelo Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), elaborado em conformidade com as normas
editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), especialmente a Instru¢ao Normativa n? 01, de 03 de janeiro de 2007. Para tanto,
foram considerados os planos, metas e objetivos da UFABC, seus programas e agdes
definidos em orcamento, a legislagéo aplicavel e os resultados dos Ultimos trabalhos de
auditoria do TCU, da CGU e da prépria Auditoria Interna, por meio de técnica aplicada
intitulada Auditoria Baseada em Riscos, resultando na Matriz de Riscos, demonstrando as

areas mais vulneraveis a riscos e, portanto, que seriam priorizadas pela Auditoria Interna.

Os processos ou areas organizacionais objeto de analise em 2014 foram os
seguintes: gestdo e execugao orcamentéria-financeira e licitacdes; contratacdes de
tecnologia de informagao; recursos humanos (acimulo de cargos, vinculo societario,
supersalarios, cessoes, requisicoes e aposentadorias); obras do campus Santo André;
gestdo dos centros (CMCC, CCNH e CECS); gestdo da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo;

além do monitoramento das recomendagoes da Auditoria Interna, da CGU e do TCU.

De acordo com as boas praticas relativas 2 auditoria interna, tem-se realizado
planejamento especifico para cada acao de auditoria (constante ou nao do PAINT), por meio
dos Programas de Auditoria, onde sao definidos o montante em recursos auditados, 0

escopo e objetivos dos exames € a carga horaria a ser despendida em homens x hora.

Tabela 1 - Recursos auditados por relatorio

01 Aclmulo de cargos (auditoria especial) Néo se aplica Nao se aplica
02 Contratacoes de Tl R$ 6.510.164,95 2013
03 Gestao do Centro de Matem atica, R$ 1.944.150,63 2013
Computacéo e Cogni¢ao (CMCC)
04 Vinculo Societario (auditoria especial) Nao se aplica Nao se aplica
05 Supersalarios (auditoria especial) Nao se aplica Nao se aplica
06 Auditoria na gestdo do Centro de Ciéncias R$ 2.861.293,56 2013
Naturais e Humanas (CCNH)
07 Gestao do Centro de Engenharia, R$ 1.600.642,82 2013
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
CECS _
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Obras do  campus
(compartilhada com a CGU)

Santo  André

R$ 75.912.325,02

2014

Auditoria
Interna

Nao se aplica

09 Acompanhamento das recomendagdes dos Nao se aplica N&o se aplica
exercicios anteriores

10 Gestdo e execugao orcamentaria-financeira Nao se aplica Nao se aplica
e licitacoes

11 Gestao da Pro-Reitoria de Pés-Graduagao R$ 4.768.263,82 2014
(PROPG)

12 Cessdes, requisi¢oes e aposentadorias

NZo se aplica

de 2013 a
fevereiro
de 2014

Novembro

Fonte: Levantamento dos recursos auditados extraidos do SIAFI.

Tabela 2 — Sintese das auditorias executadas

Superintendéncia de
Gestao de Pessoas
(SUGEPE), antiga
Coordenagao-Geral
de Recursos
Humanos (CGRH)

Avaliar os controles internos na area de
recursos humanos tendo em vista as
vedacdes sobre o acumulo de cargos
publicos e o exercicio de outra atividade
remunerada no caso de docentes sob o
regime de dedicagao exclusiva,
excetuando-se o previsto na Lei
12.772/2012.

02 auditors

01/2014

Fevereiro
e abril de
2014

Nucleo de
Tecnologia da
Informagao (NTI)

Avaliar a adequacgdo e suficiéncia dos
controles  internos  pertinentes  a
contratacéo e gestao de bens e servicos
de Tl, bem como a sua aderéncia aos
preceitos da Instrugao Normativa n® 04,
de 12 de novembro de 2010, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo  (SLTI), pertencente a
estrutura do Ministério do Planejamento,
Orcamento e gestao (MPOG). Além
disso, aferiu-se a execucao
orcamentaria e a adogao dos critérios
de sustentabilidade ambiental,
compreendidos na IN n® 01/2010 e
Portaria n¢ 02/2010, ambas da SLTI.

02 auditores

02/2014

Janeiro a
abril de
2014

CMCC Verificar os aspectos relativos a
eficiencia, eficacia e efetividade da
gestdo, avaliando 0s controles internos
realizados pela administracao do

Centro.

03 auditores

03/2014

Abril a
maio de
2014

Solicitar esclarecimentos no tocante a
vinculos societario e empregaticio em
dissonancia com o disposto na
legislagao pertinente ao assunto.

Nao se aplica

02 auditores

04/2014

Abril a
junho de
2014

Verificar o funcionamento dos controles
internos administrativos no tratamento
das remuneragoes extraSIAPE
realizados na instituicdo e, se€

SUGEPE, antiga
CGRH

02 auditores

05/2014

N
f
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necessario, recomendar a adogdo de =
medidas preventivas.
Abril a CCNH Verificar os aspectos relativos a 03 auditores 06/2014
junho de eficiéncia, eficacia e efetividade da
2014 gestao, avaliando os controles internos
realizados pela administracdo do
Centro.
Abril a CECS Verificar os aspectos relativos a 03 auditores 07/2014
julho de eficiéncia, eficacia e efetividade da
2014 gestd@o, avaliando os controles internos
realizados pela administracao do
Centro.
Abril a Coordenacao da Verificar se as quantidades e 01 Auditorda 08/2014
maio de Obra do Campus especificacdes das obras de edificagoes CGU + 02
2014 Santo André sdo compativeis com as previstas nos auditores da
contratos  fiscalizados; medicoes e UFABC
) pagamentos realizados.
Janeiro a Areas com Monitoramento das recomendacdes de 02 auditores 09/2014
dezembro providéncias a serem exercicios anteriores, verificando as
de 2014 monitoradas providéncias adotadas pelas areas
auditadas.
Marco a Pré-Reitoria de Verificar o cumprimento das metas do 03 auditores 10/2014
novembro Administragao Plano Plurianual, a execugdo do
de 2014 (PROAD) e Pré- orgamento anual, a gestdo dos
Reitoria de administradores publicos e as licitagdes
Planejamento e no ambito da UFABC.
Desenvolvimento
Institucional
(PROPLADI)
Agosto a PROPG Verificar os aspectos relativos a 02 auditores 11/2014
dezembro eficiéncia, eficacia e efetividade da
de 2014 gestao, avaliando os controles internos
realizados pela administragdo da Pro-
Reitoria de Pos-Graduagao.
Novembro SUGEPE Verificar se as cessoes, requisicoes e 02 auditores 12/2014
de 2014 a aposentadorias dos  servidores da
janeiro de UFABC estdo seguindo estritamente 0
2015 preceito legal.
Fonte: AUDIN.

Em cada relatério, constaram recomendagdes que foram ou estdo sendo

implementadas pelos gestores. Vejamos:

W

/!
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Audiora SN
Q2 g l%tér(na __“*4

Universidade Fede&al do ABC __'_ _
1/

Univernidate Federal fo ABC

Sl roc
4 RECOMENDAGOES ORIUNDAS DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, DOS
ORGAOS SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER
EXECUTIVO FEDERAL E DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

4.1 Recomendacodes da Controladoria-Geral da Unido

A CGU expediu recomendagdes a UFABC, que, por sua vez, adotou
providéncias no sentido de atendé-las. Sendo assim, a Tabela 4 traz uma sintese das
informagdes concernentes ao tratamento das recomendagdes oriundas do Orgdo de

Controle Interno em 2014:

N\
X,

Pagina 37 de 78




b epuip-Seaie sep oanoaxg ojelold o eied sonjoueled pi8oauIo0) onb oowojajnbie
Y ] E iwojajinbie

ojefoid op ojusweyejep e oedeloge[e B JRJUSLO ORIBASP sapdewlojul Sejs3 9g
"BPINIISUOD 19S B BaIR 8P W 0000282 sjuswepewxolde

wmoEwE.Gmmgum Wwn opuez|[ejo} S8jusjSIXe BININIISeBUl 9p S8pal S W02 Se0XeL0d Se o.cbs__os
o .Mm OpBUO/oUBW OUBIIB) OU OPENjS 'Sojoljipa Sejsep opdeue/dw) e eled mtwmm.mumu
= hm _mmmg:.h © BpO] & BpqueT] sodolg ep ojunfuoc) o oedpjeluoo ejsep ojalqo o sefe
JUS ‘SOIDIJIPa SO/INO 8p OB3NIISUOD B WD BIEP &S [eulbuo ojelosd op oedeldue v ‘r'e

:sojosuel) 1INBas e oejse susll sie| ‘(oxaue ws dd ep! 0 su oedejol

M_u M_om_w_mhe op oWlIS} Op £°8 9 2'8 ‘9’2 ‘v’ Susll sou sopuasul EEE.MWMM mmm %pEmmm_ou.mm
| 8p ‘b2 su 03InIeg ep whejog ou epedjgnd ‘01quiazap 8p |1 9P ‘G0L° | sU D84 BUENod
ep oisw Jod opinyisul ‘oyjeqel] ap odni ojad opinjouco opnise op Jued e SOpJo sopep SO

'0gy Op [elapa- SpepISISAlU

Mu mwnEmO op wEmEmm ogg sndwe) ou epqueT sooo|q ap oEﬂ__:oQuoﬂ memEm_m_h._
w,o“m_ctmw.mwum: sejuejedwos soolgnd soebip sou sojeloid sop oedenoide 3 sodiseq
o 1 _wm:mc_E_._wa sopnjse sop oedeloqeje e eied epezjeioadse esaidwa ap oedejenuod
om.uw QRIS #102/50/L0 We DY SPepl[epow Bu Nauiod0 $10g/L0 sU O qoS epessibol
e5e)19]| B ‘anb sowewlojul ‘GO0 @ £00 Se0deleisuod ‘20Le0'2L0g onoleleYy oe oedejal wg

Hd-NDI/dS-NDI/FL0Z/ L0’
sU BOUDY] ElON B Ejsodsa wid ‘LIFH/pIOZ/ZYL U OIOJO ‘opdeissjiuew eAON

e ‘0)sina1d OJUSLWEBAIO O JBIBUO WEyuaA anb seodels)e sieAlssod opueziwiuiu
29 ou sepejdwajuod wefds sienesuodsel siewsp o selossejoid sop sepepissadau
owh mom:_o Jueieb e euuo) ep ‘epejejuod esaidwe B Wod sieAesuodsal sojed mm.u_u_._om__u
g sepuewsp se anb op eiougbixe lejsuod Jeze} selqo op oedeusploo) B Bia(ed
oedejenuoo eied ooiseq ojafoid op oedelogele ap asej BU Bpuly .mﬂmo sep sozeid @ sojsno
S0 wessuo anb ‘sojeloid sou seaneoliubis seodeis)e Jelns e ellouBW 9p © Opleuldg OeS
sndwe) op oesuedxe ap Seiqo Sep soAlnoaxe sojsloid so hm_u_mn_“_m op ounjul ou .mmus_o.;mm
me_um m.mn sepuewsp se Jeuoisuawip noosng odnib o ‘assjuls w3 "ouoje|al 8p omua_._onm_m

0o ‘sopezijeul weloj oyjeqe] sp odnip ojad sopezijesl soyegel} so anb soweuwuou|

‘ogdesisiuiwpe
e weled solsnd 8 SOAIIpE
woe Jejoueoe opod anb ©
sojeloid sop [eioiu) oeddaduod
e sjusweAnedylubls waisie
onb saodeoyipoul OPUENAS
‘epeupjsep 10} BIQO B sienb
Se sepepissaoau Se wepusie
sojeloid sesse enb ep Oie}
o eied sjusle as spepisiaAun
ep seiqo e ojiadsal webBip anb
sojeloid 9p OIUSWIAIOAUSSSP
eled esaidws ap
oedejesjuod ep opuend — 100

L A o

201€0210c Vd

21’291 ep ‘Y
d/N9D/dS/Ieuoibay
-NHY/AvYD
€81°02 01910

NHD ep s80depuswioddy — v ElSqeEL

D8V Op [eJapa4 apepisianiun

eulalu|

eoypny <.+



_ ‘e 'BoIsy)
| ErUBIoY8p ap seiopeuod ered o ouuiwsy ‘oulnosew SouBJIUBS 8 Se0deoiunilods|e) ep Sejes
| ‘sodines ap seale ‘oBde[nolio op seale ‘seojudg) seale oelnssod Salepue so Sopo| /'1'28
_ 'BOIUD9) bale jod Epednoo BISS BINUBQOI BP 8UEH 9°L°Z'8
_ 98V ep (opdeuuoju) ep eibojouda | ap osjonN) (LN 0 Bied (ooejs)) Se0Seoluntoosja
_ ®P EjEs euwin eysineid ies eiensp ousuiaed EPRO W3 ‘sowsswl SO 8ljud S8Qienojue
| 8P 8pepijiqissod e ssnsid orianap BOjjEULIOJUl B8P © S008s ‘soplwn souojeloge] ("o}
| Soluswined sou sopezjuebio ies oesensp euensn ogdeindod Jojew ep sodedse sQ G128
| ‘ouezsw wn ‘auswyenjuens Yezinn es ep spepjiqissod e opuiqge ‘ojdnp oeip ad einssod
| 08lgy ojuswined o -oojqnd osn sp ON8goo odedss W02 ‘9}aUOYIUE] BWN 9 BLBULISIUS
‘or3daoas euin woo BIBJUOI 'Soolyipe soe [edjould 0sseoe o eies 0aLg) ojuswined O #'L°2'8
‘sopeuojoe opuenb epeoonoid oedeiqia e 8 osad

| OB 0OpiAep ojos ou ojauip olode ep wejisseosu sojuawedinba sofna souojeioge] sp oedejueiduw
B Woo 9 odinies ap osseoe eied 0a1ig) ou Bo/p BUWIN WOI BIBJUOD "0dwe) Op OpielLlsg OES

m Wwe 9gv-n ep esinbsed ap soLpjeioqe] ap s803Unj Sk plapusje WaqLUE] OBSBIIPS v £°1°2'8
| ‘Opnjse ap Sefes o eLONUOW 8P SEJBS 'SOINEPIP SOLO0BIoqE|
_ 'Sejne op sefes sp oedeziquodsip & woo Sopipusie OeIas SoolapeIe SoAalgo SO 2128
| "08VHN/ILN - ogdewloju| ep eibojouda |
| 8P o8N op (suoosis)) $800B0IUNUI0J8IS) 8P SE[ES 8 SBIJUJs) SE8IR ‘SolayuEq ‘opdenalio
| Bied selojebuqo o sunwoa Sealp SEp Wa|e ‘sopejuexoulje ‘selosssjoid sp sejes ‘gyn — fiselq
| OP Bleqy spepisianiuf e epeaipap ejsep aued ‘opsusjxe ap sepepinje eied eeale ‘esinbsad
| 8P ougeloge] o eine sp sees wod S0ojepIp ougjeloqe] 'SBojlugpeIE  ‘SBANBIISIUNLIPE
“ seale 0dooss nes wa Jejdwa)uoo eironep o Jeuolbunyyinuwi eBlas o09o0jg 8)s3 'L 28
cW 00'00g 82 ‘BuWiXeW BpINiSUOY ealy —

m EPQUIET S090[g 8p ojunfuo |°z'g
. epejefoid 1es e oedeolipg 2°8
_ 0jJaloid op odoos3 :g we}
:inBes e oipenb ou sojuosap sojayIpa ap ojuniuod wn 1od 0jsodwod
| B8s ‘opinjouos opuenb ‘0gy-n ep odwen Op opieulag okg sndwey o ‘ew.oj ssaqg A
“ W p0'9Le°G 8p Bale ewn epusaiduwiod einnijsaeyul
| BNS 8 Bpquie soo0/q ep ojunfuos op oedejueldwi e ered opelspisuocd ousals] O ‘OgV-N ep
| odwey op Opieuiag oES sndwey o WaAjoAuS enb seolsIueqin $80jsanb sep oiuwiop op wsa|e
| ‘sodjuolsiinbie sojuawaje sop ogdeibajul e o epepiun e es-opuasowo.d ‘(jenjsfoid webenbuly)
| O2gle)inbie oeiped owsew op oedusinuew ep ejougpodw) & 8s-ediojpl 0BIRIBJUOD
| BIS8p sopyipg sop oannooxy ojelold ejsep oedeiogele ey ‘sndwer sjsep sepednoo

D8V op [eJapa4 apepisianun

euJIalU|
elIOIpNY < »>

| 'selossgjoid ap res ‘gvn/oesusixs ‘esinbsad ap ‘olWwgpeoR BOIR) SOI|IPS SOp Salolisul |




i “W p0'91E'G 8P BB BWN 9pusaidiod einnljseelu]
7 s000jq 8p ojunfuoo op oedejueduy e esed opeiapisuod ousals] O - ep
Mﬂ%ﬂﬂhﬂnﬂﬂ%ﬂmm 0Bg sndwen o wanjoaus enb sedljsjuequn seojsanb sep Q.EE_%% w.m.. ﬁ:m__.w
i hw hsucgm - Em%&m sop oedeibajul B & apepiun e as-opuasowoid ‘(fenjefosd wabenbuly)
m‘_wmw e eiped owsaw op opdusinuew BP EjoUBHOdW] B 95-BJI0j8) OBJBJBIUOD
b m.osm.,...mwwkmmo.o onjnoaxg ojelold ejsep opdeioqele ey ‘sndwe) ojsep Sepednio
i o g sep oagnoaxg ojelold o eied sonewpled pieosuio) enb oougeynbie
) op ojusweypiep & OBJdBIOGEIS B IBJUBLIO OBioAsp Ssodeuuojul Seis3 9°¢
"BPINIISUOD J8S B BalE 8p ;W 00'002 82 @iuswepeixoide

w%EwMuMWM%oﬁamobcmN_EE Sajusjsixe BINjnIjSeeluUl ap sepal se Eouwwmxmceu m% o.ogs__uE
m;é.:tmmmg u .mc W ouala)] ou Openys ‘sollipe sejsep oedejueidw) B Bied BUESSSI8U
gl jul BPO) & Bpque] sodojg ep ounfuoy o oedelesuod ejsep ojelqo 0 S$818
0I2/JIpO SOHN0 9P OBINISUOD B W2 Biep as jeulbuo ojefoid op opdendwe v v'e

:sojlosuel) JinBaes e oelsa sual sie| “(oxaue wWa go op! -u oedeyol

Mﬂ MW_MM*N MW_HEE op £'8 9 2'8 ‘9’2 ‘'g SUS) SOU SOPUAsUl WeIo} wwm‘mwomw:,ommEmmwugwm
v % InNag _mﬁ wrajog ou epedyqnd ‘oiquwiezep ap || 8p ‘SO} | sU Ogvdn BUelod
p olaw 1od opinsul ‘oyjeqes] ep odnig) ojad opinjouod opnise op Jiued B sSOpIgo Sopep SO

'ngy Op [elapad spepisiailu

Mu mﬂﬂﬁwmmﬂomm .omEmEmw oeg sndwe) ou epqueT sos0|q sp ounfuoo op om%ﬂ:m_n:ﬂ
il o Emogm woo soongnd soeblo sou sojolosd sop oederoide o SOOISE]
: _2. pn :m.E_._m_ sopnjse sop oedeioqe|a e eied epezieloadse esaidwe op oedejeluod
A .M _ _uw vrcm,\mo_ﬁo_ We Q@Y ©PEPIEPOW BU NBLI090 ¢102/L0 sU O qos epelsibal
ede}iol e ‘enb sowewlojul ‘G00 © £00 SeodeleIsuod ‘ZoLe0'gh0g ouolelay oe oedejal w3

, Hd-NDI/dS-NDI/YLOZ/LY0'L
sU BOlUOD| EBlON B Elsodsas we ‘IIFH/PI0ZEYL U OlJO :oedejsajuew EAON

retBid <6l wmvm_aﬁwwﬁm o&%Emo._o 0 Jelsuo weyush anb sagdeis)je slanjssod opueziwiuiw
oo S ! fas sieAgsuodsal siewep o salossojold sop sapepissadau
i I B o _w p ‘epejenuod esoidwe B WO slonesuodsels sojed SepUNosIp
el Emw oo_mmz m_u am_o:m_m_xm. Jejsuoo lezey seiqD op oedeuspioo) B BISQED
TSR w_\n“_owm.e op oedeloqe|e ap @Sk} Bu Bpuly "Seiqo sep sozeid @ soisnd
St s omm:maw m.om sou seaijeoyiubls sagdela)je JEJIAS B EIIBUBW Sp 9 Opleulsg OES
b o mm SBIqo SEp SOAnoexa sojeloid so relpisgns sp o}njul Ou ‘SEPIAJOAUS
goae SR p se Jeuoisuswip noosng odnib o ‘esejuis W3 "ougjejal ep oedeloqeld

pezijeul; welo} oyjeqel) ap odnip ojad sopezieal soyjeqel} SO anb SOWIBWIOJU]

*0]BJ)U0D OE SOjudWe)lipe
Jod OpEUOISEI0 Blqo
Bp SOjsNO SO Sleuw epule
opuelauo ‘sapdedljipowl
sapueib WIBA|OAUD
anb seinn} sepuewsp 8P
S8IAl| SOAIINJBXd sojafoid
so Jeulo) op wiy e ‘sojeloid
Sou SopeuoisusWIp Walas
e sease se oesmeziyn anb
S01018S SOB  Sellessadsu
seynsuod ep ouwixew O
anjeje ‘SOAINDSX3 sojelo.d
ap OlUSWIA|OAUSSSP
o0 eJed epeleluod esaldws
e anb eied sjusie ‘sodinies
op seodejenuod  seininy

ap oelseso Jod and — LOO

SLLE

201£02102 vd

229l ep 'y
d/N90/dS/leuoibay
-NHO/AYD
£81°02 01910

K

gY op [e12pag apepisianiun

PUIDIU|
etioppny <.5>

I U A eIy

fo



‘€ "BoIsy
Blougloyep ap salopepod eied o ouiulLg) ‘OulnISEW SOUB)IUES 8 SB0SBIIUNLIOIa[S)] 8P SE|BS
'sodines ap seaup ‘opdeinoio ep seale 'SBoIUDB) Seale oBNnnssod Saiepue SO Sopoy /12’8
"BOjU22] BaJk jod BpedNIO BISS BINUSGOD BP 8UEd 9'1'2'8

"08Y- ep (opdeusou) ep eibojouds ) ep 0ajonp) [IN O Bied (100aja)) Sa03eouNLLI0s|a |

OP BIBS BWn ejsireid 19s Blensp ojuswined BPEO W 'SOWSOW SO 84ud S80IBMNIILE
op opepjgissod e Jsnsid oBIoASD BONBULIOJU B8P & S009S ‘soprun souojeloge] “(-0je
‘se10sssjoid op ejes ‘gyn/oesusixe ‘esinbsad 8p ‘eolwgpEOE BOIE) SOIoNIPe SOp Salousjul
sojusunaed sou sopeziuebio 19s opieAsp euensn oedeindod iorew ep s0dedse S0 5128
‘ouluezaW W ‘sjuswifenjusAs IBZIIN 8s 8p apeplIqissod e opuuqe ‘ojdnp oyap ad eunssod
Oalg} ojuswiined O -ooyqnd osn ep opoeqos o0dedse WO ‘BjEUOYIUE| BN 8 BUELWLISIUS
‘oB3daoa. BN Woo BieU0D ‘SOOI SOB jediounid osseoe 0 pias 0a.g) ouawined O +°1°28
"sopeuoloe opuenb epeoonoid oedeigin B @ osad

OB 0piAsp 0jos ou ojauip ojode ap weyssaosu sojuswedinba sofno souojeloqe] sp opdejueldu
B WO3 8 0dinies ep ossaoe eled 0a1ig) OU BaIE BUN WOD BIBjUOS) “odwE) Op OpiBulag OES
we 0gv-n ep esinbsad ap solojeioqe| ap sa03uny se Bispus)e Waquie] OB3BILIPS Y £'1 29
‘Opnjse ap SeJes 8 BUONUOW 8p SE(ES ‘SOoiEPIP Souojeloqe|

'seine op sefes ap opdezyiquodsip & woo Sopipusie orlas SoodligpeIe sonlalqo sO 2128
"08V4N/ILN - ogdewioju| ep eibojouds |

8P 03/onN Op (suodsis]) s80deAUNWIIBIS] 3P SBIES 8 SBOIUDY) SEBIE ‘soleyueq ‘oedemnailD
eied senojebugo s sunwoo seale sep wafe 'sopejuexow|e ‘sai0ssajold ap seles ‘gyn — jiseig
Op BU8qy epepisieniun & Bpeolpap ejsep aued ‘opsusixe ap sepepile eied eaie ‘esinbsad
8p oHoJeloge| 8 BiNE 8p SBIBS W00 SOONEpID OUOIBIOQE] ‘SEJNUSPEIE ‘SEARNSIUILPE
Sealp odoose nes we Jeldwsjuoo plerep @ [eUCIOUNINW BISS 000]g 81ST L['L'Z'8
ZUW 00°00Z 82 ‘BWIXBW EPINNJSUOY BOIY —
Bpquie s0oolg ap ojunfuo g8

epejafoid ios e opdeolyipg 2°8
ojafoid op odoos3 g way

nbas e oipenb ou sojuossp soroyIps ep ounfuod wn Jod ojsodwiod
Bl8s ‘opjnjouoa opuenb ‘Dgy-n ep odwey op opleulsg oS sndwes o ‘eulio) essag L2

D8V Op [e13pa4 pepisIaAun

PUJIIU|
euoypny <.




sopelousplaold oejsa esaidwe EBp OjusWeyos) o eled SOJUSWEBYUILEOUS
el 1 lopinuss o mﬂmoamw\_ w3 ‘|enjesjuod oedenyis ep oedezuenBal sp spepisseoau
B 2Iq0s ey|-soureoiunwod XX-801'L2G' XXX sU 4dD Sp JopiAles oe a19je1 8s anb ON

e ewio; op .w_wmmwwwwnﬁoomh aulIojuod ‘opedlawl m.v oe [aAlledwod efas oisna o anb Jeaosduiod
2 lejoljo oeu w&cmx SBlJNO JeOSNg ‘epule No SIBIDYO S8ju0} WS SajuBY|SWSS
omw._ ‘.n_ op SEldugIsjel Jeosnq ‘sojuswedlo sai) sousw ofpd ap oedusjqo e jaaissod opuas
mmmmw m&%ﬂ ww%,_.__wﬂrww eJed ‘as-spusjeld ‘eigQ ep oedeuapIoo) ejed sepejope sejouapiroid
SsAn uE ) 10 S9J) Bp SPABIlR OpBIISW 8P SBIOUSI9BI Jeosng ‘lenyo eypued
lougiajel ewn Inssod OBU W8y O 8puo SOSED SO eled BlUBWEAISN|OXS ‘e oolqnd 10jes

op .mmEo eJed sepezjjiquodsip siefoyo seyjiueld se opuezuoud ‘eles no e Fomxmmm.n,-c.ouwhomv
op nOn_,_ Bp sazujallp se opuinBas senuiuoo @ ‘aipuy oEm.m .w_._n_Emo op eigQ ep ommw:m?ooo
M_m meww_ﬁm gwmow m_oc%u_>o_@ B ‘OpoW 8)ss( "BlOURISj@l 8P 0)SNd op omu.ﬂcwEmucE
o L p anb o ‘(sojuswedio soM)) SOPEPUSWOTBL  SOWIUIW  SOJUBLIESIO
- o“ucwuz__._mz BU No solessadau sozeld sou auo2o aidwss wau anb o ‘opeoiaw op se0de)o
o wigaval op L_m.ucmqmu e essed ojuawedio op oedeloge|e B ‘OSED 9SSaU ‘@ SBSSIWO 0BS
> %_E seyjiue|d sie} ‘sodinies sopeulwisiep eied ‘anb 211000 "021|qnd J0jes ojad sepelbesuoo
° mhw_wmzw c.n__m Biqo B sepenbape sjejoyo sojsno ep seyjueid we euejuswedio eyjued
S0J3I1d 8p sejougiajel se opuezuoud aidwes ‘oesioald ap owixew O Wod 031SS No

€140 ewn ap oedejuswedio e Jezieas eosNg gpuy ojues sndwen op m.._o_.o Bep omum_._w?ooo v

‘OAllelis|ulWpe 0ss900.d OB sopejun| sjuslueleIpsLl OBISs aipu
Mw:_mmw_ H_QEMO Uo_u BIJO Ep oedeusploo) ep sued Jod oedejolos sp mo“_,_.umEmomu mo.u_ﬂmw.
. 1U99) 8dinDa Ep soiquisLl ep seedinjiisgns seininy ep elouaiI090 [aAjssod BU ‘0SSIp WY
SEpLI0o0 s90dinisqns se eAleaynsn( s oedejuswepuny opuep ‘o0Jesjuod op oejsab ap %ot.mn_
op obuoj oe sopeloge|s weioy anb SOJUSWINIOP & SOIDLO SO SOpo} o>=m=w_c__.mvm ossaoo.d oe |
noxaue el 9.puy ojues sndweg op e1qQ ep oedeuspIoo) e _omomucmEouE vlso B opuspualy

D4V Op |eiapaq apepisianiun

euJau
etioypny < 5

. adinba  ep

| OB SOWEPUaWO0daY -

woasa)e anb XX-819°21g XXX
4dD @ XX-801°Lee XXX d4dD
salopines soe ojun( ‘Iejolos
*
‘opeasaw
ap seloen sop ewixoide
as sodaid sp eAjRWISE B
anb anosdwos es anb ayuuad
B BELWIO} 9P S8JU0) SESISAIP W
esinbsad a sjeuoloipe sodaud
ap se0dEejoo sepezieal welas
‘sojuswedio ap oedeloqele
eied sielolo sodaud ap sejaqe)
wae |anjjedwod ws)l lisixa oeu
snb we sosed sou ‘enb esed
alpuy ojues sndwe) op eiqQ
ep oedeusploo) e o oedelo
ap oessiwo) e Jejusuo 10)sab
oe sowepuswooday - 100

seodele)e se a sieuolssyoid
siewsp  sop  oedinsgns
B OpueZ|e|oo  SOJUSWNIoP
owo?d wisse ‘BeoIud9}
soiqwaw  ep
oedinysgns e 1811090 opuenb
‘£6/9998 oU 187 ep og obie

| op o} ojelbeled ou 8 [eyp3 op

1’2’ L'p'gh’e wey ou sojsiraid
sojuswnoop so ossaodoid ou
lexeue e assed ewsaw e anb
eied sipuy ojueg sndwep
op ®Iqo Eep oedeuapioo)
e oueuo eonb  Jojssb

‘sobiesap

100 |

FLLL

e bl

FELL

§/5S0¥10¢ vd

8E¥S0¥10C VY

8E¥S0¥ 102 VH

-NO2/¥10e/61e SL
sU 0110

v102/80/c}
9P 'Hd-N9DO/dS

-NDO/¥10e/LSe0g
g4 01210

¥102/80/2}
ap ‘Hd-NDI/dS
-NDO/Y102/152°02
U 010110

IO O [ ApTAnn




.]/41\

: o Nl

5 H : = e
. .%m:__t.wﬁ”hwwwﬂ_\m oedebajep © BDPEPOA ‘epEpius EP OWIXBUW 8jusbulp OB djualWwelslip i .._
oc_ﬁm:oo .e19s BUWBJUI BLUONPNE 8p 8peplun & ‘sjusieainbe oeblo no opdeansiuiupe ep | i

Wiod JBJUOD OBU BJaIpUI [B18pa4 BolgNd OBIR/SILILPY EP 9pEPHUS E OPUBND OF § i .._

_ . :epepiqissod _
MMwM @>®MQ - ojelBered ‘gL obiue nes wa ‘0002/L6SE 018109Q O enb eisiA eley ‘(10119Y) 7
E_._th_w P owixepy Sjusbui] OB 8jUSWEJAIIP 9S-B[NOUIA BUISJU| BUONPNY BP [euoioeziueblo

1Se B ojuenb oedeuipiogns B ‘go0 oBdvlEISUOD ‘68ELL'ZL0Z OHOlE|AY OB OjEND 7

‘1012110
Hd-ND2/dS-NDOIYL0Z/2H0’L | OUIBSUoD oe  epeulpiogns 7 P .
: &
sU BOIUOD) ElON B EjSodsal W ‘LIFH/PLOZ/ZPL U OYO :OBIEISOHUEW BAON | SjUSLIEULO) 1B}SO n_mq._d.MN 20 .n.mw ww_mw
e ossed euie| euoupny op | € LLH . 68ELIZL02 VY /NDD/dS/Ieuoibsy
op QuspIsaly o 6 . ‘lunsuoy | epepiun e enb esed [eyuswibal | -N9DO/8vo
Is914 op BBy BU ‘(JoYBY) OWixew ajusbulp ok oedeulpiogns ens ep epepiiqissod | eIMNIsa Ens efondl SpEpIn 7 | "€102/5L2€ U OHO

E EpPEI|BAB OpUSS BlS? ‘Bulo) essaq "ssode sens ap oedezieal eu spe e e o euwdlu| | @ 9nb souwepuswodsy -
”__“M_Mﬂﬁ mmv_ elpugpuadsapul e 19jewoldwod e opow sp ‘seapjod mm_ocmhmwmﬂw__. Janey cu:muwn“ P 4o 7
L 3t _n 100S Bp Sejuejuassidal o SOAIJBJSIUILPE SOOJUJP) ‘soun(e ‘sajuedop ‘ogdisodwod _
: ] w.>_o>:w anb opelbs|oo oebio ap 1ejel) s 1od ‘s 9 € sojeibeied ‘Gl obiue nes we _ |
%mm_om_;mm € 0Ja199(g ou openyaoald oedelsiulwpe 2P OY[@suod OB BJUSWIEIEXD m.vcoammtoo __
e IlUNSUOD © anb BISIA Wa Opus| 'BUISJU| EBLONPNY Bp OEBdenoulA ap ossedwi op H 7

OBZel WS ‘OpEZI[eul) 10} OBU BUISIU| BLONPNY EP |euoloeziuefio eininisa e 8uslalel opnise O

. -s08s58201d @ SOXN| ap ojusweedew ‘ousaiul ojuawibal
- ! !

_ ‘leuoideziuebio eimniisa ens @mm.um.::mﬁ B Ogv4N Bp BUISjU| BUOIPNY EP epusfe eu gjs3

S ST
oedeopep  wediexe  siew | .
' oeu onb eied saiopiues Sop | i
[euoiouny oedenys e Jeisje _
' oAep apepisiaalun B ‘wedey | _
| 0 OBU Ose) "OluE} eled seip | m “
09 op ozeid opusoe|eqelse . i
| ‘|elopa BlI9O9Y B ownl PdND | _ _
: op exieq & waiouspiroid anb | _ _
‘BXSUE 0BSBJUALINOOP SUIOJUOD ‘PIND | NO ‘[eiepad Ell99H e oej 0 . .
.owﬂ_ ._”Mm%c omm_ Muﬁmm_no |elepe- Bli90ay B OpEIAUS 10} 8nb NOuLojul IOPIAISS O pjsodsel W3 | OpUBDIUNWIOD ‘SaI0pBJISIUIWPE | | _ 7
S ,_oum._ummc_n_E.ﬂ. NoJ/a [B190S OJeJjU0D O Jels)[e elaAsp enb ‘BAlje 8p 0edipuod eu esoidwo | -SOI00S OWO0d  Weleinbyuod . |
S PE-0100S 3p SMIElS Enwo eoouewed enb BU-SOWESIUNWOd ‘XX-819'2lg = 9s OBU B Opoul op sesaidwo | | ¥102/90/E L k
sU 4dD 8p lopiues oe 8jueso) ON ‘10z 9P oy|nl ap sgw op |euy O 9ie 9 oedezijaiouod | sep  [elo0s ojenuod 0 | [ 9P ‘Hd-N9DI/dS

K

DgV Op |e1apad apepisianiun i sngpaiaiy

eUIDU| 0
erioppny <.2> ©



- BNs we ‘anjoaus anb opeifisjoo oebio ap tejel) es Jod ‘[ebe] oansodsip ou
openyisoaid oedelsiulLpE 8P OYjasUOD OB djusLelexs spuodsaliod OBU IUASUOD - OGY-N
Bp OlENsIBAluN oyjasuo) o anb ap ojej op okzes wa epedipnlald 1o} e1ougpIroid Bp oBdope v

‘oedisje e pied 0BINISUI BP OJuBLIOW OU ‘Sojieje Sejuruasaidal sojad

SOpEIIpU! SO [IA B A Sosjoul Sou sopusjal sejueibajul Sop sajuaidns SopeIapisSuod orIas - 52 §
‘IA 0S19U] OU SopeUCIoUBW SO OUB WN 8P 8 ‘ZaA elwn seusde |aaeAocua.l

'SOUE S[op 8p oJepuBwW OBIS] [IIA @ IA ‘A SOSIOUl SOU SOPBUCIIUSW SaluBjuasaIdal SO - 5L §
‘ougjisienlf oyjasuoy ojed sopeubisap ‘spepiunio? gp sejuejussaldsal S0P “IfIA

‘saied snes .od sojisje ‘onjessiuiLpE-001u2a] 0diod op sajuejuasaidal oenb A

!saued snos ijod sojjsle

‘sopuenpeib-sod sjop e sopuenpelb onenb opues ‘ejusosip 0dioo op sojuBjuasaldal siss ‘A
‘onuay owsau op saled snas sojad soyse ‘oluBD EPED Sp SBJUBVOP SAjUEIUESaIdD] SIS A
‘onueo ap saiojpIp Al

‘satoyai-oud “jjf

fojuepisaid-adin oWwo9 UojIal-8aiA ‘||

‘eapisaid o anb ‘topai |

.10d OpINISUOD RIS OLEYSIBAILN OYBSUOD O "8l LY

Tesen) ojuswibay ojed 8 ojnjejs3 ajusesaid ojad
Opiosjeqelss o woo spepiulojucs ep ‘fesab eoijod ep oednosxe eied seosioep Se wejeduwiod
fenb oe ‘0gy+n ep reuy oayelsqisp oebio o eias (lunsuo)) oueySIBAIUN OLjasuoD O /1 UV

‘euojisy |

roanoex3 (g

"DV BP OJUBWIAIOAUSSS(] 8P OYasuoy 'fif

8 opsus)x3 o esinbsa ‘ouisug sp oyjasuoy) |

‘ouepsianun oyjesuoy |

:sonjeiaqisg (e

‘euelSIoAIUN opSensIuiwpe Bp saiouedns soebio 0ES ‘91 Uy
:0gvdn ep onjels3 op ‘gl @ /| ‘gl sobipe sawiouoy

"sagde sens ap ogdezijeas eu spepijie & o BuIelU| BUOIPNY BP Blougpusdepul e Jejewoidwiod
€ opow ap ‘seojjod sejougiapsiul sABYy opuspod ‘A0 opepeioos ep sajuejuesaidal @
SOAfelIsIUlWpe s00ludg) ‘'sounje ‘sejusdop ‘oedisodwod ens wa ‘eajoaus enb opelbsjoo oebio
op Jejes} s Jod ‘[eba| oanisodsip ou openyedeid oedeliSIUILIPE 8P OY[aSUOD OB SJUSWIEIEXD
9puodsaliod OBU  IUASUOD - DEYHN BP OLBNSIBAIUN oyjasuon o anb Jejusies airdwng
(2002 8p ‘b0g"t su 0jes08( ojad epep opdepay)

D8V op |elapa{ apepisiamuf
euIdlu|
euoypny <. +>



‘SIoABSUOdSa) SEalR Sep SEPEpIoSU0d Se0dewiojul op Jiued e epeloge|® Bjagel :ejuod
‘saode sens ap ogdezi|eal eu apepijibe

e o BUIS)U| BLONPNY EP BlougpUadepul B Jejewoldwoo & opow op ‘seanijod Selouiapsul

Jeney opuapod ‘|IA19 9PEP3IOS Bp Sejuejuesaidal & SOARBISIUILIPE SOOIUJP) ‘Sounje ‘Sejuad0p

]

Dgy op |elapa4 apepisiaalun
PUIDIU|  a
eLolpny B




\)F’E‘:‘é’f"r

. ; -r\_ A
®) <¢ 3 Ayditoria © .y \
OV,

Interna A j
Universidade Federd) dBiliica 'Y
Q?)O O

4.2 Recomendacoées / determinagdes do Tribunal de Contas da Unido

A seguir, sao apresentadas informagcdes sobre o tratamento das
deliberagGes exaradas pelo TCU:
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4.3 Dentncias e acoes relativas a demandas recebidas por ouvidoria

A Auditoria Interna ndo recebeu dentncia em 2014, contudo realizou uma
auditoria especial por solicitagéo do Reitor (Relatério n® 05) e outra a pedido do Gabinete

da Reitoria (Relatério n® 04).

Sobre a instituicdo de ouvidoria propria na UFABC, o Reitor designou,
mediante a Portaria n? 952, de 02 de dezembro de 2014, servidor para exercer a fungao
de Ouvidor. Inicialmente, este contard com o apoio de mais dois integrantes na equipe, a
qual tera por incumbéncia mediar pedidos de esclarecimentos, reclamagcoes, criticas,
sugestoes e elogios, seja de docentes, discentes, técnicos administrativos, terceirizados e

comunidade externa, com o intuito de contribuir com a melhoria da qualidade das

prestacdes dos servigos publicos.

\

/ |
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5 RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDAD

5.1 Cumprimento das metas previstas no plano pluri i a2
plurianual e na lei o -

ANUAL rgamenm‘r'a\j;’iﬁ}\”l

Analisando a execucdo orcamentaria da UFABC em 2014, verificou-se que,

dos recursos alocados para os programas de trabalho constantes do PPA e LOA, foram
realizados:

Tabela 6 — Execucgdo das acdes previstas na LOA 2014

0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensées — Servidores Civis (em R$)
Garar"ttir_ o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus
pensionistas, em cumprimento as disposicoes contidas em regime previdenciario proprio.
Dotacéao -
Inicial Dotacao Despesas Despesas Valores  Restos a Liquidagéo no
(LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar exercicio
409.942 459,942 338.961 336.118 336.118 2.842 73,08%
Eficacia em Eficiéncia em
Meta Fisica Unidade Quantidade executada relagao a relagdo a meta
meta fisica fisica

20RJ - Apoio a Capacitacao e Formagao Inicial e Continuada para a Educagdo Basica (em R$)

Incentivo e promogéo da formagao inicial e continuada para Educagédo Basica; desenvolvimento de
capacitacoes, estudos, projetos, avaliagoes, implementacao de politicas e programas demandados
pela Educacgao Basica, por meio de apoio técnico, pedagégico e financeiro, inclusive ao sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB, considerando o curriculo de educagao basica e programas
especificos para populacdo indigena, do campo e quilombola; a formagdo para a docéncia
intercultural; o ensino da histéria e cultura indigena, afro-brasileira, africana, a educacgao escolar
quilombola; o atendimento educacional especializado; a educacdo de jovens e adultos; a educacao
em direitos humanos; a sustentabilidade socioambiental; as relacdes étnico-raciais, de género,
diversidade sexual; e direitos da crianca e do adolescente, inclusive na implementagéao da politica da
educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva, bem como contribuir para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a melhoria da formacao.

Dotacao

g Dotagao Despesas Despesas Valores Restos a Liquidagdo no
Inicial : R S
(LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar exercicio
2.224.417 2.224.417 2.009.061 1.109.026 5.213 900.034 49,86%
Eficacia em Eficiéncia em
Meta Fisica Unidade Quantidade executada relacao a relagao a meta\

meta fisica fisica
N
Ne

///
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1.195 ¥
Pessoa 1 0,08% %%ubnca O/

beneficiada 2rocd”
=g 3 13 -~ ) - = - ‘H‘.‘_‘
:Jus_tlﬂcglwa:_ (...) esta acéo orcamentdria foi indicada em R$ 2.224.417,00, fonte 112. Embora tenhamos es:s;’
indicacédo, s6 podemos executar essa verba mediante apresentacao de projetos para cursos pré-elaborados
pela SEB e SECADI. Desta forma a UFABC encaminhou 3 (trés) propostas de curso de aperfeicoamento, e
destas apenas 2 (fiuas) foram aprovad_as: aperfeicoamento na modalidade EaD Género e Diversidade na Escola
e curso de aperfengoa_meﬂnto na modalndade EaD Educacéo em Direitos Humanos. No entanto houve atrasos no
::‘Lono-gra?a de' subml(sjsao e aprovacéao de projetos na SEB e SECADI que culminou em submisséo de projetos
més de maio, sendo que a aprovacdo de fato ocorreu apenas em 11/07/2014. A preparacéo a
orcamentdria iniciou-se a partir desta data. Ry DR ecugto
o recurso - R$ 1.120.(_50?:,67 = _depende da aprovacao da SEB/SECADI, pois esta verba é destinada
exclus_::\;arpente pa:a apou‘.:1 a capacitacgao e formagéo continuada para a Educacéo Basica e tanto os projetos de
capacitacdo quanto os de formacdo dependem dessa aprovagdo.” (..) (Comunicacdo | - 2
ety p c (..) ( icacdo Interna - ClI n2

“(...) Os projetos dos referidos cursos foram pré-aprovados em 17/07/2014, a aprovacao final ocorreu no més de
agc!sto de 2014 e serao executados no primeiro semestre de 2015. Diante deste cronograma, foi encaminhado a
Divisdo de Convénios da PROAD solicitacdao de contratacdo da FUNDEP. O processo encontra-se em
tramitagdo.” (...) (Cl 251/2014/PROEX).

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao (em R$)
Pagamento de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Unido.

Dotagdo -
o.a? Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Liquidagéo
Inicial . R 5
(LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
90.560.540 110.892.372 110.063.794 110.014.283 110.014.283 49.510 99,21%
Eficaciaem Eficiéncia em
Meta Fisica Unidade Quantidade executada relagao a relagcao a

meta fisica meta fisica

: : : : |

2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Dependentes (em R$)

Concessao, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica
aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concesséao
do beneficio é exclusiva para contratagéo de servigos médicos-hospitalares e odontolégicos sob a
forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo érgdo ou entidade ou auxilio de

carater indenizatério, por meio de ressarcimento.

Dotacéo Dotacgo Atualizada Despesas Despesas Valores Restos a Liquidacao
Inicial (LOA) 25 ] Empenhadas  Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
1.569.324 1.553.773 1.419.397 1.418.752 1.418.752 645,38 91,31%
Eficacia Eficiéncia
Meta Fisica Unidade Quantidade executada em em relagéo a\

relacgoa  meta fisica &

————————— e ——
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2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares (em
R$)

Conce_sséo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-
escolar, com a finalidade de oferecer, durante a jornada de trabalho, condicdes adequadas de
atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar.

Dotacao D S
Inicial Dotagéo Atualizada Emespt;szzs Ll?es%esdas Valores Restos a quuldagfac_) no
(LOA) penhadas iquidadas Pagos Pagar exercicio

186.000 200.428 197.464 195.683 195.683 1.781 97,63%

Eficacia )
: Smirclaceo Eficiéncia em
Meta Fisica Unidade Quantidade executada S relagéo a
b meta fisica
fisica

2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares (em R$)
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de suas residéncias para 0S locais de trabalho e vice-versa.

Dotagéao Dotacio/Atlalizada Despesas Despesas Valores Restosa Liquidagao
Inicial (LOA) ¢ Empenhadas  Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
585.780 655.780 635.578 629.899 629.899 5.678 96,05%

Eficacia
em Eficiéncia
Meta Fisica Unidade Quantidade executada relagdoa em relagao a
meta meta fisica
fisica

2012 — Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civis, Empregados e Militares (em R$)

Concessao em carater indenizatério e sob forma de pectnia do auxilio alimentagdo aos servidores e
empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n®

proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do érgao ou entidade de lotacéo.

8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencgéo de refeitério. O beneficio é pago na,|

Dotagao Dotagao Despesas Despesas Valores Restos a Liquidagao no

N

————— e —— _________—_—____—_'
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Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar e gnl"é'icio'
(LOA) k'”"'ﬁ*ﬁr’i"-fﬂ
o Rubice

4.860.000  5.590.000 5.536.677 5.535.990  5.535.990 687 gsfas%vmco;s?’

5 _ Eficaciaem  Eficiéncia em |

Meta Fisica Unidade Quantidade executada relacidoa  relagdo a meta
meta fisica fisica

4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificacao
(em R$)

Realizagdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
Pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitagao, taxa de
inscricdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de
pessoal. Promover a qualificagao e requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Dotacgéao

Inicial Dotagsio Atualizada Despesas [?es_pesas Valores  Restos a Liquidag;’ép
Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
(LOA)
982.725 782.725 744.816 196.260 191.080  548.556 25,07%
Eficacia
em Eficiéncia em
Meta Fisica (reprogramada) Unidade Quantidade executada relagéo a relagao a
meta meta fisica
fisica
Servidor
410 : 410 100% 398,82%
capacitado

Justificativa: No ano de 2014 tivemos o ingresso de mais de 200 servidores técnico-administrativos
e 40 professores, algo que demandou grande forca de trabalho para recepcao de todo esse pessoal
e treinamentos de integracdo. Os cursos realizados foram definidos com base nas competéncias
técnicas e comportamentais essenciais para a UFABC. As principais dificuldades giram em torno da
conciliacdo de datas (agenda) e logistica para realizacao das capacitacdes.

00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade (em R$)

Despesas or¢camentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral devido a familia do servidor ou militar
falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que custear, comprovadamente, as despesas com
funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bem como com o pagamento de Auxilio-Natalidade devido a
servidora ou militar, cénjuge ou companheiro servidor publico ou militar por nascimento de filho.

Dotacéao Dotacao Atualizada Despesas Despesas Valores Restos a Liquidagao no
Inicial Empenhadas  Liquidadas Pagos Pagar exercicio
(LOA)

27.510 39.717 27.492 27.492 27.492 - 69,22%

Eficacia Eficiéncia em
em relagdo relagao a me

@
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09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (em R$)

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 82 da Lei n® 10.887, de 18 de junho de

2004.
Dotagéo Dotagéao Despesas Despesas Valores Restos a Liquidacao no
Inicial (LOA)  Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar exercicio
18.877.353 22.074.493 21.463.557 21.463.557  21.463.557 = 97,23%
Eficaciaem  Eficiéncia em
Meta fisica Unidade Quantidade executada relacdoa  relagdo a meta
meta fisica fisica

20GK — Fomento as agées de Graduagao, Pés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo (em R$)
Desenvolvimentos de programas e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao universitaria e de
atendimentos a comunidades comos: (...)

Dotacgéo = T
inlclal Dotagao Despesas Despesas Valores Restos a Liquidagao no
nicia

Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar exercicio
(LOA)
718.146 718.146 715.795 687.634 687.354 28.160 95,75%
Eficacia em Eficiéncia em
Meta fisica : , = s
Unidade Quantidade executada relagao a relagao a meta
(reprogramada) 2 =
meta fisica fisica
71 iniclafiva 65 91,55% 95,61%
apoiada

20RK — Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior (em R$)

Gestao administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de acoes visando ao funcionamento dos
cursos de Instituicdes Federais de Ensino Superior, a fim de formar profissionais de alta qualificagao
para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo dey
desenvolvimento nacional, com _transferéncia de conhecimento. Manutencdo dos servigos i
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terceil_'izados; pagamento de servigos publicos; pagamento de contribuicoes e anuj;{ﬁ:qgg‘r‘%"i
organismos nacionais, manutencéo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequ o vulto s ('fé"f
fenvolvam ‘ampliagéofreformaiadaptagéo e aquisicdo e/ou reposicao de materiais, inclusive 4gfuetas
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacao vigente; aquisi¢do efou reposig¢ao
de a?ervo‘bibliogréfico, veiculos e transporte escolar, capacitagao de recursos humanos; prestagao de
servicos & comunidade; promogao de subsidios para estudos, andlises, diagnodsticos, pesquisas e

publ(ijc:,:igées cientificas; bem como demais contratagdes necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades.

Universclade Federal do ABC

Universidade

-

Dotagdo iquidaca
s ti = Dotagao Atualizada Despesas [.)es.pesas Valores Restos a Liquidagao
nicial ( ) Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
45.341.840 57.514.031 56.293.803 30.259.427 28.942.383 26.097.156 52,61%

Eficacia S S
L 3 em relagéo HSEIER
Meta fisica (reprogramada) Unidade Quantidade executada e em relagao a
L2 meta fisica
fisica
Estudante
9.992 matriculado 5648 56,53% 107,44%

Justificativa: “A Meta Inicial de 10.477 estava superestimada em decorréncia de calculo equivocado, a meta
correta a qual buscou-se cumprir foi: 9.992 alunos matriculados.

Contribuiram para a execugdo da acéo o ingresso de 1960 novos alunos pelo Sistema de Selegao Unificada/Sisu
no periodo de janeiro a junho e o ingresso de pouco mais de 100 alunos por processo de transferéncia externa.
Por outro lado, dificultaram a execugao da meta a evasio, representada pela soma dos cancelamentos voluntdrios
e dos abandonos e o fato de que muitos alunos reingressam a universidade pelo Sisu.

Além disso, os alunos egressos por colacao de grau reduzem o valor total de alunos regulares, observando que a
UFABC faz trés colagoes de grau por ano.

Os principais resultados obtidos foram: a instrugdo de quase 10 mil discentes, que tiveram acesso a diversos
programas académicos, dentre os quais auxilios e bolsas destinados a monitorias, eventos e atividades externas.
Além disso, a universidade ainda esta construindo e equipando laboratérios didaticos, uma vez que os cursos de
graduacao da UFABC preveem muito mais horas em laboratério do que 0s Cursos tradicionais.”

8282 - Reestruturacio e Expanséo de Instituicoes Federais de Ensino Superior (em R$)

Apoio a planos de reestruturacdo e expansao, elaborados pelas Instituicoes Federais de Ensino
Superior, no exercicio de sua autonomia, que visem ao aumento do nuimero de estudantes, a redugao
da evasao, o completo aproveitamento da estrutura instalada e a adequacao e modernizacao da
estrutura académica e fisica das instituicdes, por meio de obras, incluindo reforma, construcao,
aquisicao de equipamentos, materiais e servicos, e as necessidades de manutencéo identificadas
pelas IFES. Auxilio financeiro repassado pela Administracdo Direta, conforme as necessidades de
manutencdo identificadas pelas instituicdoes. Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a
criacao de vagas, especialmente no periodo noturno, e 0 completo aproveitamento da estrutura fisica
e de recursos humanos existentes, otimizando a relagdo aluno/docente e 0 numero de concluintes

dos cursos de graduacao.
Dotacao 5 i Despesas Despesas  Valores Restos a Liquidacéo
Inicial (LOA) Dotagdo Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
88.471.452 88.471.452 88.444.414 9718215 4.787.162 78.726.198 10,98%
Meta fisica Unidade Quantidade executada ETIC&CIf:l o Eﬁclencila ?}\\_
relagao a relagao a _&\/
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5 Projeto
viabilizado 5 100% 907,10%

6328 — Universidade Aberta e a Distancia (em R$)

Defini¢do, elaboragdo, implantacao e desenvolvimento de cursos e programas de formagao
educacional na modalidade de educagao a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a
oferta .de cursos e programas de educagdo superior prioritariamente para professores e
profissionais da educagao basica, com a implantacdo de polos regionais ou diretamente. Aquisicdo
e instalagdo de equipamentos e de redes; capacitacdo de docentes e pessoal envolvidos com os
cursos; criagdo de curriculos especificos, respectivos contetidos, material instrucional e
metodologias de ensino a distancia.

Dotacao =
Inicial Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Liquidagao no
(LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar exercicio
180.000 180.000 49.567 42.465 42.465 7.102 23,59%
MetaifSlca Unidade Quantidade executad Eﬂcléc[a e‘m E:ICl?nc‘la 4
(reprogramada) X a re agafo. a re agalo_a meta
meta fisica fisica
388 Vaga ofertada 324 83,51% 353,96%

Justificativa: “No ano de 2014 o PACC — Programa Capacitacé@o Continuada — que tem como objetivo capacitar
docentes da universidade e tutores para o trabalho em EaD .
No ambito do PACC foram ofertados 0s seguintes cursos:
1. Novas Metodologias e Tecnologias para a Educacao: 2 turmas com 81 alunos atendidos.
3. Uso de webconferéncia em Educacéo a Distancia: 2 turmas com 40 alunos atendidos.
4. Producao de video: 1 turma com 40 alunos atendidos.
Criagao de videoaulas: 2 turmas com 40 alunos atendidos.

5.
6. Metodologia para criagdo de Objetos de Aprendizagem: 2 turmas com 88 alunos atendidos
7. Formacdo de tutores para EaD: 4 turmas com 99 alunos atendidos”

20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior (em R$) - emenda

Gestao administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de agoes visando ao funcionamento
dos cursos de Instituicoes Federais de Ensino Superior, a fim de formar profissionais de alta
qualificagao para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo
de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento. Manutengdo dos servigos
terceirizados; pagamento de servicos publicos; pagamento de contribuicdes e anuidades a
organismos nacionais, manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliagéo!reforma!adaptagéo e aquisi¢do efou reposicdo de materiais, inclusive aquelas
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacao vigente; aquisicdo e/ou reposi¢ao
de acervo bibliografico, veiculos transporte escolar, capacitagdo de recursos humanos; prestacéao

de servicos a comunidade; promogao de subsidios para estudos, analises, diagnésticos, pesquisas
e publicagdes cientificas; bem como demais contratagbes necessarias ao desenvolvimento de suas

atividades.
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Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar exereigloCS
(LOA)
700.000 700.000 700.000 700.000 - - 100%
o ; Eficacia em Eficiéncia em
Meta fisica Unidade Quantidade executada relagédo a relagdo a meta
meta fisica fisica
Estudante

1 matriculado 1 100% 100%

Dotacdo Dotacéo Despesas Despesas Valores Restos a Liq UWMB /

)\//

o

4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (em R$)

Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicoes de Ensino Superior que
contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio de agdes que possibilitem o
ingresso, a permanéncia e O sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de
populagdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com
deficiéncia. Fornecimento ou auxilio alimentacao, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
da assisténcia ao estudante que contribuam para o bom desempenho do aluno no ensino superior.
Concessdo de ajuda financeira para apoiar a manutengdo dos estudantes carentes, inclusive
estrangeiros, matriculados em cursos de graduacgéo nas Instituigoes de Ensino Superior. Promogao
da permanéncia do estudante em nivel de graduagdo, por meio de agoes que contemplem o0s
estudantes do ensino superior, inclusive estrangeiros, e 0 acesso pleno de pessoas com deficiéncia
as instituicdes de ensino superior.

Dotacao

i = : Despesas Despesas Valores Restos a Liquidacéo
Inicial Dotagéo Atualizada T o
Empenhadas  Liquidadas Pagos Pagar no exercicio
(LOA)
7.294.548 7.294.548 7.225.967 6.780.363 6.739.518  445.604 92,95%
Eficacia T
g Eficiéncia em
Meta fisica Unidade Quantidade executada RS relagéo a
relagao a 7
T meta fisica
meta fisica
Beneficio
27754 concedido 26833 96,68% 104,01%

Fonte: dados da execugdo orcamentaria, SIAFI - data base: 20.01.2015; dados da execugao fisica, SIMEC.
Notas:

Dotacao atualizada = dotagao inicial (LOA) + créditos.

Liquidagdo no exercicio = Despesa liquidada / Dotag&o atualizada

Eficacia em relagao & meta fisica = Meta realizada / Meta fisica reprogramada

Eficiéncia em relacdo a meta fisica = (Dotagao Atualizada / Meta fisica) / (Despesa liquidada / Meta realizada).
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5.2 Avaliacdo dos indicadores de desempenho Oroeos
A UFABC utiliza-se dos 9 (nove) indicadores de gestéao conforme deteriia
“Orientagdo para o Calculo dos Indicadores de Gestao”, baseado na Decisdo N° 408/2002
— Plenario e Acérddos n® 043/2006 e n? 2167/2006 — Plenario, todos do Tribunal de
Contas da Uniéo - TCU.

Os indicadores de gestdo do exercicio de 2014 serao apresentados no

Relatério de Gestao da UFABC.

5.3 Avaliacdo dos controles internos administrativos da UFABC
Para a coleta das informagbes sobre o0s controles internos, foram

consultados os gestores da UFABC, nos niveis estratégico, tatico e operacional, sobre 18
(dezoito) questdes baseadas em formulario aplicado pelo TCU, relacionadas a: ambiente
de controle, avaliagdo de risco, procedimentos de controle, informagéo e comunicagao e

monitoramento. Em complemento, a Auditoria Interna avaliou as unidades administrativas

sob os seguintes aspectos:
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1. Adrea executa processos criticos {volume financeiro) ou chaves (relacionados com
atividades finalisticas da instituicéo)? '

{0) Nao

(10) Sim

2) Quando foi a (lfima vez que a area foi auditada?

(0) Nos ltimos 6 (seis) meses

(5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses

(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses
(15) Hé mais de 2 (dois) anos

(20) Nunca

3) Qual 0 montante em recursos orcamentarios movimentado pela drea?
(0) De R$ 0.00 a R$ 100.000,00

(5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00

(10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00

(15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00

(20) Acima de R$ 50.000.000,00

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sao avaliados os controles
internos da area?

(0) Otimos

(5) Bons

(10) Razoéveis

(15) Frageis

(20) Muito frageis

5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacdes disponibilizadas pela
area, nos mais variados meios, sao dotadas de qualidade e propiCiam uma comunicacgao
adequada com interessados?

(0) Frequentemente

(5) Algumas vezes

(10) Raramente

6) Qual a probabilidade e 0 impacto de riscos a imagem da UFABC nos processos executados pela
area?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto

(5) Alta probabilidade e baixo impacto

(10) Baixa probabilidade e alto impacto

(15) Alta probabilidade e alto impacto

7) Aarea costuma acatarimplementar recomendacoes feitas pela Auditoria Interna pelos 6rgaos
de controle (CGU e TCU)?

{0) Nao houve recomendacéo

i1) Sempre acata

{2) Frequentemente acata

{3) Algumas vezes acala

{4) Raramente acata

{5) Nunca acata
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A metodologia aplicada de “Auditoria Baseada em Riscos”, t\ze Bmmﬁ_(é /

objetivo a priorizagdo das atividades a serem abordadas pela AUDIN, por méié..
elaborac@o de matriz de riscos para o PAINT 2015. Isso devido a universidade ainda nao
possuir um grau de maturidade de gestao de riscos suficiente para a sua avaliagao.

Por outro lado, as auditorias realizadas em 2014 indicam que ha controles
eficazes em determinadas unidades, enquanto, em outras, nao estdao devidamente
adequados, necessitando a implementagao de medidas corretivas.

NZo obstante, o fator positivo a ser destacado é a assessoria que a AUDIN
tem prestado a gestao no intuito de ampliar a percepc¢éo coletiva de que normas internas
devem ser elaboradas, a fim de padronizar processos, bem como instituir o conhecimento
de sua regulamentacdo a todos que Se utilizem ou desenvolvam atividades
administrativas ou académicas. Entretanto, a implementagdo de um sistema de controle
interno adequado, alinhado a melhores praticas de gestdo, demanda um periodo em

longo prazo, envolvendo a cultura organizacional.

5.4 Regularidade dos procedimentos licitatorios
As contratacoes realizadas no exercicio 2014 somaram um valor executado

de R$ 140.670.273,82 (cento e guarenta milhoes, seiscentos e setenta mil, duzentos e

setenta e trés reais e oitenta e dois centavos), assim distribuidos:

Tabela 7 — Contratacdes por modalidade de licitagao

Tomada de Precos 98.955,93

H l}
Fonte: SIAF!, Nao estdo contemplados 0s gastos com suprimento de fundos e os relativos a rubrica “Nao se Aplica”.

/
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Pregao 52.446.731,45

Dispensa 13.691.107,62

Inexigibilidade 4,998.988,46

Regime Diferf.-nciado 56.178.975,02

de Contratagao

Concorréncia 13.255.515,34

TOTAL 140.670.273,82 \\{-\

\
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Grafico 2 — Percentual relativo a cada modalidade de licitacao

1% m Tomada de Pregos

u Pregéo

= Dispensa

= |[nexgibilidade

u Regime Diferenciado

de Contratacéo

= Concorréncia

Fonte: SIAFI.

Verifica-se, pois, que as contratagdes diretas (dispensas e inexigibilidades)
alcancaram R$ 18.690.096,08 (dezoito milhdes, seiscentos e noventa mil, noventa e seis
reais e oito centavos), valor correspondente a 13,27% do total das aquisicoes.

A AUDIN realizou a¢do de controle na gestao e execucao orgamentaria-
financeira e licitagdes, bem como em contratacoes de Tl, a fim de verificar aderéncia dos
procedimentos & legislacao pertinente ao assunto. Os resultados dos trabalhos constam
dos Relatérios 10/2014 e 02/2014, respectivamente, ambos ja encaminhados a CGU.

Em suma, os processos licitatorios analisados (ver Tabelas de 8 a 10)
apresentam regularidade, ainda que incorrendo em algumas nao conformidades, como a
auséncia de elementos para a devida instrugao processual e deficiéencias nos controles

internos administrativos.
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<3 Rubrids] 7/
A area de convénios esta em processo de reestruturacao, a fim de deflm?fseggqv?f

5.5 Avaliacao do gerenciamento da execuc¢ao dos convénios firmados 5 ‘t?’ __}
limites de atuacao e melhor forma de realizacao das atividades necessarias aos convénios e
afins. Em face do quadro atual, a Auditoria Interna sugeriu a revisao dos normativos internos
existentes, de modo a adequé-los as particularidades da gestao de convénios na UFABC,
bem como orientou para que se evite a celebracdo de instrumentos com objeto generico e a
terceirizacdo de atividades pertinentes a gestdo, a exemplo das andlises constantes das
Notas de Auditoria 15, 33 e 35/2014.

Em 30 de janeiro de 2014, a Portaria da Reitoria n® 059 alterou o artigo 12 da
Portaria n® 285/2011, com isso a Divisio de Convénios passou a estar formalmente
vinculada a Pré-Reitoria de Administracdo, revogando-se a vinculag@o anterior a Secretaria
Geral da UFABC. Outra medida adotada foi a publica¢do da Portaria n® 1/2014, da Comissao
de Convénios (CPCO), normativo que veio disciplinar os procedimentos para celebragao,
acompanhamento, prorrogacao e apresentagdo de relatorio de execugdo e prestagao de
contas na celebragdo de parcerias com instituicbes publicas e privadas. Além disso, foi
publicado, no sitio eletrénico da Divisdo de Convénios, o respectivo fluxo operacional.

Diante do quadro descrito, pode-se dizer que houve, no exercicio 2014,
esforcos no sentido de uma melhor estruturacdo da gestdo de convénios da UFABC,

corroborado pela implementagao das recomendacdes constantes do Relatorio AUDIN n®

08/2013.

5.6 Verificacdo da Consisténcia da Folha de Pagamento de Pessoal
Os trabalhos realizados na area de recursos humanos tiveram como escopo:

a) a consisténcia da folha de pagamento nos acompanhamentos das cessoes,
requisicdes e nas concessoes de aposentadorias do exercicio de 2014, em cumprimento a
Acdo n2 05 do PAINT 2014,

b) acumulo de cargos e participagdo societaria, por meio da solicitagdo de
justificativas e documentacao comprobatérias aos servidores docentes relacionados na
amostragem definida pela CGU, para envio ao Orgdo de Controle Interno, em resposta a

Solicitagado de Auditoria n® 201405575 / CGU SP;
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vista as vedacbes sobre acumulo de cargos publicos e o exercicio de outra atividade
remunerada no caso de docentes sob regime de dedicagao exclusiva; e

d) verificacdo de supersalarios e da aplicacdo do abate-teto.

No que se refere a Agdo n® 05 do PAINT 2014, os resultados foram
apresentados no Relatério n? 12/2014, no qual se registrou a necessidade de estabelecer
rotinas e procedimentos, colocando a disposi¢éo dos novos colaboradores informagdes por
meio de manuais, a fim de disseminar conhecimento.

Quanto aos indicios de acumulo de cargos e vinculo societario, foram
encaminhadas justificativas a CGU, por meio dos Oficios  004/2014/AUDIN,
011/2014/AUDIN, 086/2014/REIT e 130/2014/REIT. Ademais, houve monitoramento das
providéncias do Relatério AUDIN ne® 11/2013, pelo qual foi recomendado a antiga
Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos (atual Superintendéncia de Gestao de Pessoas -
SUGEPE) o desenvolvimento de rotina periédica, no intuito de verificar ocorréncias em
desacordo com os preceitos da Lei n® 8.112/1990.

No que diz respeito & auditoria especial em acumulo de cargos de docentes, foi
expedito o Relatorio n® 01/2014, por meio do qual a Auditoria Interna reforcou a importancia
de a gestdo implementar rotina periddica quanto ao disposto no artigo 14, inciso | e, alineas
do § 12, do Decreto n® 94.664/1987, conforme recomendacéo constante do Relatério AUDIN
n2 11/2013.

Por fim, a auditoria especial acerca dos supersalarios resultou no Relatério n®
05/2014, cuja conclusdo & de que apesar do controle realizado pelo setor de recursos
humanos, recomenda-se o estabelecimento de rotina periédica quanto ao disposto na
Portaria Normativa SRH n® 2/2011, Portaria Normativa SEGEP n® 2/2012 e Parecer AGU n°
GQ-145.
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5.7 Processo de Prestacao de Contas da UFABC TR j

Compete regimentalmente & Auditoria Interna examinar a con\é@t@@'
adequacéo das demonstragdoes econdmico-financeiras e da prestagdo de contas anual da
Universidade.

No que se refere ao exercicio 2014, a UFABC figura dentre as unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo as contas julgadas pelo Tribunal de Contas da
Unido, nominadas na Decisdo Normativa TCU n® 140, de 15 de outubro de 2014. Dessa
forma, além de apresentar seu relatério de gestdo em 31/3/2015, passara por auditoria do
Orgdo de Controle interno, cujo relatério integrara o processo de contas da UFABC, bem
como, parecer da Auditoria Interna e demais pegas mencionadas no artigo 13, da Instrugéo

Normativa TCU n2 63, de 12 de setembro de 2010.
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6 FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA COM IMPACTO SOBRE A
AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna tem buscado adequar a sua atuagdo as reconhecidas
praticas internacionais do Il1A — The Institute of Internal Auditors, assim como tem observado,
no planejamento e desenvolvimento dos trabalhos, os preceitos da Instrugéo Normativa SFC
n? 01/2001. Todavia, apesar de esforgcos terem sido empregados para conclus@o das
atividades no periodo estabelecido, alguns prazos foram estendidos, devido a dificuldades
da prépria equipe, aos pedidos de prorrogacdo para envio de respostas pelas areas
auditadas e a relevancia em prestar assessoria em projetos institucionais.

No que concerne ao relacionamento da Auditoria Interna junto a seus clientes,
tem-se desenvolvido canais de comunicagio, objetivando divulgar os trabalhos da Auditoria
Interna e estimular o controle preventivo. Dentre os meios utilizados, destacam-se: a pagina
no sitio eletrénico da Universidade; a coluna no informativo interno Comunicare, por meio do
“Auditorito”, personagem idealizado pela equipe da Auditoria Interna; e o perfil do Auditorito

na rede social Facebook.

Cabe também ressaltar que os servidores lotados na Auditoria deliberardo em
2015 a respeito do organograma da Unidade, revisando sua miss@o e fungbes que a
sustentam, bem como, esta prevista a elaboracdo de manual e regimento interno para a

Auditoria Interna.
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7 AGOES PARA CAPACITAGAO DOS SERVIDORES DA AUDITORIA I

Tabela 11 — Capacitacoes realizadas pela equipe da Auditoria Interna

Adriana Maria Couto Presencial —24h | 40° FONAITec — Capacitagdo 14 a 16 de Campo

Técnica das Auditorias do maio Grande/MS
Ministério da Educagdo -FONAI-
MEC

Presencial —40h | 12 Curso de Formagéo de 15 a 19 de Santo André
Auditores Internos do Ministério setembro ISP
da Educagéo - FONAI-MEC

Presencial —40h | 412 FONAITec — Capacitagéao 24 a 28 de Jodo
Técnica das Auditorias do novembro Pessoa/PB
Ministério da Educagdo -FONAI-
MEC

Bruna Armonas Colombo - - -

Cristiane Tolentino Fujimoto | Presencial—28h | Gestdo e Fiscalizagdo de 13a 16 de Santo André -
Contratos janeiro SP
Presencial —28h | Orgamento Publico 20 a23 de Santo André -
janeiro SP
Presencial —24h | 40° FONAITec — Capacitagéo 14 a 16 de Campo
Técnica das Auditorias do maio Grande/MS
Ministério da Educagdo -FONAI-
MEC
Gebel Eduardo Mendonga Presencial — 32h | Inteligéncia Emocional 27 e 28 de Santo
Barbosa novembro André/SP
Juliana Dias de Almeida - - .
Leandro Gomes Amaral Presencial —40h | 12 Curso de Formag@o de 15a19de Santo André
Auditores Internos do Ministério setembro ISP
da Educagio - FONAI-MEC
Presencial — 40h | Gestdao de Riscos e Auditoria 10 a 14 de Sao Paulo / SP
Baseada em Riscos novembro
Presencial —40h | 412 FONAITec — Capacitagao 24 a 28 de Jodo
Técnica das Auditorias do novembro Pessoa/PB
Ministério da Educagao -FONAI-
MEC
Patricia Alves Moreira Presencial — 28h | Orgamento Publico 20a23de Santo André -
janeiro SP
Presencial —24h | 40° FONAITec - Capacitagdo 14 a 16 de Campo
Técnica das Auditorias do maio Grande/MS
Ministério da Educagdo -FONAI-
MEC \
Presencial —40h | 412 FONAITec — Capacitagéo 24 a 28 de Jodo \
Técnica das Auditorias do novembro Pessoa/PB &
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Ministério da Educacao -FONAI- ~rocoEr
MEC
Rodrigo Panzica Presencial —40h | Gestdo de Riscos e Auditoria 10a 14 de Sao Paulo / SP
Baseada em Riscos novembro
Presencial -40h | 12 Curso de Formacdo de 15a19de Santo André
Auditores Internos do Ministério setembro ISP
da Educagao - FONAI-MEC
Presencial —40h | Xl Semana de Gestao 13a17 de Brasilia/DF
Orcamentaria, Financeira e de outubro
Contratagdes Publicas
Presencial —40h | 412 FONAITec — Capacitagdo 24 a 28 de Jodo
Técnica das Auditorias do novembro Pessoa/PB
Ministério da Educagdo -FONAI-
MEC
Rodrigo Santos O. Gongales - - E -
|

Fonte: Auditoria Interna.
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8 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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A Auditoria consignou, no PAINT 2014, previsdo de gastos na ordem de R$
11.070,00 (onze mil e setenta reais), distribuidos em despesas com treinamentos, diarias,
passagens e investimento. Entretanto, apds nova solicitagdo em agosto, com o apoio da
Reitoria, foram alocados recursos orgamentarios para capacitacdo da equipe e diarias. A

Tabela 12 demonstra os valores executados por natureza da despesa:

Tabela 12 — Execucéo orcamentaria da Auditoria Interna

33.90.14 Diarias R$ 9.914,63
Contratagao de cursos e RS 14.770.00
33.90.39 treinamentos $14.770,
TOTAL R$ 24.684,63
Fonte: SIAFI.

Pégina 77 de 78



< Audltorla
Ureversidade federal o A8 c Universmiaq) \Jeral do ABC

9 CONCLUSAO R ’90?:95;/

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuagdo orientadora e preventiva
e atender as necessidades da UFABC, a Auditoria Interna vem buscando, continuamente, o
aprimoramento qualitativo de suas agbes por meio de uma equipe capacitada e
multidisciplinar.

Estdo em pauta ainda as seguintes acdes de fortalecimento da Auditoria
Interna: a elaboracdo de manual de procedimentos e do regimento interno; a definicao de
organograma; a continua capacitagdo dos integrantes do setor; e a implementacéo de
sistema informatizado para as areas da UFABC (inclusive a AUDIN).

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2014, ao assistir a UFABC na consecucao de seus
objetivos institucionais e ao propor melhorias nos controles internos administrativos, com a

finalidade de mitigar os riscos organizacionais, contribuindo assim com 0S pProcessos de

gestao e governancga.

Santo André, 30 de janeiro de 2015.

Leandro G, mes Amaral
Economista

Chefe da Auditoria Interna
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Rua Catequese, 242 — Bairro Jardim - Santo André - SP
CEP 09090-400 - Fone: (11) 4437-8538
auditoria@ufabc.edu.br

Oficio n° 002/2015/AUDIN

Santo André, 30 de janeiro de 2015.

A Sua Senhoria o Senhor

Carlos Eduardo Girdo de Arruda

Chefe da Controladoria Regional da Unido no Estado de Sao Paulo
Controladoria Regional da Unifio no Estado de Sao Paulo

Avenida Prestes Maia n® 733, 14° andar, Sala 1403
01031-001 — S&o Paulo - SP

Assunto: Encaminhamento do RAINT 2014

Sr. Chefe da Controladoria Regional da Unido no Estado de Sa@o Paulo,

1. Em atenciio ao disposto no artigo 10 da Instrugdo Normativa CGU n° 07/2006,
encaminhamos o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2014 (RAINT) da
Fundag@o Universidade Federal do ABC.

% Aproveitamos o ensejo para renovar nossos votos de elevada estima e

consideracao.

Atenciosamente,

(0000000 1791 CIRARL/E o)

~Adriana i 0

_.CWU fforia Interna da UFABC

&) Universidade Federal do ABC
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Comunicacio Interna n° 006/2014/AUDIN Por._ 20U k0

Santo André, 02 de fevereiro de 2015.

Ao Magnifico Reitor

Assunto: Encaminhamento do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2014
(RAINT)

1. Encaminhamos, para conhecimento, cépia do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna 2014 (RAINT), enviado a Controladoria Regional da Unido no Estado de Sao
Paulo (CGU-SP), na tltima sexta-feira, 30/01/2015, em atengdio ao disposto no artigo 10 da

Instrugdo Normativa CGU n°07/2006.

Atenciosamente,

__Adriana Mar h
_hefe da Auchltona Interna

&) Universidade Federal do ABC



