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LISTA DE SIGLAS

ACIC — Assessoria de Cooperacdes Institucionais e Convénios
AUDIN — Auditoria Interna
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1- INTRODUCAO

O presente relatério visa atender ao que determina a Instrugdo Normativa
n° 9, de 9 de outubro de 2018 da Controladoria-Geral da Unido, tendo como objetivo a
apresentacao dos resultados dos trabalhos de Auditoria realizados em fungéo das acgdes
planejadas constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2020,
bem como outras acdes criticas que exigiram atuacdo desta Unidade de Auditoria

Interna.

A unidade de Auditoria Interna € o 6rgdo de assessoramento da Instituicéo,
com orientacdo normativa e superviséo técnica do Orgdo de Controle Interno do Poder
Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdi¢cdo, conforme assevera o art. 15, do
Decreto n° 3.591/2000, tendo como funcéo basica fortalecer a gestdo e racionalizar as
acdes de controle, bem como prestar apoio, no ambito da UFABC aos Orgéos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da

Unido, respeitada a legislacao pertinente.

A IN/SFC-CGU n° 03, de 09 de junho de 2017, ao tratar dos propositos e a
abrangéncia da auditoria interna governamental, a descreve como uma atividade
independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacfes de uma organizacdo, busca auxiliar as organizacfes publicas a
realizarem seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.
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2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Auditoria Interna — AUDIN é uma unidade vinculada ao Reitor,
sujeitando-se, entretanto, a orientacdo e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos

orgéaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A AUDIN no exercicio de 2020 era composta pelos seguintes servidores:

Quadro 01 - ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Administradora
Administrador

Economista

Administrador

Assistente em Administracao
Administradora

Auditora Interna/Chefe

*Servidor passou a ser lotado na Auditoria Interna a partir de 01.11.2020
**Servidor removido para a Pr6 Reitoria de Administracdo apo6s licenca capacitagdo, em 31.12.2020

Em 2020, até novembro, a AUDIN da UFABC era composta por uma
Auditora-Chefe e uma equipe formada por 05 (cinco) servidores. Em razdo de uma
movimentagdo interna, houve o recebimento de um economista e a ida de um
administrador a PROAD. As ac¢lGes de 2020 foram realizadas de acordo com a
capacidade de execucdo, contando com licengas para capacitagdo de parte da equipe
ao longo do exercicio. Todavia, deve-se ressaltar que o ano foi atipico, marcado por
uma pandemia sem precedentes (Covid-19), que impactou diretamente os trabalhos e
atividades de auditoria.
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3 - DESCRICAO DOS FATORES RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA AUDIN E NA
REALIZACAO DE AUDITORIA

Em atendimento ao inciso IV do art. 17 da Instru¢cdo Normativa n° 09/2018,
que tem o fito de descrever os fatos que foram relevantes que impactaram
negativamente 0s recursos e a organizacdo da AUDIN da UFABC e na realizacao de
seus trabalhos, sem sombra de duvida, a pandemia trouxe uma série de consequéncias,
levando a UFABC — assim como todas as IFES — a se adaptarem a nova realidade.
Desta forma, em 16 de marco de 2020, as atividades académicas e administrativas
presenciais foram suspensas por tempo determinado por meio da Portaria Reitoria n°®
378/2020, e, posteriormente, em razdo do agravamento da crise, a Portaria n® 394/2020,
de 25 de marco, prorrogou por tempo indeterminado a normativa citada, continuando

nessa condicdo até os dias de hoje.

Parte das acdes previstas foi realizada de forma remota, exigindo que os
servidores se adequassem a nova rotina de trabalho. Todavia, conforme sera exposto
adiante, algumas acdes previstas foram iniciadas mas nado concluidas, ou foram
transferidas para 2021, tendo em vista que o foco principal da Gestdo passou a
continuidade na oferta de aulas de graduacédo, pos-graduacao, pesquisa e atividades de

extensao e cultura.

O projeto do Regimento Interno foi concluido pela area e encaminhado a
Comissdo de Regimentos, porém, em razdo da concentracdo de esforcos para
manutencao de atividades em um novo cendrio, o trabalho ainda néo foi retomado, ndo

havendo previsdo para sua aprovacao.

Como fatores positivos, destacamos a revisdo do Manual de Auditoria que
aguarda a diagramacdo para publicacdo, a elaboracdo do Estatuto da AUDIN, ja
encaminhado para aprovacdo do Reitor, bem como do Plano de Gestdao de Melhoria da

Qualidade, que em breve serd homologado pela equipe.

Ainda, o monitoramento das recomendag¢fes emitidas pela AUDIN foram
inseridas no Sistema e-Aud, disponibilizado pela Controladoria-Geral da Uniao.
Inicialmente, cabera a propria AUDIN inserir as manifestacfes dos gestores, de forma a
se apropriar do sistema. Quando esta etapa for superada, uma area serad capacitada
como piloto, de forma a identificar e sanar as davidas para que possa ser utilizado por

todas as areas que possuam recomendacdes em monitoramento.
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Ha que se ressaltar as atividades de assessoramento realizadas ao longo
do exercicio, com o0 apoio ao Grupo de Trabalho criado para discussdo de acles
necessarias para garantir a seguranca da comunidade académica, que resultaram no
Plano de Retomada das Atividades que pode ser conferido por meio do link:

https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/consuni ato decisorio 18

8_anexo.pdf.

Para definicdo do conteudo do Relatorio de Atividade Docente, foi criado
um grupo de estudo que contou com a participacdo de representante da Auditoria
Interna. Pelas razdes j& elencadas, o grupo teve seu prazo de trabalho ampliado e as

discussdes continuam em 2021.

Apés a criagdo do Férum das Instancias de Controle da UFABC em 2019,
composto pela Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Corregedoria-Seccional e
Ouvidoria, por meio da Portaria Reitoria n°® 446, de 18 de novembro de 2019, publicada
no Boletim de Servigco n° 894, de 19 de novembro de 2019, foram realizadas 12 reunifes
ordinarias e 3 extraordinarias, tendo sido estabelecido o FALA BR como canal unico de

entrada de manifestacdes na Universidade.

A Auditora Chefe foi indicada para compor Comité Técnico de Auditoria do
Ministério da Educacdo, instituido pela Portaria MEC n° 2171, de 20 de dezembro de
2019, com objetivo de:

| - desenvolver estudos e acBes que contribuam para o aperfeicoamento
dos procedimentos e técnicas de auditoria bem como fomentar estudos e debates

acerca das fungdes de auditoria e controle, no ambito governamental;

Il - propor acBes com o proposito de aumentar e proteger o valor
organizacional dos entes vinculados, indicando formas de avaliacdo, assessoria e

aconselhamento baseados em riscos;

Il - propor a homogeneizacdo de interpretacdes sobre procedimentos

relativos as atividades de auditoria e controle;

IV - estimular o intercambio de experiéncias e melhores praticas
profissionais entre as respectivas unidades de controle bem como com a Controladoria-

Geral da Unido - CGU, o Tribunal de Contas da Unido - TCU e a Advocacia-Geral da


https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/consuni_ato_decisorio_188_anexo.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/consuni_ato_decisorio_188_anexo.pdf
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Unido - AGU, objetivando aprimorar e atualizar conhecimentos técnicos e normativos de

auditoria e controle;

V - interagir com as unidades de auditoria e controle, visando a padronizar
procedimentos, estabelecer formas e estratégias de atuacéo e deliberar sobre atuacdes

conjuntas;
VI - propor e promover encontros e eventos conjuntos de capacitagao;
VII - propor auditorias integradas entre unidades de auditoria interna;

VIII - propor a inclusdo de temas para o Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna - Paint;

IX - discutir sobre questdes relevantes concernentes a execucao do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre produtos/resultados a serem incluidos

no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint;

X - propor instrumentos de controle da efetividade das medidas
implementadas pelos gestores a partir das recomendacfes expedidas pelas unidades

de auditoria interna; e

XI - buscar a padronizacédo dos trabalhos e consolidacdo dos achados de
auditoria, com vistas a facilitar a identificacdo de impropriedades e irregularidades

recorrentes, permitindo o tratamento dos riscos associados.

10
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4 - TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS, INICIADOS E NAO
CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

Das 16 acdes previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2020,
11 acdes foram concluidas, ou seja, 68,75% das acfes. As demais foram iniciadas e
encontram-se em andamento, ndo alcancando seu término naquele exercicio devido a
execucdo de outros trabalhos que demandaram maior tempo e pessoal do que o
previsto inicialmente, além de auditoria ndo prevista, recebida por meio de denuncia ao

canal unico Fala BR e encaminhada pela Ouvidoria da UFABC.

Os quadros a seguir detalham as acdes planejadas no PAINT 2020, as
acOes executadas e concluidas, as iniciados e ndo concluidas em 2020 e as nao
iniciadas e transferidas para 2021, bem como as justificativas para a ndo conclusao dos

trabalhos previstos.

Quadro 02 — A¢des realizadas pela AUDIN em 2020

ACAO DO PAINT OBJETIVOS RECURSOS STATUS
HUMANOS
Preparacéo de Relatar as atividades realizadas pela Unidade
Informacées para o de Auditoria Interna, de forma a compor o 3 Concluida
Relatério de Gestdo da Relatorio de Gestdo 2019 da Universidade.
UFABC 2019
Relatar as atividades realizadas pela Unidade
Elaboracdo do Relatério de Auditoria Interna, comparando-as com o Concluida -
Anual de Auditoria planejado no PAINT 2018, mensurando o0s 1 RAINT 2018
Interna (RAINT) 2019 resultados, visando o aperfeicoamento continuo
das atividades de auditoria.
Acompanhamento das Monitorar as recomendag¢bes emitidas a partir C .
~ - L oncluida -
recomendacdes de 2016, verificando as providéncias adotadas 5 Relatorio
emanadas dos pelas areas auditadas.
o N 2020002
relatérios de auditoria
Elaboracs PAINT Planejar as acdes da auditoria para o exercicio :
zoaztio acdo do seguinte. 2 Concluida
Capacitacdo  profissional por meio de
participagdo em treinamentos referentes aos
objetos auditados, controle interno, riscos, e
Capacitacdo da Equipe demais aperfeicoamentos que se fizerem .
. o . 6 Concluida
Técnica necessarios para um  aperfeicoamento
constante da equipe de auditoria no exercicio de
suas funcgodes.
Acompanhamento as Assessorar os 6rgdos de controle interno (Poder
Diligéncias dos Orgdos Executivo) e externo, da Administracdo Publica Concluida
de Controle (CGU e Federal
TCU)
Contabilizacéo de Atender a Instrucdo Normativa 04/2018 que
beneficios das estabelece a necessidade de contabilizagéo dos
recomendacdes de beneficios financeiros e nao financeiros a partir Concluida

auditoria constantes do
Plano de Providéncias

do atendimento das recomendagfes constantes
do relatérios de auditoria.

11
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Supervisao dos
trabalhos de auditoria

Reserva Técnica

Quantidade de horas da Auditora-Chefe
dedicadas a Supervisdo dos procedimentos
realizados pela equipe, tais como revisdo de
programas de auditoria, relatérios, notas, dentre
outros.

Disponibilizar horas técnicas da equipe de
auditoria para atividades de assessoramento a
gestdo, bem como, ao aprimoramento dos
controles e indicadores da Auditoria Interna.

O
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Quadro 03 — Acdes nao concluidas e nao realizadas

Concluida

Concluida

ACAO DO PAINT

OBJETIVOS

Verificar o dimensionamento, atribui¢des,
laudos, acdes e programas executados

Seguranca do Trabalho e pelas areas da UFABC para garantir a

Saude do Trabalhador

Acdes de Integracao e
Comunicacédo da AUDIN

Avaliacdo de Termo de

seguranca do trabalho e salde do
servidor.

Atender durante o exercicio as demandas
com relacdo a integracdo e comunicacao
da AUDIN junto a comunidade
académica, tais como: a pagina na
internet, a coluna do informativo
institucional (Comunicare), e a
administracdo de conteddo em rede
social (Facebook do Auditorito).

Avaliar a regularidade da execucdo dos
planos de trabalho dos Termos de
Execucd@o Descentralizada, bem como a

Execucdo Descentralizada  avaliacdo dos resultados e prestacdo de

(TED)

Estruturacdo da AUDIN

contas ao Orgdo descentralizador dos
recursos.

Prosseguir com os estdgios de
estruturacdo da AUDIN: - Mapeamento de
processos; - Homologacdo e Publicacéo
do Regimento Interno; - Homologacao e
Publicacdo do Manual de Auditoria.

4.1 AclOes realizadas sem previsao no PAINT 2020

RECURSOS
HUMANOS

STATUS

Iniciada mas
ndo concluida

Parcialmente
concluida

Iniciada mas
ndo concluida

Iniciada mas
ndo concluida

E comum a ocorréncia de situagdes que geram trabalhos ndo previstos no

PAINT. No final de 2019, a Ouvidoria encaminhou denudncia relacionada a contratacao

de maestro regente que, ao ser submetida a analise de admissibilidade, preencheu os

12
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requisitos para uma acao extraordinaria, que se desenvolveu em 2020 e gerou o

Relatorio n°® 2020001, o Quadro 3 sintetiza as informacgdes dessa acao.

Cabe esclarecer que a acdo para apuracdo de denuncia quanto a
construcdo do Bloco L, iniciada em 2019, foi executada durante todo o ano de 2020.
Houve uma demora por parte da gestdo na apresentacdo das informacdes solicitadas,
além de ser um trabalho complexo, envolvendo contratos de trés empresas, com
inumeros aditivos a serem analisados, a saber, projetos, edificacdo e a gerenciadora da

obra. A acéo foi concluida em fevereiro de 2021 e sera reportada no RAINT 2021.

Quadro 04 - Sintese da ac¢do ndo programada executada e concluida em 2020

ACAO OBJETIVOS RECURSOS STATUS
HUMANOS
Nao prevista no PAINT 2020: Verificar o0s controles internos
Apuracao de denuncia utilizados para contratacao,

guanto aos procedimentos acompanhamento e fiscalizagdo Concluida
utilizados para contratagdo dos servicos de Regéncia de Coral 2 Relatorio
de regéncia para o coro da na UFABC, a partir de denuncia 2020001
UFABC recebida da Ouvidoria.

Quadro 05 — AgBes do PAINT 2020 transferidas para 2021

ACAO DO PAINT OBJETIVOS RECURSOS STATUS
HUMANOS
Auditoria Baseada Identificar os processos executados pelas 3 N&o iniciada
em Riscos (ABR) principais areas da instituicdo, culminando Transferida
com a elaboracédo de uma matriz de risco, para 2021

com o propdsito de subsidiar o
planejamento dos trabalhos de auditoria,
quando da elaboracao do PAINT 2020.

Efetivo de pessoal Verificar o efetivo de pessoal docente da 2 N&o iniciada
docente Universidade em relacdo ao cumprimento Transferida

de suas atividades-fim. para 2021
Accountability, Verificar a consisténcia das informacdes 2 Né&o iniciada
Controle Interno e disponibilizadas e declaradas pela gestéo. Transferida
Estrutura de para 2021
Governanca

13



Auditoria
<.» Interna
Universidade Federal do ABC

5 — DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS
ANTES DE 2020 E STATUS DE IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO
AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS

VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS

Até o final do exercicio de 2020, 196 recomendac¢fes encontravam-

se em monitoramento. Cabe destacar que outras 16 foram baixadas por assuncao de

riscos 16 providéncias, tendo em vista a auséncia de respostas ou informacéo de que

a area entendia ja ter atendido as recomendagfes da AUDIN.

Tendo em vista a decretacdo da pandemia em meados de marco de

2020, optou-se por ndo realizar o monitoramento até setembro de 2020, visto que

todos os esforcos da gestdo estavam voltados para manutencdo das atividades,

sobretudo académicas, da UFABC.

O envio de solicitacdo de atualizacdo passou a ser feito em outubro,

contudo, as primeiras respostas foram apresentadas somente no inicio de 2021,

conforme sera relatado no RAINT 2021.

No quadro a seguir, constam todas as recomendagfes monitoradas

em 2020, com o status atualizado:

Quadro 06 — Detalhamento das recomendagdes em monitoramento 2020

RECOMENDACOES EM MONITORAMENTO AUDIN UFABC

Recomendagao

Status

Realizar inventario de todos os equipamentos avariados no ambito dos laboratorios didaticos secos
e submeté-los a avaliagdo da equipe técnica laboratorial no intuito de verificar a viabilidade de
conserto do bem.

Implementada

Realizar a identificacdo das fun¢des que necessitam ser exercidas na area (cadeia de valor) para
entdo reformular o organograma da area, a partir das funcdes identificadas e quadro base de
pessoal necessario.

Assuncéo de
riscos

Desenvolver e manter lista interna que contemple o controle dos ativos patrimoniais, licencas de
softwares disponiveis para uso. E divulgar de forma proativa entre os docentes as possibilidades de
utilizagéo dos equipamentos e licengas por laboratorio.

Assuncéo de
riscos

Realizar o levantamento das atribuicdes dos técnicos de laboratérios, padroniza-las da forma mais
eficaz para a UFABC, estabelecendo padrdes de atividades e responsabilidades claras, limites de
atuacdes, divulgando-as de forma clara e institucionalmente.

Assuncéo de
riscos

Estabelecer fluxo uniforme na Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos com registro tempestivo de
ocorréncias e infracdes as normas laboratoriais, com comunicacdo imediata & Divisdo de
Seguranca do Trabalho; Provocar a revisdo da Portaria n® 202/2013, para que incorpore normas de

Assuncéo de
riscos

14
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seguranca laboratorial e sangfes pertinentes; e Atuar junto a Divisdo de Seguranca do Trabalho no
que diz respeito ao desenvolvimento de mapeamento de riscos no ambiente dos laboratérios
didaticos e sua divulgacao para a comunidade académica.

Estabelecer instrumento padrédo de comunicagdo (ex. template, formulario, etc.) para os casos de
experimentos que extrapolem o horario regular da aula com informagdes suficientes para
identificacdo do experimento, discente responsavel, contato, curso, orientador do experimento e
riscos envolvidos.

Implementada

Concentrar esforgos para estabelecer uma identidade visual com uniformidade entre todos os
laboratérios didaticos, se possivel em conjunto com a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa
(ACI).

Assuncéo de
riscos

Estabelecer e normatizar politica de utilizagdo dos recursos laboratoriais por usuérios externos a

Assuncéo de

comunidade académica da UFABC. riscos
Estabelecer politica de integracéo dos equipamentos avariados entre todos os laboratérios didaticos Assuncéo de
riscos

Elaborar e divulgar amplamente, de forma periédica, manuais de procedimentos relacionados as
operag0es, seguranga, utilizacdo e acesso quanto aos laboratérios didaticos a todos os usuarios e
servidores.

Implementada

Uniformizar e divulgar amplamente procedimento de solicitagdes de reservas para uso ad hoc no
nivel da Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos

Assuncéo de
riscos

Melhorar o processo de comunicagdo e integragdo com o corpo técnico de laboratérios didaticos,
sendo que as propostas de melhorias por eles externalizadas sejam devidamente registradas e
analisadas quanto a sua legalidade, oportunidade, seguranca, eficiéncia e razoabilidade.

Assuncéo de
riscos

Mapear e projetar o quadro funcional base de vagas necessarias (independentemente de estarem
ocupados ou néo) dos laboratdrios didaticos.

Em
implementacéo

Mapear/identificar quais os materiais laboratoriais “emprestaveis”, condigdes exigidas de cada um,
criando, de forma institucional, a Politica de Empréstimos de Materiais Laboratoriais e divulgando
amplamente em toda a UFABC.

Recomendacéo

Assuncéo de
riscos

Status

1) Compor, juntamente com 0s atores organizacionais internos (tais como Propg, Propes, Proec,
Prograd, Sugepe e Propladi), rotina de controle periédico baseada em mapeamento de fluxo interno
com integracao de informacdes relativas as atividades académicas exercidas pelo quadro de
docentes do Centro na instituicao, considerando inclusive determinados afastamentos equiparados
ao exercicio de atividade didatica e as pesquisas proprias vinculadas ao préprio Centro, com
explicitacédo das atividades académicas planejadas, em execucéo e concluidas, pessoal envolvido e
prazos, possibilitando assim amplo controle gerencial na execuc¢édo de atividades académicas pelo
corpo docente do Centro;

Implementada

2) Dispor e dar transparéncia, de forma periddica e atualizada, das atividades académicas
exercidas pelo quadro de docentes na instituicdo com informacdes consolidadas, conforme
disposicao do inciso |, do art. 6° da Lei 12.527/2011 (Lei da Transparéncia).

Aperfeicoar o relatério de alocacéo didatica, passando a constar as a¢gfes de extensao e
informando link valido para acesso as informacdes sobre pesquisa.

Em
implementacéo

4) Formular plano de implantagdo de procedimentos internos para adoc¢ao de gerenciamento de
riscos, conforme emanado pela Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de
2016, a fim de mitigar riscos de falhas para consecucéo de suas atribuigées;

5) Consignar a partir da implantagdo da recomendacao anterior, as respectivas conclusées ao
Relatério mencionado na recomendacéo n° 3.

Em
implementacéo

6) Submeter consulta a Procuradoria Juridica a respeito da legalidade da “folga didatica” expressa

na Resolucéo do Conselho do CMCC n° 06 de 2012, em face do ordenamento federal vigente; Baixada
7) Abster-se de conceder novos periodos de dispensa de carga didatica (quadrimestre sem carga

didatica) até a obtencdo da resposta a consulta juridica a respeito de sua legalidade; Baixada
8) Evitar a ampliacdo do quadro efetivo de docentes do Centro enquanto ndo houver procedimento Em

implantado por rotina periédica para mensuragéo clara da capacidade da forca de trabalho do
guadro docente atual em face da real demanda existente ou planejada, no que concerne ao labor

implementacao
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das atividades académicas na instituicao;

Revisdo de recomendacao - Apresentar esclarecimentos quanto ao quadro atual (2020) do CMCC,
a partir da realizagdo dos concursos apés 2018 informando o nimero de efetivos, visitantes, vagas
a serem preenchidas e motivagao (exoneracao, aposentadoria, afastamento e outros), bem como
se ha a manutengéo da “folga didatica”. Em havendo, de que forma o professor cumpre a sua carga
horéria neste periodo.

9) Caso haja entendimento juridico pela legalidade do “quadrimestre sem carga didatica” e o
mesmo seja amparado pelo art. 48 do Decreto Federal n° 94.664/1987 e a Portaria MEC n°
475/1987:

9.1) Adequar a Resolugéo do Conselho do CMCC n° 06 de 2012, de modo que observe os
pressupostos emanados pelo Decreto Federal n° 94.664/1987 e a Portaria MEC n° 475/1987, no
que se refere ao processo de concessao de licenga sabatica, observando:

9.1.1) Os requisitos e intersticios minimos para concessao, inclusive quando o ingresso for
decorrente de redistribuicdo de outras IFE's, conforme previséo exposta pelo Decreto Federal n°
94.664/1987 e demais normas externas e internas; e

9.1.2) Formalizacao da obrigatoriedade de apresentacdo de proposta de aperfeicoamento por parte
do solicitante da respectiva licenca de forma que contenha informag6es suficientes para deliberacédo
de sua pertinéncia ou ndo, inclusive com explicitagdo de prazos para seu desenvolvimento;

9.2) Estabelecer ponto de controle de avaliagdo de mérito da proposta do docente, de possiveis
riscos de prejuizo para a sequéncia das atividades académicas e se for o caso, exposicdo de
alternativa para evitar problema de solugdo de continuidade dessas atividades;

Baixada

10) Passar a formalizar, no caso de parecer juridico favoravel a permanéncia do “quadrimestre de
dispensa didatica”, abertura de processo interno para condicionamento de atos administrativos a
respeito da avaliagdo, concessao ou ndo do pedido e acompanhamento da “folga didatica”, e:

10.1) Verificar junto a SUGEPE possibilidade de identificagdo em registro proprio da “folga didatica”,
de forma a caracterizar sua concessao historica e mitigar o risco de confundir-se com o instituto das
férias;

10.2) Manter divulgagao atualizada do quadro de “folgas didaticas” concedidas com respectivos
atributos minimos: Identificacédo do solicitante e periodo de gozo da referida licenga com facil
acesso na pagina eletrdnica do Centro.

Baixada

14) Elaborar Manual do Coordenador de Curso, descrevendo todas as atribuicdes do Coordenador
de Curso sob sua responsabilidade e apresentando uma série de informag6es necessarias e
procedimentos, com o proposito de auxiliar os coordenadores em suas atividades, para o bom
funcionamento da gestéao;

Em
implementacéo

15) Divulgar em meio apropriado, o referido manual com facil acesso a toda comunidade académica
e demais interessados, sendo que a titulo de melhores praticas, verificar as publicagdes no sitio
eletrénico da Universidade Federal de Pernambuco - UFPE. Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/proacad/

images/edita/ MANUAL_DO_COORDENADOR_aprovado_no_F%C3%B3rum_18.06.pdf>. Acesso
em 29/05/2017.

Em
implementacéo

16) Estabelecer rotina periodica de fluxo de informagdo com a SUGEPE de modo a integrar e
manter a compatibilizacéo entre as informacgdes dos cadastros de docentes na instituicao;

Assuncéo de
riscos

18) Rever controle de rotinas de atualizacdo de canais fisicos de comunicacéo de apresentacéo e
localizagdo de salas de docentes nos campi, de modo a evitar que estes fiquem desatualizados em
face das altera¢des no quadro de docentes.

Implementada

Recomendacéo Status
1) Instituir fluxo organizacional para a submissdo de projetos de pesquisa, assim como controles
que possibilitem o acompanhamento do planejamento da pesquisa, contemplando a pretensao do
docente na aquisi¢cdo do bem, de modo que seja possivel mensurar e controlar a previsao da Em

infraestrutura necesséria ao equipamento, desde sua entrada na UFABC (quando pertencente ao
docente) até sua definitiva doagéo (incorporacédo pela Universidade), prevendo a integracéo de
informac6es entre o docente pesquisador, a Prefeitura Universitaria, a Divisdo de Patrimonio e
principalmente a Pro-Reitoria de Pesquisa, que devera ser a detentora dessas informagoes,

implementacao
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monitorando a execucado das pesquisas no &mbito da UFABC.

2) Conjugar esforgos junto a Divisdo de Patrimdnio para que haja a identificagdo tempestiva dos
bens em “transito/na nuvem” propiciado pelo estabelecimento de fluxo de submiss&o organizacional
institucional;

Em
implementacéo

3) Prever e estabelecer em normativos internos e politicas de pesquisa a necessidade do docente
participar de comissao de avaliagdo de bem a fim de fornecer conhecimento técnico acerca da
viabilidade de manutenc¢éo ou desfazimento de bens antes da sua incorporagdo ao patriménio da
Instituicéo.

Em
implementacgéo

4) Estabelecer como rotina administrativa a periodicidade de atualizagdo quadrimestral dos espacos
e equipamentos contidos nos laboratérios a serem informados pelos Centros;

Em
implementacéo

5) Incorporar ao inventario disponibilizado na pagina da PROPES as seguintes informagoes:
identificar qual categoria/tipo pertence o laboratério indicado na planilha conforme classificacdo da
Resolucdo ConsEPE n° 127/2012 (LMU, LMC ou LGP); indicar os projetos de pesquisa que estao
alocados em cada laboratdrio, bem como suas vigéncias com a identificacdo de data de inicio e
término conforme estabelecido no projeto de pesquisa; indicar quando houver a captagdo de
recursos de agéncia de fomento expressando os valores captados e executados;

Em
implementacéo

6) Separar as informag6es aglutinadas em um Unico campo que indicam as informagées
aluno/categoria/programa/orientador a fim de possibilitar o estabelecimento de objetos gerenciais,
como por exemplo, quantitativo de alunos ou projetos alocados por laboratério ou tempo médio de
desenvolvimento de pesquisa em cada tipo de laboratério, entre outros.

Em
implementacéo

7) Atualizar o documento “Inventario dos Espagos de Pesquisa da UFABC” no sitio eletrénico da
PROPES.

Em
implementagéo

8) Realizar esforgos de comunicacdo com o objetivo de fomentar uma cultura de consulta aos
espacos e equipamentos de pesquisa disponiveis.

Em
implementacéo

9) Fomentar junto as Comissdes de Centro o estabelecimento de avaliagdo periddica dos LGP,
LMC e LMU (Art. 9 — Resolugdo ConsEPE n° 127/2012), definindo seus critérios e prazo de
produtividade, além da forma de publicagdo dos resultados por laboratério com o objetivo de
identificar espacos subutilizados e improdutivos para melhor alocacéo.

Em
implementagéo

10) Realizar modificagdes nos controles atuais de modo que, se continuar sendo feito por meio de
cadernos de registro, seja realizada pela Gestdo da CEM, tanto o registro e a entrega das chaves
ao usuario, bem como o registro e a devolugéo das chaves pelo usuério, contendo os horarios em
que foram realizadas a entrega e a devolucéo, o nome de todos os usuarios no periodo, as
amostras utilizadas, o experimento feito, somando um campo de observacao onde se registrem as
condi¢des em que foram deixados os equipamentos e o laboratério, apdés checagem dos técnicos
junto ao usuério que deve anuir com a inspecao realizada antes de deixar a CEM;

Em
implementacéo

11) Estabelecer rotinas administrativas para o corpo técnico-administrativo, como por exemplo,
manual de atuacdo, descrevendo as atividades e responsabilidades de cada funcéo existente na
CEM;

Em
implementagéo

12) Estabelecer indicadores gerais acerca da utilizagdo dos equipamentos alocados na CEM a fim
de indicar quantitativo de horas de utilizagcdo por equipamento; sinalizacéo de horas limite para
manutencao preventiva; entre outros;

Em
implementacéo

13) Atualizar os indicadores da CEM no sitio eletronico da PROPES. Em
implementacéo
18) Mapear em conjunto com a Divisdo de Patriménio os equipamentos de pesquisa disponiveis na Em

UFABC a fim de identificar aqueles que estdo ociosos e propor melhor destinagdo de uso.

implementacéo

19) Estudar a viabilidade de instituir uma Politica Institucional de Manutencéo de Equipamentos de
Pesquisa, contemplando a possibilidade de integracéo & Politica de Manutencéo dos demais
equipamentos da UFABC, levando em consideracao especificidades de cada tipo de equipamento;

Em
implementacéo

20) Levantar junto aos Centros, unidades executoras de pesquisa na UFABC, os equipamentos que
necessitam de manutencdo com o objetivo de dimensionar o quantitativo de recursos de
infraestrutura ociosos a fim de tracar plano emergencial de manutengéo, quando o caso; ou realizar,
em conjunto com a Divisdo de Patriménio a avaliagdo para desfazimento do bem quando sua
manutencgao restar configurada antiecondmica para a Instituigéo.

Em
implementacao

21) Adequar o sitio eletronico da PROPES bem como todos os seus sitios gerados a partir dele, de

Em
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acordo com a legislagdo e normativos federais, consultando o Nucleo de Tecnologia da Informagao
- NTI da UFABC para que siga o padrao de layout do Governo Federal e da UFABC. Ademais,
recomenda-se a leitura da sec¢éo “perguntas frequentes” do sitio eletrénico do Governo Eletronico
para interagdo do assunto e maiores informagdes e esclarecimentos:
<http://www.secom.gov.br/perguntas-frequentes/portal-institucional-padrao>.

implementacéo

22) Dispor no site institucional planilha de facil leitura na qual seja possivel localizar o nome do
pesquisador e projetos de pesquisa sem que para tanto seja necessario nimero excessivo de
clicks. Neste aspecto, recomendamos que a informacéo esteja acessivel no limite de 3 clicks.
Ademais, ressaltamos que é preciso que as informagdes estejam dispostas de forma inteligivel e
acessivel ao usuario permitindo a pesquisa e comparagédo. Para tanto, citamos como melhor pratica
a planilha de acompanhamento de execucao de convénios, desenvolvida pela Assessoria de
Cooperag0es Institucionais e Convénios (ACIC), disponivel em: <http://www.ufabc.edu.br/a-
ufabc/convenios/acic/acordos-firmados>;

Em
implementacgéo

23) Contemplar, minimamente, as seguintes informag¢des: nome do pesquisador, titulo do projeto de
pesquisa, periodo de vigéncia, se financiado por agéncia de fomento (indicar qual), valor captado
junto a agéncia de fomento, valor executado, quantitativo de alunos de graduacgéo e pés-graduagao
envolvidos bem como indicar os resultados gerados pela pesquisa (se publicagdo de artigos
cientificos, capitulos em livros, patentes, etc.) neste ponto, sugerimos o cruzamento e utilizagao do
software Script Lattes para curadoria de informacdes;

Em
implementacgéo

24) Elaborar Manual do Pesquisador com o objetivo de consolidar as informacgdes inerentes ao
funcionamento da PROPES, bem como a atividade de pesquisa, explicitando o Programa/Politica
da instituicdo para o tema, sem o prejuizo de outras informagdes.

Em
implementagéo

25) Dar efetividade ao cadastro de projetos junto a PROPES com o objetivo de acompanhar a
execucao dos projetos de pesquisa;

Em
implementacéo

32) Estabelecer rotina administrativa de levantamento de producao cientifica dos usuarios
cadastrados na CEM por meio da utilizacéo e software Script Lattes. Neste ponto, chamamos a
atencao para a necessidade de coleta do endereco do curriculo do pesquisador;

Em
implementagéo

33) Divulgar na pagina web da CEM o relatério constante do endereco
<http://pesquisa.ufabc.edu.br/cientometria/relatorios-scriptLattes/usuarios-CEM/>.

Em
implementagéo

Elaborar Programa/Politica de Pesquisa Institucional que defina quais sado as linhas de pesquisa
prioritarias para a UFABC, prioridade de alocacao de recursos financeiros, critérios de avaliacdo da
producdo docente, critérios de alocacao de laboratérios de pesquisa, critérios de publicacdo de
resultados, contemplando também a revisdo das Resolugées ConsEPE n° 123/2012 e 151/2013,
em conjunto com as unidades de execugdo, quais sejam: os Centros (Conselhos de Centro e
Comisséo de Pesquisa) e Pds-graduacéo, a fim de mitigar as distorgées apontadas, divulgando-a
para a comunidade académica.

Em
implementacéo

Recomendagao Status
Fomentar, junto a Alta Administracdo e em tratativas junto a PU, o ajuste do posicionamento da
macrofuncé@o "seguranca institucional” de volta & Prefeitura Universitaria, de modo a respeitar as Em

regulamentacdes internas de acordo com as competéncias estabelecidas nas normas vigentes e
intrinsecas as devidas areas organizacionais, conforme preceitua o Regimento Geral da UFABC.

implementagéo

4) Realizar, junto as empresas prestadoras dos servicos, treinamentos especificos aos empregados
terceirizados, ao menos de portaria e recepcdo, sobre as principais areas da UFABC, suas
localizag6es fisicas, principais servicos oferecidos em cada uma delas, além de elaborar e
disponibilizar, em cada posto, um guia rapido contendo as areas, localiza¢cdes e ramais e, um mapa
simples e pratico da UFABC, seus campus e areas, além de instru¢des em como proceder em caso
de ocorréncias , como por exemplo: incéndio e intercorréncia médica; e também, a descricdo das
atividades do posto.

Em
implementacéo

5) Envidar esforgos, em conjunto com a &rea de Patrimbnio, para a uniformizacdo e/ou
desenvolvimento de novo procedimento a ser adotado que assegure a efetividade do controle
patrimonial ndo encontrada atualmente;

Em
implementacéo

6) Evitar o recebimento das ocorréncias relatadas em e-mails institucionais pessoais, por exemplo:

Em
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servidor@ufabc.edu.br. Procurar sempre a utilizagdo de e-mail da area que desempenha a
fiscalizacdo, por exemplo: seguranca@ufabc.edu.br, a fim dar continuidade as atividades, além de
tornar o procedimento de fiscaliza¢@o contratual impessoal.

implementacéo

7) Estabelecer fluxo de procedimento de fiscalizacdo, elencando quais sdo os
documentos/instrumentos disponiveis para o fiscal assim como quais sdo os documentos
necessarios a serem remetidos as demais areas, por exemplo ao financeiro e a Divisdo de
contratos;

Em
implementacéo

8) Desenvolver manual de procedimentos sobre a atividade de fiscalizacdo contratual que envolva
SPI, de modo a explicitar o conhecimento tacito do chefe da Area.

Em
implementacéo

9) Viabilizar, em conjunto com as areas responsaveis pela gestdo de contratos na UFABC e
Contabilidade/Financeiro, modelo de um extrato de fiscalizacdo. Este devera tratar-se de
documento simples, de uma pagina, que contenha minimamente os principais atos de fiscalizagao
realizados naquele periodo (mensalmente), por exemplo: principais ocorréncias, valores glosados
em decorréncia, com a respectiva memoria de célculo, solugdes realizadas a contento e o resultado
da avaliacdo de desempenho da prestadora do servico naquele més, se o cumprimento das
obrigacdes contratuais (documentagao) esta a contento, etc.;

Em
implementacéo

10) Realizar a avaliagdo mensal de desempenho do servi¢o prestado conforme previsto na licitagéo
gue o contratou, encaminhando ao setor responsavel (Contabilidade/Financeiro) o documento habil
para indexacéo ao processo e realizagdo do pagamento apos a devida conferéncia;

Em
implementacéo

11) Verificar a viabilidade de colecionar os documentos resultantes da atividade de fiscalizagdo em
processo a ser anexado junto ao processo licitatério e de pagamento quando da finalizagdo do
contrato a fim de garantir a publicidade e transparéncia dos atos praticos. Neste ponto, sugerimos a
adocgdo de capas de processo na cor laranja, disponiveis no almoxarifado, que deixaram de ser
utilizados pela Diviséo de Contratos ha alguns anos.

Em
implementacéo

14) Realizar estudos de viabilidade para instituir normativo interno proprio, com aprovagdo nas
devidas instancias, com regras de utilizacéo dos estacionamentos da UFABC, de modo a prever a
fiscalizagdo, bem como punicdo nos casos de descumprimento.

Implementada

16) Promover, junto a Divisdo de Patrimdnio e aos demais responsaveis, meio pelo qual seja
possivel a salvaguarda efetiva dos bens, bem como registros confiaveis de suas entradas e saidas,
tendo em vista que o modelo atual (caderno e/ou termo fisico) se demonstrou inefetivo, dificultando
o trabalho da seguranca em manter salvaguarda desses bens.

Em
implementagéo

17) Providenciar, de imediato, copias das chaves de todas as salas e instalag6es da UFABC, para
que forneca a SPI da Universidade o devido acesso que garanta a efetiva execugdo de seu
trabalho.

Em
implementacéo

18) Levantar quais os documentos que merecam restricio de acesso, observando o que a Lei de
Acesso a Informagéo - LAI estabelece: a informacao € publica, sendo o seu sigilo a excecéo, desde
que, por motivos justificaveis, como é o caso de informagfes estratégicas de SPI. Para tanto,
recomenda-se a leitura do manual Aplicagio da LAI, disponivel no link:
[http://www.acessoainformacao.gov.br/central-de-
conteudo/publicacoes/arquivos/aplicacao_lai_2edicao.pdf] e, a titulo de melhor pratica, o Manual de
Tratamento de Informagbes com Restricdo de Acesso, da Agéncia Nacional de Aviagcdo Civil -
ANAC.

Em
implementagéo

19) Submeter a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS) - Portaria
Reitoria n® 233/2017, o rol das informacdes que merecam classificagdo observando os ditames do
Decreto n° 7.724/2012, assim como os preceitos trazidos pelo Guia para Publicacdo do Rol de
Informagdes Classificadas e Desclassificadas e de Relatdrios Estatisticos sobre a Lei de Acesso a
Informacéo, disponivel em: [http://www.acessoainformacao.gov.br/lai-para-sic/sic-apoio-
orientacoes/guias-e-orientacoes/guia-informacoes-classificadas-versao-3.pdf].

Em
implementacao

20) Atentar para a implantagdo da Gestédo de Riscos no que tange o processo (fluxo) de fiscalizacéo
contratual referente a SPI da UFABC, garantindo identificagdo e tratamentos adequados aos riscos,
de modo a acompanhar a efetividade dos pontos de controles internos desse fluxo, garantindo a
governanca da UFABC a seguranga necessaria para o desenvolvimento das atividades da
Universidade.

Em
implementacéo
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Recomendacgao

Status

2 - A REITORIA: Fomentar a gestdo por competéncias na instituicio, em observancia aos preceitos
estabelecidos para esse fim no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, assegurando, para
tanto, a disponibilizagdo dos recursos necessarios a retomada do Mapeamento de Competéncias;

Baixada

3 - Definir, documentar e propiciar transparéncia ao perfil profissional desejado para posicdes
criticas de lideranga e adotar mecanismos para que o processo de escolha dos ocupantes dessas
posicdes utilize, preferencialmente, o perfil definido;

Em
implementacéo

5 - Necessidade de definir, documentar e dar transparéncia as competéncias desejaveis, bem como
os critérios de selecdo a serem observados, inclusive os relativos a cargos e funcbes de livre
provimento de natureza técnica ou gerencial.

Em
implementacéo

6 - Necessidade de definir, documentar e dar transparéncia as competéncias desejaveis, bem como
os critérios de selecdo a serem observados, inclusive os relativos a cargos e funcbes de livre
provimento de natureza técnica ou gerencial.

Em
implementacgéo

7 - Aprimorar, em parceria com a Reitoria, a avaliagdo de desempenho dos membros da alta
administracdo (com vinculacéo direta ao dirigente maximo), sejam eles Tas ou docentes, com base
em metodologia e critérios que possibilitem aferir o desempenho do avaliado em termos do
cumprimento dos objetivos e metas previamente definidos, bem como identificar as necessidades
de capacitacdo e desenvolvimento.

Em
implementagéo

Recomendacéo Status
1) Adotar, a pratica de atuar os atos administrativos em autos fisicos mantendo-os em sequéncia e Em
consequente exposi¢éo de motivos dos autos praticados. implementagéo
2) Realizar avaliacéo institucional dos projetos oferecidos, assim como as respectivas prestacdes Em

de contas.

implementagéo

03) Aperfeigoar, o instrumento plano de trabalho a fim de contemplar, minimamente, as etapas de
planejamento, execucdo, avaliacdo e prestacdo de contas do projeto, evitando indicacdes
genéricas, imprecisas ou com auséncia de motivacao;

Em
implementagéo

04) Verificar, a possibilidade de conjugar os requisitos trazidos pelo Plano de Trabalho exigido pela
CAPES com o plano de trabalho exigido pela ACIC- UFABC, a fim de atender a ambos os
normativos sem que haja a multiplicidade de planos de trabalho como instrumento de gestéo;

Em
implementacéo

05) Providenciar, a prestagcdo de contas dos projetos, bem como a prestacédo de contas financeira

junto a FUNDEP dos projetos sob gestédo do NTE. ERERES
06) Acompanhar, efetivamente a execugéo dos contratos firmados junto a FUNDEP, solicitando os Em
relatérios de acompanhamento periodicos previstos no instrumento do Contrato; implementacéo
07) Abster-se, em solicitar o pagamento sem os documentos habeis que o suportem; Baixada
08) Providenciar, motivadamente junto a ACIC, a aprovacéo ou rejeicdo da prestacdo de contas Em

financeira objeto do processo n° 23006.00157/2014-18.

implementagéo

09) Estabelecer os controles descritos nos instrumentos normativos: a) Portaria n° 183, de 21 de
outubro de 2016, b) Instru¢cdo Normativa n° 02, de 19 de abril de 2017 e c) atribuicdes descritas nos
versos dos “Formularios de Cadastramento dos Bolsistas nos Programas oferecidos no ambito do
Sistema UAB”;

Em
implementacéo

11) Abster-se de efetuar pagamentos futuros de bolsas sem a devida documentacé@o que comprove
as atividades desempenhadas pelos bolsistas elencadas nos Planos de Trabalho e/ou no
Cronograma do Curso.

Em
implementagéo

12) Observar, a transparéncia e a objetividade nos processos de selecdo de candidatos,
estipulando todas as regras que permeiam o processo seletivo (elencadas nos achados descritos
nas alineas “@” a “k” desta constatagdo), permitindo a todo o publico interessado a clareza na
obtencdo das informacbes, da forma de pontuacéo e classificacdo, bem como na adocdo de
critérios objetivos a serem julgados e pontuados, de modo que se obtenha tais dados claramente
nos editais.

Baixada

13) Contemplar, no instrumento convocatério (edital) a possibilidade de recurso assim como
descrever os procedimentos a fim de garantir a efetividade da previséo recursal editalicia;

Baixada

14) Divulgar, os resultados indicando a respectiva ordem de classificacdo, com as notas obtidas de

Baixada
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cada um dos candidatos participantes do processo seletivo e, apos a etapa de julgamentos dos
recursos, nova lista de classificagdo seja devidamente divulgada, contendo, inclusive os candidatos
aprovados e o0s restantes que compordo a lista de espera, a serem chamados conforme
necessidade, até o prazo estipulado também claramente em edital.

15) Realizar processo seletivo simplificado técnico, objetivo e transparente para a selecdo de
Professores Bolsistas nos Projetos da UAB na UFABC, observando-se a legislacéo vigente (CF/88;
Lei 11.273/2006; Portaria-CAPES n° 183/2016) e que, este ndo seja tdo dispendioso quanto a
selegdo via concurso publico, em respeito aos principios de economicidade e eficiéncia, mas
garantindo objetividade, clareza, transparéncia e impessoalidade no emprego do recurso publico.

Baixada

16) Mapear e estabelecer, fluxo e procedimento de recursos administrativos a serem apresentados
por candidato em razdo de participacdo em processo seletivo promovido pelo Nucleo,
contemplando as informacdes necessarias ao efetivo exercicio da garantia constitucional do
contraditrio, devendo conter, minimamente: formulario de interposicdo de recurso, a quem esse
devera ser dirigido, autoridade que possuira competéncia para realizar a analise, se havera ou ndo
a possibilidade de reexame do recurso interposto, objeto (matéria) que podera ser impugnada pelo
candidato, prazo recursal e data de divulgagéo do resultado da avaliagdo do recurso;

Baixada

17) Publicar, em seu sitio eletrénico de Internet, lista de candidatos inscritos no certame, lista de
candidatos habilitados e inabilitados (para esse Ultimo, explicitar o motivo da ndo habilitacéo); lista
de classificacdo final, quadro de pontuacdo e ato de convocagdo de candidato, obedecendo
rigorosamente a ordem de classificagdo do certame;

Baixada

18) Abster-se de receber recursos enviados por e-mail em conta de correio eletrdnico de servidor ou
ndo institucional;

Baixada

19) Abster-se de receber recursos que ndo especifiquem, objetivamente, a matéria a ser impugnada
pelo candidato e que somente solicitem a recontagem dos pontos obtidos sem conferir motivagao
para tal.

Baixada

20) Autuar, os recursos interpostos em processo administrativo (autos) a fim de privilegiar a
possibilidade de resgate histdrico e tempestivo. De preferéncia, tal autuacdo devera ocorrer nos
mesmos autos referentes ao processo seletivo que originou a interposi¢éo do recurso.

Baixada

21) Publicar, tempestivamente lista de candidatos inscritos habilitados e inabilitados,
acompanhados dos procedimentos necessarios para a apresentacdo de recursos em processos
seletivos futuros;

Baixada

22) Publicar, convocacao de tutor para assinar o Termo de Compromisso/CAPES;

Baixada

23) Suspender, as participacbes e consequentes pagamentos das bolsas dos tutores CPF/MF n°

) ) ] UMa vez que restou comprovado que néo

participaram do processo seletivo para desempenharem tal fung¢do, convocando, se ainda
necessario para a funcéo, o(s) préximo(s) candidato(s), respeitando-se a lista de classificagéo.

Assuncéo de
Riscos

24) Delimitar as atividades que deverdo ser desempenhadas pelos Coordenadores de Curso e
Coordenador de Tutoria conforme descrito no verso do Formulario de Cadastramento de Bolsistas
da Universidade Aberta do Brasil”;

Em
implementagéo

25) Exigir o envio de documentos, por parte dos Coordenadores de Curso e Coordenadores de
Tutoria, documentos que comprovem a atuacdo dos bolsistas, sejam eles, tutores ou professores
formador/conteudista;

Em
implementacéo

26) Efetuar, mediante a apresentacdo dos relatérios dos Coordenadores a ordem de pagamento
junto ao NTE. Assim, cabe ao Coordenador da UAB, mediante a apresentacdo dos documentos
pertinentes, como forma de acompanhamento das atividades, solicitar os pagamentos dos bolsistas,
Coordenador de Curso e Coordenador de Tutoria, privilegiando assim, o principio da segregacao de
funcdes.

Em
implementacéo

28) Estabelecer, fluxo de processos e seus respectivos procedimentos, elencando quais sdo o0s
documentos/instrumentos disponiveis necessarios a autuagao processual, assim como quais sdo 0s
documentos necessarios a serem remetidos aos sistemas envolvidos;

Em
implementacao

29) Elaborar, manter e publicar manual de procedimentos internos com identificacéo de seu fluxo de
atividades, atores com descri¢éo sucinta de papéis e responsabilidades.

Em
implementacéo

30) Realizar, a identificagdo dos riscos que envolvem as atividades da area, de modo a mapea-los e
considera-los na elaboracao do desenho do fluxo e manualizagdo dos procedimentos.

Em
implementacao
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31) Instituir, politica de Educacdo a Distancia a fim de cumprir com os ditames da Resolucdo
ConsUni n°® 168/2016.

Em
implementacgéo

Recomendacgao Status
1) Formalizar e tornar explicito o planejamento prévio das a¢fes da gestao, que planeje as acdes
por determinado periodo, levando-se em consideragdo 0s possiveis riscos para a area e, mesmo
gue se possua um setor com atividades definidas, deve-se possuir um plano de trabalho para o
préximo periodo, de modo a respeitar os principios gerais da Administracdo Publica, de eficiéncia, Em

eficacia e efetividade e, que seja acompanhado e monitorado, de forma que se verifique a cada
periodo e que foi de fato realizado de acordo com o planejado e o que néo o foi, verificando os
eventos que lhe deram causa e trabalhando esses riscos para que ndo voltem a impactar nas
atividades da area.

implementacéo

2) Elaborar, manter, publicar e divulgar entre as Coordenacdes guia de elaboragéo e preenchimento
de padrGes minimos de contetido de editais de selecéo e ingresso de discentes na pos-graduacao,
inclusive com proposi¢do de modelo minimo, de acordo com normas internas e externas que regem
a elaboracdo de editais de selecdo, conforme estabelecido em Regimento da Pds-Graduagéo
Stricto Sensu da UFABC, prevendo todos os itens legais e normativos necessarios, como uma
instancia recursal e seus tramites. Estabelecer ainda, junto as Coordenag¢des dos Programas
(CoPG) um fluxo em que estes editais passem por uma revisdo de conformidade normativa antes
de sua publicagéo.

Em
implementacéo

4) Orientar, periodicamente, as coordenacdes de programas (CoPG) a observarem o principio da
isonomia no tratamento dos processos de auxilios quando forem avaliar a participacdo de varios
discentes do mesmo programa da pés-graduacdo, em um mesmo evento académico-cientifico, de
modo que, quando ocorrerem distingbes nas decisdes de valores de auxilio em decorréncia de
variagoes individuais na participacdo (ex. quantidade de diarias, ser ou ndo sécio do evento e
portanto podendo variar o valor de inscricdo, etc.) estas deverdo ser motivadas em conformidade
com o inciso |, art. 50, da Lei n® 9.784/1999, o qual dispde que os “(...)atos administrativos deverao
ser motivados, com indicacéo dos fatos e dos fundamentos juridicos, quando: | - neguem, limitem
ou afetem direitos ou interesses(...)".

Em
implementacéo

5) Implementar ponto de controle na PROPG a fim de avaliar, sob uma perspectiva geral, os
pareceres das CoPG de modo a garantir tratamento equivalente entre as concessdes de auxilios,
ou ainda, garantir que haja adequada motivacdo quando houver tratamentos distintos, mas de
forma justificavel, instituindo procedimentos para que se observe adequada fundamentacdo quando
do deferimento com alteracao do valor ou qualquer item do pedido original ou mesmo, quando do
indeferimento da solicitagédo de auxilio a eventos académico-cientificos.

Em
implementacéo

18) Mapear os canais de comunicacao existentes da Pés-Graduacdo da UFABC em geral, tanto da
PROPG quanto dos Programas, de modo a elaborar, em conjunto com as Coordenagées, um plano
de aperfeicoamento da Comunicagdo que possa melhor atender as necessidades do publico
discente, mitigando as falhas apontadas e prevenindo os riscos de uma nao efetiva comunicacao.

Implementada

19) Verificar e adequar o sitio eletronico da PROPG e dos Programas de Pds (em conjunto com as
Coordenacdes) ao normativo referente ao layout oficial dos sitios eletrénicos dos érgéos publicos
federais.

Recomendacgao

Implementada

Status

a. Conscientizar a comunidade académica da importancia da conferéncia fisica dos bens
patrimoniais e da comunicagéo, & Divisdo de Patrim6nio, das divergéncias porventura existentes
entre o fisico (verificado) e o esperado.

Em
implementacao

b. Orientar os responséaveis por bens patrimoniais (formato e meios de orientagao a serem definidos

Em
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no Plano de Providéncias).

implementacéo

a. Verificar disponibilidade do NTI em criar um férum ou um site para cadastro e disponibilizagao
dos itens ociosos, sem interferéncia do setor de patrimonio.

Baixada

a. Exigir o Termo de Movimentacéo (hoje solicitado pela seguranga) ao passar pelas portarias.
b. Conscientizar a comunidade académica da importancia do registro das movimentacdes e das
consequéncias e responsabilidades envolvidas.

c. Revisar o Manual de Patriménio.

d. Institucionalizar o Manual de Patriménio, por meio de Portaria, bem como realizar ampla
divulgacao dos procedimentos contidos naquele documento.

Implementada

a. Comparar os dados enviados com os dados no sistema e solicitar correcdo.
b. Caso persista, realizar visita ao local para validagao dos dados em relagéo ao fisico e posterior
atualizacéo do sistema.

Implementada

no Plano de Providéncias).

a. Conscientizacao da comunidade académica da importancia da conservacao do item. Em
implementacéo
b. Orientar os responsaveis por bens patrimoniais (formato e meios de orientacéo a serem definidos Em

implementacéo

a. Proposicéo de normativo interno a autoridade competente, o qual devera contemplar os
procedimentos essenciais a realizagdo do inventario de transferéncia na transigdo de gestao, para
gue as normas de realizacéo do inventario de transferéncia na transicdo de gestao sejam
cumpridas.

Implementada

a. Consultar a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas sobre as indicagdes, baseadas no curriculo
ou cargo do servidor.

Implementada

periodicamente monitoradas e realmente efetivas quanto a garantir a integridade da SIC na UFABC.
A éarea devera definir data (dia/més/ano) para realizacdo de monitoramento, por parte da AUDIN,
quanto as providéncias informadas.

Recomendacéo Status
Certificar-se de que as novas Politicas e Normas mencionadas atendam a todos os pontos de
controles necessarios, sendo publicadas, amplamente divulgadas, de fato exercidas, Em

implementacéo

Certificar-se de que as novas Politicas e Normas mencionadas atendam a todos os pontos de
controles necessarios, sendo publicadas, amplamente divulgadas, de fato exercidas,
periodicamente monitoradas e realmente efetivas quanto a garantir a integridade da SIC na UFABC.
A éarea devera definir data (dia/més/ano) para realizagdo de monitoramento, por parte da AUDIN,
quanto as providéncias informadas.

Em
implementagéo

Certificar-se de realizar um plano de trabalho, com seu devido cronograma para implantagdo do
conjunto das agbes mencionadas e que elas atendam a todos os pontos de controles necessarios,
sendo publicadas, amplamente divulgadas, de fato exercidas, periodicamente monitoradas e
realmente efetivas quanto a garantir a integridade da SIC na UFABC. Além de definir data
(dia/més/ano) para realizagdo de monitoramento por parte da AUDIN quanto as providéncias
propostas pelo NTI.

Em
implementagéo

Certificar-se de que as novas Politicas e Normas mencionadas atendam a todos os pontos de
controles necessarios, sendo publicadas, amplamente divulgadas, de fato exercidas,
periodicamente monitoradas e realmente efetivas quanto a garantir a integridade da SIC na UFABC
e, certificar-se ainda que, a criagdo da devida estrutura organizacional proposta seja devidamente
efetivada. A area devera definir data (dia/més/ano) para realizacdo de monitoramento, por parte da
AUDIN, quanto as providéncias informadas.

Recomendacéo

Em
implementagéo

Disponibilizar rol de titulos atualizados dos materiais bibliograficos que se encontram sob a
condicao de 'empréstimo permanente' e respectivas areas responsaveis pela sua guarda, de forma
a possibilitar sua publicizacdo e fortalecimento da transparéncia ativa a toda comunidade
académica.

Em
implementacao

Formalizar, conjuntamente, com os demais atores internos procedimento para tratamento e

Em
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encaminhamento adequado das informac¢@es oriundas da avaliagdo de cursos pelo SINAES para
com o SisBi, mais especificamente quanto aos indicadores referentes a composicao bibliografica da
Universidade para contemplar processo de deciséo, e, dessa forma, aperfeicoar o atendimento aos
objetivos emanados pelo PDC.

implementacéo

Verificar e ajustar a sensibilidade do sistema de sensores antifurto instalados (antenas e/ou
etiquetas eletronicas) e/ou a adequacao das etiquetas nos materiais bibliogréaficos localizados nos
espacos fisicos das Bibliotecas de Santo André e Sdo Bernardo;

Em
implementacéo

Planejar e criar rotinas de testes periddicos de verificagdo da efetividade do funcionamento das
antenas antifurto instaladas nos acessos das bibliotecas.

Em
implementacéo

Elaborar processo para disponibilizagdo de consulta pelos usuérios da biblioteca de toda a colecédo
bibliografica que estejam fora dos espacos fisicos das bibliotecas sob condicdo de "empréstimos
permanentes”, contendo no minimo a identificagdo do material bibliografico, sua localizagéo fisica e
unidade ou servidor responsavel pela sua guarda;

Em
implementacgéo

Passar a categorizar no relatério referente ao inventario fisico, os quantitativos dos materiais
bibliograficos que estao na condi¢do de "empréstimo permanente”.

Em
implementacéo

Elaborar e aplicar procedimento periédico de pesquisa de satisfacéo sobre o atendimento e servigos
oferecidos pelo SisBi de forma a proporcionar mapeamento das percepgdes de seus usuarios, no
que tange a qualidade dos servigos e ao contetido de suas colecoes;

Em
implementacéo

Envidar esforcos junto as coordenagdes de disciplinas, de modo a estabelecer procedimento formal
periddico para identificacdo e conjugacédo de materiais bibliograficos para fins de apoio na
formulacéo e/ou revisdo de planos de ensino de disciplinas e assim, compor processo de melhoria
continua no desenvolvimento de colegdes.

Recomendacao

Em
implementagéo

Status

A acdo de monitoramento implica acompanhar ao longo do tempo a evolugdo da probabilidade.
Tratamento c. Disponibilizar um manual ou guia com instrugées béasicas ao servidor no momento do
seu ingresso, obtendo deste a ciéncia de que recebeu tais orientacoes.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica acompanhar ao longo do tempo a evolugao da probabilidade.
Tratamento d. Introduzir campo para checagem do acumulo de cargos na avaliagdo de
desempenho (outro cargo ou geréncia de empresa).

Em
implementagéo

A acao de monitoramento implica acompanhar ao longo do tempo a evolugdo da probabilidade.
Tratamento e. Revisar formulario de ingresso dos docentes (visitante e adjunto), de modo a também
esclarecer a vedagdo ao exercicio de outra atividade remunerada, inclusive geréncia ou
administracao, ressalvadas as exceg6es previstas nas hormas vigentes.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica acompanhar ao longo do tempo a evolugdo da probabilidade.
Tratamento f. Acrescentar aos formularios de TAs e docentes as implicacdes na hipétese de prestar
declaracéao falsa.

Em
implementagéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento estatistico dos dados
revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.
Tratamento c. Disponibilizar um manual ou guia com instrugées béasicas ao servidor no momento do

seu ingresso, obtendo deste a ciéncia de que recebeu tais orienta¢des (idéntico ao do risco 5).

apos

Em
implementacéo

Risco 6: — acimulo de cargos com jornadas incompativeis por desconhecimento de regras pelo
servidor — A acdo de monitoramento implica o levantamento estatistico dos dados apés
revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.

Tratamento d. Introduzir campo para checagem do acumulo de cargos na avaliagdo de
desempenho (outro cargo ou geréncia de empresa) (idéntico ao do risco 5).

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento estatistico dos dados
revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.

Tratamento e. Revisar formulario de ingresso dos docentes (visitante e adjunto), de modo a também
esclarecer a vedacdo ao exercicio de outra atividade remunerada, inclusive geréncia ou

administracdo, ressalvadas as excegfes previstas nas normas vigentes (idéntico ao do risco 5).

apos

Em
implementacao

A acdo de monitoramento implica o0 levantamento estatistico dos dados
revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.

Tratamento f. Acrescentar aos formulérios de TAs e docentes as implicages na hipétese de prestar
declaracéo falsa (idéntico ao do risco 5).

apos

Em
implementacao
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A acdo de monitoramento implica o levantamento estatistico dos dados apos Em

revisdo/implementacao dos novos tratamentos. . ~
. A implementacgéo

Tratamento c. Controle eletrdnico de frequéncia dos TAs.

A acdo de monitoramento implica o0 levantamento estatistico dos dados apos

revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.
Tratamento d. Capacita¢é@o gerencial para chefias.

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informag6es sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento c. Disponibilizar um manual ou guia com instruges basicas ao servidor no momento do
seu ingresso, obtendo deste a ciéncia de que recebeu tais orienta¢des (idéntico ao do risco 6).

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informag¢des sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento d. Introduzir campo para checagem do acumulo de cargos na avaliagdo de

desempenho (outro cargo ou geréncia de empresa). (idéntico ao do risco 6).

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informagdes sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento e. Revisar formulario de ingresso dos docentes (visitante e adjunto), de modo a também
esclarecer a vedagdo ao exercicio de outra atividade remunerada, inclusive geréncia ou
administracdo, ressalvadas as excecdes previstas has normas vigentes (idéntico ao do risco 6).

Em
implementacéo

Risco 8 - acumulo de cargos com jornadas incompativeis, devido ao servidor omitir informacdes
guanto ao cargo ou jornada. A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras
periddicas junto AUDIN e CGU para batimento de informagfes sociais e acompanhamento das
trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento f. Acrescentar aos formularios de TAs e docentes as implicagBes na hipotese de prestar
declaracéo falsa (idéntico ao do risco 6).

Em
implementagéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informacdes sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU). Tratamento
d. Disponibilizar um manual ou guia com instru¢cdes basicas ao servidor no momento do seu
ingresso, obtendo deste a ciéncia de que recebeu tais orientagdes (idéntico ao do risco 5).

Em
implementagéo

A acao de monitoramento implica o levantamento de amostras periédicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informag8es sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento e. Revisar formulario de ingresso dos docentes (visitante e adjunto), de modo a também
esclarecer a vedagdo ao exercicio de outra atividade remunerada, inclusive geréncia ou
administracdo, ressalvadas as excegdes previstas has normas vigentes (idéntico ao do risco 5).

Em
implementagéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informag6es sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento f. Acrescentar aos formularios de TAs e docentes as implicages na hipétese de prestar
declaragao falsa.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informagdes sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).
Tratamento g. Compartilhamento de dados extra-siape entre divisdes da SuGePe.

Em
implementacéo

A acado de monitoramento implica o levantamento estatistico dos dados apds
revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.
Tratamento c. Capacitacao gerencial para chefias (idéntico ao do risco 7).

Em
implementagéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento estatistico dos dados apds
revisdo/implementacdo dos novos tratamentos.
Tratamento d. Capacitacao gerencial para chefias (idéntico ao do risco 7).

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informagfes sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU). Tratamento
d. Disponibilizar um manual ou guia com instrucdes béasicas ao servidor no momento do seu
ingresso, obtendo deste a ciéncia de que recebeu tais orienta¢des (idéntico ao do risco 5).

Em
implementacao

A acao de monitoramento implica o levantamento de amostras periédicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informag¢des sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento e. Revisar formulario de ingresso dos docentes (visitante e adjunto), de modo a também
esclarecer a vedagdo ao exercicio de outra atividade remunerada, inclusive geréncia ou
administracao, ressalvadas as excegdes previstas nas normas vigentes (idéntico ao do risco 5).

Em
implementacao
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A acdo de monitoramento implica o levantamento de amostras periddicas junto AUDIN e CGU para
batimento de informag6es sociais e acompanhamento das trilhas do e-Pessoal (TCU).

Tratamento f. Acrescentar aos formularios de ingresso dos docentes as implicagdes na hipotese de
prestar declaragéo falsa (idéntico ao do risco 9).

Em
implementacgéo

A acéo de monitoramento implica a consulta a outras areas da SUGEPE e ao Superintendente
sobre a existéncia de denuncias sobre o evento. Tratamento d. Solicitacdo de profissional
especialista com prerrogativa de realizar intervencgdes nas situagées necessarias.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica realizar levantamento estatistico semestral para verificagdo do
namero de ocorréncias. Tratamento a. Exigir documentos comprobatérios junto com a justificativa
alegada (idéntico ao do risco 14).

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica realizar levantamento estatistico semestral para verificagdo do
ndmero de ocorréncias. Tratamento b. Informar aos servidores sobre a exigéncia de comprovagao
junto com a justificativa (idéntico ao do risco 14).

Em
implementacéo

A acéo de monitoria implica verificar semestralmente a quantidade de ocorréncias de solicitacbes
de treinamento / curso fora do padrado estabelecido. Tratamento e. Revisar o procedimento de
Licenca Capacitagdo constante no Manual do Servidor.

Em
implementacéo

A acao de monitoria implica acompanhar a evolucéo deste risco. Tratamento a. Aceitar o risco.

Em
implementagéo

A acao de monitoria implica: a. Mensurar a variagao do tempo de resposta as solicitagdes.

b. Verificar se ha reducdo na quantidade de erros.

Tratamento a. Continuar o mapeamento das atividades realizadas pela SuGePe com vistas a
identificar qual sistema é mais adequado para cada atividade.

Em
implementagéo

A acdo de monitoria implica: a. Mensurar a variagdo do tempo de resposta as solicitagées.
b. Verificar se ha reducdo na quantidade de erros.

Tratamento b. Verificar com o NTI, a partir do mapeamento das atividades da SuGePe, as
possibilidades de integracéo dos sistemas externos e internos.

Em
implementagéo

A acdo de monitoria implica: a. Mensurar a variagdo do tempo de resposta as solicitagdes.

b. Verificar se ha redugdo na quantidade de erros.

Tratamento c. Reportar as instancias de governanca do SIG, com base no mapeamento das
atividades e sistemas, quais poderao ser utilizados pela SuGePe em cada caso, para deciséo
daquelas instancias.

Em
implementagéo

A acdo de monitoria implica: a. Mensurar a variagdo do tempo de resposta as solicitagées.

b. Verificar se ha redugdo na quantidade de erros. (Monitoramentos idénticos aos do risco 19).
Tratamento a. Continuar o mapeamento das atividades realizadas pela SuGePe com vistas a
identificar qual sistema é mais adequado para cada atividade. Tratamentos idénticos aos do risco
19.

Em
implementacéo

A acao de monitoria implica: a. Mensurar a variagao do tempo de resposta as solicitagdes.

b. Verificar se ha reducéo na quantidade de erros. (Monitoramentos idénticos aos do risco 19).
Tratamento b. Verificar com o NTI, a partir do mapeamento das atividades da SuGePe, as
possibilidades de integracéo dos sistemas externos e internos. Tratamentos idénticos aos do risco
19.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica a avaliacdo baseada na percepcao das chefias da SuGePe.
Tratamento a. Alocacao de um servidor com as competéncias necessérias para desempenhar a
atribuicdo exclusiva de assessorar a gestdo de pessoas.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica a avaliacido baseada na percepcao das chefias da SuGePe.
Tratamento b. Definicdo da forma de atuacé@o do servidor especialista em normas.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica acompanhar a entrega dos dois mapeamentos num prazo
determinado. Tratamento a. Mapeamento das atribuicdes das areas no tocante a saude e qualidade
de vida.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica acompanhar a entrega dos dois mapeamentos num prazo
determinado. Tratamento b. Mapeamento das atividades dos profissionais da area da saude e
qualidade de vida.

Em
implementacao

A acdo de monitoramento implica acompanhar a entrega dos dois mapeamentos num prazo
determinado. Tratamento c. Propor a alocacéo de profissionais especialistas que atualmente néo
integram o quadro da SuGePe (quadro multidisciplinar de profissionais).

Em
implementacéo
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A acéo de monitoramento implica: a. Acompanhar a entrega dos dois mapeamentos hum prazo
determinado. b. Levantamento estatistico da quantidade de licencas e concessées autorizadas ou
indeferidas. Tratamento a. Mapeamento das atribuicdes das areas no tocante a saude e qualidade
de vida (idéntico ao do risco 22).

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica: a. Acompanhar a entrega dos dois mapeamentos hum prazo
determinado. b. Levantamento estatistico da quantidade de licengas e concessdes autorizadas ou
indeferidas. Tratamento b. Mapeamento das atividades dos profissionais da area da saude e
qualidade de vida (idéntico ao do risco 22).

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica: a. Acompanhar a entrega dos dois mapeamentos hum prazo
determinado. b. Levantamento estatistico da quantidade de licengas e concessées autorizadas ou
indeferidas. Tratamento c. Propor a alocagao de profissionais especialistas que atualmente nao
integram o quadro da SuGePe (quadro multidisciplinar de profissionais) (idéntico ao do risco 22).

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica: a. Acompanhar a entrega dos dois mapeamentos num prazo
determinado. b. Levantamento estatistico da quantidade de licengas e concessodes autorizadas ou
indeferidas. Tratamento d. Atualizar os fluxos/procedimentos relativos a licencas e concessoes.

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica: a. Registrar informacdes sobre as comunicagdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacita¢des que forem realizadas. Tratamento
a. Conscientizacdo dos servidores, por meio de canais diversos de comunicagdo, em relacéo ao
tema gestdo do conhecimento.

Em
implementagéo

A acao de monitoramento implica: a. Registrar informacdes sobre as comunicacdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacita¢des que forem realizadas. Tratamento
b. Capacitacao das chefias quanto a forma de fazer gestdo do conhecimento.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica: a. Registrar informacgdes sobre as comunicagdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacitacdes que forem realizadas. Tratamento
c. Fomentar uma politica de transi¢cao das chefias.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica estabelecer prazo as areas para mapeamento das competéncias
dos cargos de chefias. Tratamento a. Descrever as competéncias dos cargos de chefias, conforme
Decreto n° 9.727/2019, e proporcionar instrumentos para capacitar servidores de acordo com 0s
requisitos.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica estabelecer prazo as areas para mapeamento das competéncias
dos cargos de chefias. Tratamento b. Fomentar uma politica de transicéo das chefias (idéntico ao
do risco 24).

Em
implementagéo

A acao de monitoramento implica: a. Registrar informacdes sobre as comunicacdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacitacdes que forem realizadas. c.
Estabelecer prazo as areas para mapeamento das competéncias dos cargos de chefias.
Tratamento a. Conscientizacdo dos servidores, por meio de canais diversos de comunicagéo, em
relacdo ao tema gestédo do conhecimento.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica: a. Registrar informacgdes sobre as comunicagdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacitagées que forem realizadas. c.
Estabelecer prazo as areas para mapeamento das competéncias dos cargos de chefias.
Tratamento b. Capacitagdo das chefias quanto a forma de fazer gestédo do conhecimento.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica: a. Registrar informacdes sobre as comunicacdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacitacdes que forem realizadas. c.
Estabelecer prazo as areas para mapeamento das competéncias dos cargos de chefias.
Tratamento c. Descrever as competéncias dos cargos de chefias, conforme Decreto n° 9.727/2019,
€ proporcionar instrumentos para capacitar servidores de acordo com 0s requisitos.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica: a. Registrar informacgdes sobre as comunicagdes feitas a respeito
do tema. b. Acompanhar e avaliar o resultado das capacitages que forem realizadas. c.
Estabelecer prazo as areas para mapeamento das competéncias dos cargos de chefias.
Tratamento d. Descricdo das atividades e fluxos de cada setor (mapeamento de processos).

Recomendacéo

Em
implementacéo

Status

A acdo de monitoramento implica o acompanhamento da evolucdo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento a - Mapear os pontos de imprecisdo da norma (Portaria Reitoria n®
97/2015 e Resolugdo CPCO n° 01/2014) com observancia das normas e instrugées federais

Em
implementacao
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A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento b - Estudo e submissao de proposta a Reitoria para atualizar a
Portaria de Instituicdo da ACIC (Portaria Reitoria n°® 97/2015) especificando com maior clareza as
atribuicbes da area.

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica o0 acompanhamento da evolugéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento ¢ - Publicacdo de versao atualizada de Portaria.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o0 acompanhamento da evolugédo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento d - Estudo e submissdo de proposta a CPCO n° 01/2014, com
proposicéo de novo fluxo e atribuicdes de atores envolvidos.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolugéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento e - Publicacdo da verséo atualizada de Resolugéo.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o0 acompanhamento da evoluc¢éo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento f - Revisdo dos procedimentos internos em face da nova portaria da
ACIC e da CPCO

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento g - Divulgar o papel de cada ator no fluxo de tramitacdo e
acompanhamento de projetos.

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolu¢éo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 2a -2a. Orientar as areas demandantes quanto ao procedimento
legal de indicacao de fiscal técnico;

Implementada

A acao de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolu¢do da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 2b. Indicacéo do fiscal técnico no instrumento de celebracédo para
cada projeto de parceria formalizado.

Em
implementagéo

A acao de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolu¢éo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 3c. Definicdo do modelo de relatério técnico parcial a ser produzido
pelo coordenador e fiscal.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 3d. Defini¢cdo de instrugdes de preenchimento pelo coordenador e
fiscal (Procedimentos);

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica o0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 3e. Orienta¢éo aos coordenadores e fiscais sobre os procedimentos
a serem adotados;

Em
implementagéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucdo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 3f. Definicdo de ferramenta de consolidacéo das principais
informac6es dos relatorios técnicos de forma a demonstrar de forma &gil a evolugéo dos projetos.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 3g. Acompanhar a geragdo dos relatérios pelos coordenadores e
fiscais.

Em
implementagéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento

3h. Revisar a Resolugdo Consuni n® 73/2011 a fim de prever inspec¢6es peridédicas da ACIC
(inspecdes administrativas) na fundacéo de apoio no que concerne aos projetos de parcerias da
UFABC apoiados por aquela instituicdo, com base na materialidade e relevancia de projetos;

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 4a. Dimensionamento do quadro base ideal de pessoal para atender
as funcgbes da ACIC com apoio da SUGEPE.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 4b. Elaborar plano de acéo de captagdo de RH para a area.

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 4c. Ingresso de novos colaboradores com base nos gap's revelados
pelo quadro base x quadro efetivo.

Em
implementacéo

A acdo de monitoramento implica o acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 5a. Identificar todos os canais internos de comunicagéo utilizando-os
a fim de proporcionar ampla divulgacéo e maior transparéncia dos procedimentos estabelecidos.

Em
implementacao

A acao de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas

Em
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respectivas datas. Tratamento 5b. Promover seminarios/encontros com atores envolvidos no fluxo
de convénios/parcerias para exposi¢cao de procedimentos e atividades realizadas, com exposi¢ao
de casos referenciados como paradigmaticos.

implementacéo

A acao de monitoramento implica o0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 6a. Buscar em conjunto com a administracdo, por melhores meios e
recursos para prover adequada capacitacdo de colaboradores.

Em
implementacgéo

A acdo de monitoramento implica 0 acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 6b. Estabelecer rotina permanente de busca de cursos junto a outros
atores internos;

Em
implementacéo

A acao de monitoramento implica o acompanhamento da evolucéo da proposta de tratamento nas
respectivas datas. Tratamento 6b. 6¢. Estabelecer rotina permanente de busca por cursos gratuitos
(ex. Enap, TCU , etc);

Recomendacao

Implementada

Status

1) Estabelecer controle de verificagdo e, fomentar junto as areas demandantes das contratacdes de
professores visitantes que, na conducdo de seus processos seletivos, atentem para a existéncia de
motivacdo no processo de contratacdo, por meio de registros e seus respectivos embasamentos
que demonstrem a necessidade excepcional, da contratacdo de professor visitante, anexando
documentos comprobatérios (estudo de demanda, horas e programas a serem atendidos, e outros),
juntando como justificativa formal, o projeto/atividade a ser realizado (preenchido) pelo contratado,
sua fundamentacdo, etc.

Em
implementagéo

"2) Realizar as alteracdes nos processos de sele¢do, procedimentos e nos editais, de modo que
atenda aos principios constitucionais e da Administragcdo Publica Federal, além dos requisitos
normativos e legislativos, para que sejam todos atendidos, sanando a possibilidade de novas falhas,
como como as encontradas.

Em
implementacéo

"3) Registrar nos autos do processo de contratagdo o cumprimento da legislagédo vigente quanto a
disponibilidade orgamentéria e financeira para fazer frente a despesa das contratacdes temporarias
de professor visitante na UFABC.

Em
implementagéo

"4) Explicitar na norma interna que regulamenta o processo auditado as definicbes dos termos
utilizados, esclarecendo objetivamente, quais os requisitos, as condi¢cdes e os procedimentos que
serdo realizados para o reconhecimento do ato definido nos respectivos termos, fazendo constar
mais detalhadamente, em cada edital de selecdo, como se dardo as devidas comprovacées e suas
pontuagodes.

Em
implementacéo

"5) Explicitar o controle interno em que é avaliado o percentual de professores visitantes
contratados, atualizando-se a disponibilidade de banco equivalente a cada contratacdo a se
realizar, juntando-se aos autos a checagem realizada e a nova disponibilidade apo6s aquela
contratacao.

Em
implementacéo

"6) Definir, com maior clareza, (revisando normas internas, no que couber), a subordinagéo direta e
0S papéis de cada ator no que tange ao acompanhamento da execugdo contratual do professor
visitante durante e, ao término de cada periodo, de modo que, respeitando-se a normatizagdo, se
consiga estabelecer mecanismos de controle efetivos, padronizando fluxos e procedimentos de
trabalho, tais como: assiduidade, atividades executadas, recebimento, avaliagdo e guarda de
documentos, etc.

Em
implementagéo

"7) Registrar de forma tempestiva e organizada, em autos fisicos (processos sequenciais e
numerados) todos os atos administrativos (inclusive todos os demais subprocessos do
macroprocesso da contratagdo de professores visitantes), com a devida exposi¢cdo de motivos de
cada ato praticado, possibilitando o beneficio do tempestivo resgate histérico dos acontecimentos e
o controle social, conforme determina a Lei n° 9.784/1999;

7a) Verificar junto as areas demandantes uma forma de diminuir e/ou eliminar a lacuna temporal
evidenciada entre a publicacdo da homologacdo do processo seletivo e a contratagdo em si, de
modo que traga o beneficio de atendimento a excepcional necessidade temporaria de interesse
publico, conforme Lei n® 8.745/1993."

Em
implementacéo

"8) Revisar a redacdo de todas as clausulas contratuais no intuito de melhorar o instrumento,
evitando falhas como as retrocitadas, de modo que passe a explicitar as atividades que serdo

Em
implementacao
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desenvolvidas pelo contratado, o detalhamento do objeto do contrato, as disposicdes especificas
qgue evidenciem os direitos e deveres, regime disciplinar, regime juridico, regime previdenciario
acompanhados das respectivas indicacdes dos dispositivos legais pertinentes, abstendo-se de
consignar indicagdes genéricas, como por exemplo, “regulamentos e normas administrativas” e ou
“termos legais pertinentes”, podendo recorrer, para isso, ao auxilio da Procuradoria e das melhores
praticas indicadas.

"9) Estabelecer controle interno de modo que seja acompanhado e anexado a pasta funcional, o
visto e autorizacdo de trabalho no pais aos contratados estrangeiros, bem como sua validade e,
viabilizar uma recepcéo e todos os esclarecimentos necessarios aos profissionais estrangeiros que
tenham dificuldade com a lingua portuguesa, seja na comunicagdo oral ou ainda em formato escrito,
em manuais, roteiros, etc.

Em
implementacgéo

"10) Estabelecer controle interno (junto as areas necessarias) no processo de nomeacgdes de
pessoal para encargos diversos, de modo que seja avaliado se a pessoa a ser nomeada trata-se ou
ndo de servidor contratado nos termos da Lei n°. 8.745/1993 (professor visitante), impedindo que
novas falhas voltem a ocorrer.

Em
implementacgéo

"11) Buscar viabilizar, junto a Alta Administragdo, a corregdo da norma interna, adequando-a a

legislagdo vigente, bem como passar a cumprir a legislacdo no tocante & impossibilidade de
afastamento ao professor visitante e substituto.

Em
implementacéo

"12) Fomentar junto ao Netel e demais areas demandantes que se verifique com os devidos
estudos técnicos de viabilidade e economicidade, antes dos encaminhamentos de solicitacdes de
contratacdo de professor visitante, a capacidade atual e as necessidades reais, bem como os
beneficios futuros decorrentes da contratacéo, demonstrando a vantajosidade para a Administragao
em relagdo a alternativas (como a utilizacdo de pessoal interno efetivo), e como se dara o melhor
custo-beneficio, juntando-se esses documentos comprobatorios aos autos.

Em
implementacéo

"13) Propor a realizagdo das mudancas necessarias na norma interna (Resolugdo ConsEPE n°.
226) e nas regras editalicias, de modo que, o interesse da Administragcdo seja priorizado em relagéo
ao interesse particular do candidato e do contratado.

Em
implementacéo

Recomendacgao Status
1) A PROGRAD e aos Centros, dentro de suas responsabilidades principais e guando em apoio ao
outro, que realize o devido acompanhamento dos passos seguintes a entrega do resultado das
avaliacdes aos Centros e aos Coordenadores de Curso, cobrando-os dentro dos prazos previstos,
0s seus relatoérios e planos de melhoria e publique todos em seu sitio eletrénico. E; Em

1A) A PROGRAD e aos Centros, dentro de suas responsabilidades principais e qguando em apoio
ao outro, que cumpram a norma interna, entregando para publicacéo, os relatérios e planos de
melhoria quanto aos resultados das avaliacdes realizadas, sempre de forma transparente, objetiva e
eficaz, com cronograma de agdes, para que possa incentivar o controle social das a¢des propostas.

implementacéo

2) A PROGRAD que, em conjunto com a CPA, busque solucdes para comunicar melhor os
mecanismos de avaliacdo e pesquisas de satisfacao perante a Comunidade Académica, de modo
que seja de conhecimento de todos o processo de avaliagdo, bem como as melhorias
implementadas acerca dos resultados obtidos por meio das avaliagdes.

Em
implementacéo

3) A PROGRAD: verificar junto aos Centros e a Reitoria, uma solucéo que viabilize o fortalecimento
e a efetividade do ponto de controle quanto a avaliagdo desses relatérios produzidos pelos Centros
e pelos Coordenadores de Curso, trazendo maior confiabilidade sobre o que esta sendo proposto e
publicado, se utilizando, para isso, de ferramentas e técnicas gerenciais que possam ser objetivas e
monitoraveis. E, que implante, em conjunto com as partes envolvidas, um monitoramento das
propostas descritas nessas ferramentas gerencias, de modo que se meg¢a o cumprimento dessas
acoes propostas.

Tal providéncia trara o beneficio de maior transparéncia e objetividade a todo esse processo,
fazendo com que a analise do resultado da avaliacédo e a produgdo de um Relatério a respeito ndo
fique apenas na obrigacéo de produgéo de documentos, mas sim na efetividade da implementagéo
das melhorias apontadas nesses resultados. Podendo ser utilizado como modelo de Plano de Agéo
(a ser anexado ao Relatério - formulario da PROGRAD), também o disposto no Quadro 1 do
Relatorio de Auditoria - RA.

Em
implementacéo
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4) Aos Centros e aos Coordenadores: cumprir minimamente aos requisitos dos modelos propostos
e acordados entre si e com a PROGRAD.

Vide recomendacdes 3) e 4):

A PROGRAD: verificar junto aos Centros e a Reitoria, uma solugdo que viabilize o fortalecimento e
a efetividade do ponto de controle quanto a avaliagéo desses relatdrios produzidos pelos Centros e
pelos Coordenadores de Curso, trazendo maior confiabilidade sobre o que esta sendo proposto e
publicado, se utilizando, para isso, de ferramentas e técnicas gerenciais que possam ser objetivas e
monitoraveis. E, que implante, em conjunto com as partes envolvidas, um monitoramento das
propostas descritas nessas ferramentas gerencias, de modo que se meg¢a o cumprimento dessas
acles propostas.

Aos Centros e aos Coordenadores: cumprir minimamente aos requisitos dos modelos propostos e
acordados entre si e com a PROGRAD.

Em
implementacgéo

5) A PROGRAD: viabilizar um ponto de controle quanto aos itens necessarios para a formalizagéo
desses relatérios produzidos pelos Centros e pelos Coordenadores de Curso e, inserir, em suas
publicacdes no site na PROGRAD, a data de publicagéo destes;

5A) Aos Centros e aos Coordenadores: cumprir minimamente aos requisitos propostos de
documentos oficias, quais sejam: numeragao dos relatérios; data de elaboragéo (dia/més/ano);
nomes e cargos dos autores do documento (e dos revisores, quando houver); assinaturas desses
responsaveis; versionamentos (quando houver); paginagao.

Em
implementacgéo
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Quadro 07 — Recomendacdes emitidas pela AUDIN em 2020

Recomendacgdes

Aplicar e fazer constar dos autos, nas
contratagbes vindouras, controles de
qualidade dos servi¢os prestados mais
afinados ao tema do servico prestado,
de forma técnica, clara e objetiva, de
modo que se possa, de fato, avaliar o
desempenho da prestacdo desse
servigo em especifico.

Viabilizar controles mais efetivos e
factiveis para o acompanhamento real
pela gestdo quanto a prestagdo dos
servigos, como também, em conjunto
a essa melhoria, elaborar
detalhadamente as atas das reunides
(que representam boa parte do objeto)
registrando de forma literal as falas e
tudo o que for discutido, prezando pela
transparéncia dos atos publicos,
sempre fazendo constar esses
controles nos autos.

Estabelecer controle de fiscalizagao
que ultrapasse a mera formalidade,
fazendo neles constar a realidade dos

fatos ocorridos no decorrer da
prestacdo dos servicos (horarios
fidedignos de inicio e fim dos

encontros), documentos sem rasuras
e, uma forma mais efetiva de se
fiscalizar o cumprimento das horas
trabalhadas (que ensejam a liquidacao
e pagamento dos servicos prestados)
de modo a transmitir & Gestdo maior
confiabilidade dos atos praticados.

Elaborar e
junto  aos

realizar periodicamente,
diferentes  publicos,
avaliacdo quanto aos  servicos
prestados bem como quanto a
abrangéncia, resultados e beneficios
do Coro da UFABC, abrindo
possibilidade de apontamento de
melhorias por esses publicos, sendo
estes pontos devidamente analisados
e, no caso da decisdo por
implementacdo destes, que seja
elaborado plano de trabalho, contendo
as etapas de implementacéo,
responsaveis, prazos, objetivos e
riscos, sendo devidamente medidos,
como em um ciclo PDCA de gestao.

Providéncias
(Manifestacdo do Gestor)

Pesquisa de quais sdo o0s possiveis
meios para medicdo da qualidade de

prestacdo de servicos do Coro,
promovendo melhorias ou  outros
mecanismos de avaliagdo do IMR -

instrumento de Medi¢éo dos Resultados.

Pesquisar junto a outras instituicoes
publicas federais e junto a outros setores
da UFABC as praticas de fiscalizacéo
com o intuito de aprimorar os meios de
fiscalizacdo do contrato. A fiscalizagao
do contrato, no ano de 2021 sera
realizado por servidores da Divisdo de
Cultura da ProEC

Realizagao de melhorias nos
documentos da fiscalizacdo, que sera
realizada por servidores da Divisdo de
Cultura da ProEC

Pesquisa de novas ferramentas para
avaliacdo, pois até 0 momento nao existe
um consenso entre os indicadores de
avaliacdo no universo cultural, este € um
aspecto que esta em discussdo e em
desenvolvimento em &mbito nacional
pelo Férum de Gestdo Cultural das
Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Situagao

Vincenda

Vincenda

Vincenda

Vincenda
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Tornando todo esse processo publico,
registrado nos autos e de facil acesso.

Implementar controles internos para
avaliagcdo quanto a participacdo em
ensaios, reunides, apresentacdes e/ou
outros eventos relacionados ao Coro
(junto aos diversos publicos,
principalmente aos coristas inscritos)
e, a partir da andlise dos dados
obtidos, eventualmente, viabilizar
melhorias no intuito de aumentar a
adesao, 0 comparecimento e
comprometimento das pessoas ao
projeto.

Viabilizar  pontos de  controle,
principalmente no que tange a
consolidacdo da prestacdo de contas,
de modo a garantir a segregacédo das
funces nos procedimentos, bem
como a transparéncia, de modo que
ao cidadéo

< »
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Universidade Federal do ABC

Consulta periédica aos 'coralistas’, para
percepcdo do projeto e indicagbes de
melhorias.. Pretendemos realizar uma
consulta com os atuais coralistas antes
do inicio do contrato, essa pesquisa
poderd& ser realizada a cada
gquadrimestre, para analise dos
resultados

A prestacdo de contas do projeto de
acgao cultural Coro da UFABC é realizada
anualmente por meio da apresentacao
de relatorio final, o que consiste em
pratica comum e consolidada de
acompanhamento e avaliacdo desse tipo
de acdo institucional. Iremos avaliar a
possibilidade de relatérios parciais,
demonstrando as atividades executadas,
quantidades de apresentacdes, ensaios,
etc

Vincenda

Vincenda

33



Auditoria
<@ Interna

Universidade Federal do ABC

6 - DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO
DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

De acordo com a Instrucdo Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020,
considera-se beneficio como impacto positivo na gestdo publica a partir da
implementacdo de orientacdes e/ou recomendacfes da Auditoria Interna. O beneficio
resulta do trabalho conjunto da Auditoria Interna e da gestdo e podem ser classificados

como financeiro e nao financeiro.

Para a metodologia de contabilizacdo foram considerados os beneficios
efetivos, ou seja, aqueles decorrentes do atendimento comprovado a orientacdo e/ou

recomendacdo das UAIG, com real impacto na gestédo publica.

Foram considerados os seguintes critérios, constantes da citada IN 10/2020:

Classificacédo do Beneficio Classificacédo do Beneficio
(Dimensao) (Repercusséo)
a. Gastos evitados (F) a. Repercusséo Transversal
b. Valores recuperados (F) b. Repercusséo Estratégica

a. Dimensédo (NF): Misséo, Visdo e/ou

c. Repercussao Tatico-operacional
Resultado P P

b. Dimensédo (NF): Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos

6.1 Beneficios néo financeiros
» Conscientizacao e sensibilizacao;
» Regularizacdo de passivos administrativos;
» Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/processos;

» Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles

internos;
» Mudangas normativas;

» Aperfeicoamento da transparéncia;
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» Aperfeicoamento do controle social,

» Apuracdes administrativas ou correcionais;

6.2 Beneficios financeiros
» Recuperacao de valores pagos indevidamente;
» Suspensao de pagamento nao continuado indevido;
» Suspensao de pagamento continuado indevido;
» Reducéo nos valores licitados/contratados;

» Cancelamento de licitacdo/contrato com objeto desnecessario, inconsistente ou

inadequado tecnicamente;
» Aperfeicoamento do controle social;
» Aplicacdo de multa legal ou contratual a partir da recomendacao;

» Eliminacao de desperdicios ou reducao de custos administrativos.
No exercicio de 2020 foram contabilizados apenas beneficios néo
financeiros oriundos da implementacdo de 32 recomendagdes, reportadas no quadro a

seqguir:

Quadro 08 — Beneficios nédo Financeiros contabilizados em 2020

Classificacao do | Classificacdo

Descrigdo da recomendagéo beneficio (dimensdo) [ do  beneficio
(repercusséo)

Realizar inventario de todos os equipamentos avariados

no ambito dos laboratérios didaticos secos e submeté-los Pessoas/Infraestrutura  Tatico-

a avaliacdo da equipe técnica laboratorial no intuito de e/ou Processo operacional
verificar a viabilidade de conserto do bem.

Estabelecer instrumento padrdo de comunicagdo (ex.

template, formulario, etc.) para os casos de experimentos

que extrapolem o horario regular da aula com Pessoas/Infraestrutura  Tatico-
informagbes  suficientes para identificacdo do e/ou Processo operacional
experimento, discente responsavel, contato, curso,

orientador do experimento e riscos envolvidos.

Elaborar e divulgar amplamente, de forma periddica,

manuais de procedimentos relacionados as operacdes, Pessoas/Infraestrutura  Tatico-
seguranca, utilizacdo e acesso guanto aos laboratérios e/ou Processo operacional
didaticos a todos os usuarios e servidores.

Encaminhar proposta para a reviséo da Resolugdo n°

88/2012 no ConsUni a fim de suprimir o paragrafo 1°, do

artigo 16, qual seja: "§ 1° O estudante podera solicitar a Pessoas/Infraestrutura  Tatico-
inclusdo na Bolsa Permanéncia e nos Auxilios Moradia, e/ou Processo operacional
Alimentacéo e Transporte, mesmo ndo havendo Edital de

inscricdes em andamento”.

1) Compor, juntamente com 0s atores organizacionais Pessoas/Infraestrutura  Tatico-
internos (tais como Propg, Propes, Proec, Prograd, e/ou Processo operacional

02/2016

02/2016

02/2016

08/2016

03/2017
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Sugepe e Propladi), rotina de controle peridédico baseada
em mapeamento de fluxo interno com integracdo de
informagbes relativas as atividades académicas
exercidas pelo quadro de docentes do Centro na
instituicdo,  considerando  inclusive  determinados
afastamentos equiparados ao exercicio de atividade
didatica e as pesquisas proprias vinculadas ao proprio
Centro, com explicitagdo das atividades académicas
planejadas, em execugdo e concluidas, pessoal
envolvido e prazos, possibilitando assim amplo controle
gerencial na execucdo de atividades académicas pelo
corpo docente do Centro;

Rever controle de rotinas de atualizagdo de canais fisicos
de comunicacgdo de apresentacdo e localizacdo de salas
de docentes nos campi, de modo a evitar que estes
figuem desatualizados em face das alteracdes no quadro
de docentes.

Realizar estudos de viabilidade para instituir normativo
interno proprio, com aprovacdo nas devidas instancias,
com regras de utilizacdo dos estacionamentos da
UFABC, de modo a prever a fiscalizacdo, bem como
punicao nos casos de descumprimento.

Providenciar, a prestacdo de contas dos projetos, bem
como a prestacao de contas financeira junto a FUNDEP
dos projetos sob gestdo do NTE.

Abster-se, em solicitar o pagamento sem os documentos
habeis que o suportem;

Mapear os canais de comunicacdo existentes da Pos-
Graduacgdo da UFABC em geral, tanto da PROPG quanto
dos Programas, de modo a elaborar, em conjunto com as
Coordenagbes, um plano de aperfeicoamento da
Comunicagcdo que possa melhor atender as
necessidades do publico discente, mitigando as falhas
apontadas e prevenindo os riscos de uma nao efetiva
comunicacao.

Verificar e adequar o sitio eletrénico da PROPG e dos
Programas de Pés (em conjunto com as Coordenagdes)
ao normativo referente ao layout oficial dos sitios
eletrénicos dos 6rgéos publicos federais.

Exigir o Termo de Movimentacdo (hoje solicitado pela
seguranga) ao passar pelas portarias.

Conscientizar a comunidade académica da importancia
do registro das movimentacdes e das consequéncias e
responsabilidades envolvidas.

Revisar o Manual de Patrimonio.

Institucionalizar o Manual de Patriménio, por meio de
Portaria, bem como realizar ampla divulgacdo dos
procedimentos contidos naquele documento.

Comparar os dados enviados com os dados no sistema e
solicitar corregao.

Caso persista, realizar visita ao local para validacao dos
dados em relacao ao fisico e posterior atualizagdo do
sistema.

Proposicdo de normativo interno a autoridade
competente, o qual devera contemplar os procedimentos
essenciais a realizacédo do inventario de transferéncia na
transicdo de gestdo, para que as normas de realizacdo
do inventario de transferéncia na transicdo de gestdo
sejam cumpridas.

Consultar a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
sobre as indicagdes, baseadas no curriculo ou cargo do
servidor.
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Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Tatico-
operacional

Tatico-
operacional

Tatico-
operacional
Tético-
operacional

Tatico-
operacional

Tético-
operacional

Tatico-
operacional

Téatico-
operacional

Téatico-
operacional
Téatico-
operacional
Tético-
operacional
Tético-
operacional

Tético-
operacional

Tatico-
operacional
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Incluir, no Manual de Patrimdnio, orientacdo sobre a
necessidade de as areas definirem e divulgarem
politica/procedimentos de empréstimo, bem como
previsédo para apuracéo de responsabilidade a quem der
causa as baixas de bens concedidos por empréstimo.

b. Demandar o envio de relatérios periddicos, a Divisdo
de Patrimonio, dos bens movimentados por empréstimo,
conforme previsto no Manual de Patriménio, revisando,
se necessdario, a periodicidade estabelecida para os
envios.

Conscientizar os usuarios em relagdo a importancia da
Pesquisa de Satisfacdo como instrumento héabil a
legitimar a participacdo desses no processo de
fiscalizacao dos Servigos contratados. (@)
desenvolvimento dessas acgdes poderia ser realizado
pela Comissdo de Apoio ao Funcionamento dos
Restaurantes Universitarios — CAFRU.

Dar publicidade aos trabalhos desenvolvidos no ambito
da CAFRU, assim como publicizar o calendario de
reunides e também as atas/documentos/registros que
sintetizam os assuntos tratados, privilegiando o
estabelecimento da transparéncia ativa, conforme
preconiza a Lei de Acesso a Informacdo — Lei n°
12.527/2011.

Promover a revisdo do Regimento Interno da CAFRU, de
modo que as atribuicbes e atividades a serem
desempenhadas por seus membros, sejam descritas,
assim como as responsabilidades inerentes a atuagdo na
referida Comiss@o com o objetivo de ndo sobrecarregar a
SNRU/PROAP, visto que a CAFRU é composta por, pelo
menos, 13 membros;

Revogar a Portaria n° 01, de 26 de julho de 2011, que
instituiu a Comissdo de Apoio a Fiscalizacdo dos
Restaurantes Universitarios da UFABC, em razdo dessa
ainda estar vigente no &mbito da UFABC;

Corrigir as auséncias de assinaturas nos documentos
elencados no Relatério Final.

Anexar as avaliagbes de desempenho da contratada
mediante a lavratura de termo que indica sua juntada aos
autos de forma extemporanea.

Estabelecer rotinas que permitam o desenvolvimento de
controles internos administrativos visando melhorar a
qualidade do referido cadastro.

Estabelecer rotinas que permitam o desenvolvimento de
controles internos administrativos visando a melhor a
integracéo entre os cadastros supramencionados.
Encaminhar pedido de revisdo da Resolugdo ConsUni n°
154/2015 para que indique a dotagdo orgamentaria que
fara frente as despesas de custeio dos PCs, a fim de nédo
serem utilizados recursos do PNAES.

Desenvolver, rotinas administrativas de controles que
possibilitem a checagem da informacé@o por outro meio
além daquele disponibilizado pela Concessionaria.
Estabelecer rotina permanente de busca por cursos
gratuitos (ex. Enap, TCU , etc)
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e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo
Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Pessoas/Infraestrutura
e/ou Processo

Tético-
operacional

Tético-
operacional

Tético-
operacional

Tatico-
operacional

Tatico-
operacional

Tético-
operacional
Tatico-
operacional
Tético-
operacional

Tatico-
operacional

Tético-
operacional

Tético-
operacional

Tético-
operacional

Tético-
operacional
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7 - RECOMENDACOES ORIUNDAS DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E DOS ORGAOS SETORIAIS DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

7.1 RECOMENDACOES DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

A UFABC costuma adotar providéncias objetivando dar cumprimento as
recomendacdes do Orgdo de Controle Interno. No momento em que ocorre alguma
solicitacdo da CGU, a Auditoria Interna encaminha internamente as demandas aos
dirigentes responsaveis, para que se manifestem informando quais medidas pretendem
adotar. Apos esta etapa, 0s gestores enviam as informagdes para a AUDIN, a qual é
responsavel por consolidar as respostas e elaborar minuta de oficio a ser assinada pelo

Dirigente Maximo (Reitor).

A documentacdo origindria da CGU e respectivas providéncias da UFABC
compdem os arquivos digitais da Auditoria Interna, e sdo juntadas aos processos fisicos

abertos para fins de acompanhamento das diligéncias.

Sendo assim, o Quadro 9 traz uma sintese das informac¢des concernentes a
Ultima anadlise realizada pela CGU quanto as providéncias adotadas para atendimento as
recomenda¢Bes monitoradas no exercicio 2020, relacionadas a relatérios anteriores. No
ano de 2020 ndo foram realizadas acGes ou expedidos relatorios por este orgdo de

controle.
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01

RELATORIO

NO

201410700

ID Atual

809662

Quadro 9 — Recomendac¢des em monitoramento CGU

RECOMENDACAO

Desenvolver e implementar controles adequados com
0 objetivo de fornecer suporte ao acompanhamento
em tempo real sobre a execucdo das atividades de
extensdo em seus aspectos relevantes tais como,
identificacdo dos cursos ou atividades, dos
participantes ativos ou desistentes, listas de presenga,
prazos de duracdo dos cursos incluindo suas datas de
inicio e término, pesquisas de satisfacdo, indicadores
de desempenho, etc.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n° 201410700, constatou-se que a Universidade Federal do ABC (UFABC) ndo
mantinha um acompanhamento proativo das metas/execucdo relativas as atividades de
extensdo. Consequentemente, recomendou-se a essa Universidade que desenvolvesse e
implementasse controles adequados com o objetivo de fornecer suporte ao
acompanhamento em tempo real sobre a execucéo das atividades de extensdo, em seus
aspectos relevantes.

Em sua Ultima manifestacdo, a UFABC informou que a primeira e a segunda fases do
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (Sigaa) foram concluidas. Com a
conclusdo dessas fases, o sistema permite a execucdo dos processos seletivos, o
preenchimento dos relatdrios finais das atividades dos bolsistas e voluntarios, as andlises
por parte da Coordenagdo e a emissdo de certificados. De acordo com a institui¢éo,
finalizou-se o ciclo de implementagdo do moédulo Extensdo no que tange a bolsas
concedidas pela Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (ProEC).

Segundo a ProEC, a integracdo entre o SIGAA e o SIPAC teve 0s seus testes de
implementagdo finalizados, dependendo, agora, de providéncias das demais éareas da
instituicao envolvidas com a implementacéo do sistema integrado. Tendo em vista que, apés
essa implementacao, novos testes e adequacdes terdo de ser desenvolvidos, levara de seis
meses a um ano para a utilizagao plena do sistema integrado, em modo produc¢éo, por todas
as areas envolvidas.

Quanto aos indicadores de desempenho, a UFABC informou que participa de uma
discussdo nacional, liderada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o objetivo de
definir parametros para acompanhamento e avaliacdo das atividades de extenséo e cultura.
Segundo a Universidade, pelo fato de ndo haver, ainda, uma regulamentagdo sobre esse
tema, estdo sendo utilizados, como principais instrumentos demonstrativos e de
acompanhamento dos resultados das a¢8es, os relatorios de coordenacao e de bolsistas.

Isto posto, o item segue em monitoramento até que seja demonstrada a plena utilizagéo do
sistema integrado, em modo produgdo, fornecendo 0 suporte necessario ao
acompanhamento em tempo real das atividades de extensdo, em seus aspectos relevantes

Considerada como “Recomendagdo implementada parcialmente”.
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Instituir mecanismos de acompanhamento e avaliagcao
do Pnaes conforme determina o inciso Il do paragrafo
Unico do art. 5° do Decreto 7.234/2010.

Instituir procedimento de controle para verificar se a
fundacdo de apoio adota controle contabil especifico
dos recursos aportados e utilizados em cada projeto
para fins de ressarcimento a universidade, quando este
for cabivel.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

A Universidade Federal do ABC (UFABC) encaminhou o “Relatério de Acompanhamento
dos estudantes que receberam auxilios socioecondmicos entre 2010-2019”, elaborado pela
equipe técnica da Secdo de Bolsas Socioecondmicas da Prd-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Politicas Afirmativas (ProAP). Esse relatério dividiu-se em duas partes: a
parte denominada “Introducéo”, na qual foi exposto o histérico da execugédo da Politica de
Assisténcia Estudantil da UFABC, com a utilizacdo de recursos do Plano Nacional de
Assisténcia Estudanti — PNAES, no mencionado periodo, apresentando graficos e
identificando problemas. Na segunda parte, denominada Conclusdes, é apresentada uma
proposta piloto de acompanhamento mais intensivo dos estudantes atendidos pelo
programa.

Destacamos, do ultimo paragrafo da parte introdutdria, a seguinte manifestacdo da equipe
responsavel pela elaboracdo do relatério:

“O Programa de Bolsas é muito importante e o acompanhamento dos estudantes bolsistas
realizado até agora demonstra esta importancia. Os dados apresentados até aqui
demonstram que os estudantes beneficiarios tém sido acompanhados e monitorados. O
acompanhamento oferecido ainda ndo € completamente satisfatério, apresentando
fragilidades que serdo sanadas com a adogdo de metodologias capazes de evitar que os
problemas subjacentes a vulnerabilidade socioeconémica possam interferir no desempenho

académico e pessoal dos estudantes atendidos pelo programa com recursos PNAES”.

De acordo com esse trecho do relatério, pudemos depreender que o acompanhamento, nos
moldes recomendados por esta Controladoria, ainda ndo é exercido por essa instituicao.
Posteriormente, na parte denominada “Conclusdes”, a equipe técnica da ProAP apresentou
uma proposta piloto de acompanhamento, que, segundo ela, ira sanar as fragilidades
existentes.

Isto posto, o item segue em monitoramento até que a UFABC demonstre que implantou
mecanismos eficientes de acompanhamento e avaliacdo do PNAES, nos termos do inciso Il
do paragrafo Unico do artigo 5° do Decreto 7.234/2010.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n°® 201603327, apontou-se que a Universidade Federal do ABC (UFABC) ndo
verificava se a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) adotava controle
contabil especifico dos recursos aportados e utilizados em cada projeto, de forma a garantir
0 ressarcimento previsto no artigo 6° da Lei n° 8.958/94. Consequentemente, recomendou-
se a Universidade que instituisse controle com essa finalidade.

Em sua peniltima manifestagdo, a UFABC informou que a Assessoria de Cooperagfes
Institucionais e Convénios (ACIC) instituiu, como procedimento de controle, a verificacdo de
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Instituir procedimento para a verificagcéo de
subcontratagdo total ou subcontrata¢do parcial que
delegue a terceiros a execucdo do objeto dos contratos
com a Fundep.

cada projeto por meio de monitoramento da plataforma online (Espaco do Colaborador) da
Fundep, em que o saldo total aportado é separado por rubricas de despesas e comparado
com os valores das rubricas previstas nos respectivos Planos de Trabalho. Todos os
recolhimentos de valores referentes aos ressarcimentos (TRl e saldo remanescente),
quando aplicaveis, sdo monitorados pela ACIC, sendo realizada conferéncia no intuito de
garantir que a TRI seja recolhida, de acordo com o valor estipulado no Plano de Trabalho e
0 Saldo Remanescente, em conformidade com o saldo na rubrica "406 Devolugdo de
saldo", presente no Espaco do Colaborador, ao final da vigéncia do projeto.

Em sua ultima manifestacdo, a UFABC informou que, nas parcerias celebradas com a
Fundep, ndo ha previsado de utilizagdo, por parte dessa fundagéo, de seus bens ou servicos.
Segundo ela, nessas parcerias, a atuacdo da fundacdo de apoio se restringe a gestdo
administrativa e financeira, e os bens ou servigos da Universidade s&o utilizados apenas
pela comunidade académica.

Diante do exposto, verificou-se que, embora tenha sido informado que ndo houve a
utilizagdo de bens ou servicos da Universidade por parte da Fundep, o procedimento de
controle foi implementado e podera ser utilizado para verificar se essa fundagdo de apoio
adota controle contabil especifico, para fins de ressarcimento, nos termos do artigo 6° da Lei
n° 8.958/94, caso tais situacdes venham a ocorrer, futuramente.

Isto posto, consideramos atendida a recomendacéo.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n°® 201603327, apontou-se que a Universidade Federal do ABC (UFABC) ndo
possuia nenhum procedimento para verificar se os recursos dos projetos eram utilizados em
finalidade diversa e se havia subcontratacdo total ou parcial do objeto, delegando a
execuc¢ao do objeto do contrato ou convénio. Consequentemente, recomendou-se que fosse
instituido procedimento para esse tipo de verificagéo.

Em sua ultima manifestacdo, a UFABC informou que foi incluido, na proposta de Resolucao
da Comissdo Permanente de Convénios (CPCo), dispositivo que atribui, ao fiscal
administrativo-financeiro, a responsabilidade de verificar se a fundacdo de apoio
subcontrata, total ou parcialmente, a atividade para a qual ela foi contratada (artigo 35, § 1°,
inciso V).

De acordo com a Universidade, essa proposta foi apresentada a CPCo, em sua IX sessédo
ordinéria, de 09/09/2020.

Isto posto, o item segue em monitoramento até que seja aprovada a nova Resolucédo da
CPCo, contendo a definicdo do responsavel pela execucéo do procedimento de verificagéo.
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Elaborar os relatérios finais de avaliagdo de projetos
conforme estabelece o § 3° do art. 11 do Decreto n°®
7.423.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n° 201603327, constatou-se que a Universidade Federal do ABC (UFABC) nao
produzia os relatérios finais de avaliagdo. Consequentemente, recomendou-se que
passassem a serem elaborados esses relatérios.

Em sua udltima manifestagdo, a UFABC apresentou os procedimentos adotados para cada
item do § 3° do artigo 11 do Decreto n°® 7.423, de 31/12/2010:

(...) o atendimento dos resultados esperados no plano de trabalho: é o descrito no “Relatério
Técnico de Execugao Final”, avaliado pela unidade demandante da parceria, com a emissao
do respectivo parecer. De acordo com a UFABC, incluiu-se, na proposta de nova Resolugdo
da CPCo, o parecer do fiscal técnico.

(...) a relacdo dos bens adquiridos em seu dmbito: de acordo com a Resolugdo CPCo n°
01/2014, a Divisdo de Patrimbnio da UFABC faz o tombamento e registro dos bens, cujo
Termo de Doacdo da Fundacdo de Apoio deve ser conferido e assinado pela unidade
demandante da parceria. De acordo com a Universidade, foi incluido, na proposta de nova
Resolucdo da CPCo, o Parecer Final conjunto do Coordenador e do fiscal administrativo-
financeiro, quanto & conferéncia da relagéo de bens apresentada pela fundagdo de apoio, no
processo de prestacdo de contas.

(...) aregularidade das despesas realizadas pela fundagdo de apoio: a Resolu¢cdo CPCo n°
01/2014 j& prevé essa responsabilidade & CGFC/ProAd. Segundo a UFABC, a nova
proposta de Resolucdo prevé o aperfeicoamento do processo quanto aos pontos que devem
ser observados pela mencionada coordenagdo, no exercicio dessa responsabilidade, e a
obrigatoriedade de emissdo do parecer conjunto do coordenador e fiscal administrativo-
financeiro, com a respectiva manifestagéo sobre alguns pontos da prestagéo de contas, em
carater ndo decisorio.

A UFABC encaminhou também a minuta da nova Resolugdo da CPCo, que discrimina, no
artigo 46, § 4°, item Il, os documentos que devem compor 0 processo de prestacdo de
contas, quando a gestdo administrativa e financeira da parceria esta a cargo da fundacéo de
apoio. Em relacdo a essa minuta, cabe destacar o que dispde o artigo 52, § 2°:

(..r)

Artigo 52 Nas parcerias com a gestdo administrativa e financeira pela Fundacéo de apoio,
apos o recebimento dos documentos indicados na alinea a, inciso Il, 84°, art. 46, a ACIC
encaminhard o processo exclusivo de prestacdo de contas para a unidade demandante, a
fim de que sejam anexados os documentos indicados nas alinea b e c, inciso Il, 84°, art. 46.
(..)

82° ApOs o recebimento do processo, conforme disposto no §81°, a ACIC encaminhara para
a ProAd o processo administrativo da parceria e o exclusivo de prestacdo de contas para
emissao dos relatérios de avaliagao previstos na alinea d, inciso Il, 81°, art. 46.
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Efetuar regularmente a verificagdo de informagfes
divulgadas na internet a respeito de contratos com a
Fundep.

| - Os relatérios de avaliagéo atestardo ou ndo a regularidade e legalidade:

a) das despesas efetuadas;

b) das movimentagdes financeiras;

c¢) da doacdo e incorporagdo de bens;

d) dos procedimentos de compras e contratagdes;

e) da devolucao de recursos e ressarcimentos.

(..)

Em tempo, solicita-se que eventual modificacdo, no texto da minuta apresentada, seja
informada na préxima manifestacao.

Isto posto, o item segue em monitoramento até que a UFABC demonstre que esta
elaborando os relatorios finais de avaliagdo, conforme previsto no § 3° do art. 11 do decreto
n° 7.423/2010.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

Em sua Ultima manifestacdo, a Universidade Federal do ABC (UFABC) informou que a
divergéncia encontrada entre os projetos exibidos no Portal da Transparéncia da Fundacéo
de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) e os que constavam na Planilha da Acic foi
corrigida.

Em pesquisa realizada, em 23/09/2020, no Portal da Transparéncia da mencionada
fundacao de apoio, verificou-se o seguinte:

1. Estdo registrados, no Portal da Fundep, todos os projetos que foram informados na
planilha da Acic (referente ao més de agosto);

2. Os projetos 25695, 26614, 27178, 27268, 27337, 27543, 27850 e 28004 estdo
relacionados no mencionado portal, mas ndo foram disponibilizadas, em relacéo a eles, as
publicagBes elencadas pelo artigo 4°-A, incisos | a V, da Lei n° 8.958 de 20/12/1994. A
justificativa apresentada, nas paginas correspondentes a cada um desses projetos, para a
nado publicacdo é a seguinte: “Projeto protegido por sigilo contratual conforme artigo 22 da
Lei 12.527/11”.

Em relacdo ao item 1, cabe destacar que alguns projetos foram relacionados mais de uma
vez no citado portal, sob numeros diferentes. Os projetos relacionados em duplicidade séo:

28021 (24708); 28020 (25467); e 28018 (26221).
Ressalte-se que consta, na relagcao da Fundep, o projeto 27777 que nédo esta relacionado na
planilha da ACIC. A este respeito, consideramos que, pelo fato de a UFABC publicar,

regularmente, a planilha de parcerias em seu sitio eletronico (endereco:
https://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/convenios/acic/transparencia), essa falha pode ser
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Recomendamos que a IFES implante mecanismos de
controle para verificagao rotineira sobre se a fundagéo

07 201603327 809668 de apoio esta publicando as informacdes no site.
Recomendamos que a Unidade crie procedimentos e
rotinas para garantir que 0s requisitos previstos nos 8§
08 201603327 809669 | 1°e 2°do art. 11 do Decreto n°. 7.423/2010 sejam

atendidos.

corrigida. Da mesma forma, pode ser solucionada a questio dos projetos relacionados em
duplicidade. Ademais, pela consulta a cada projeto na pagina da transparéncia mantida pela
Fundep, é possivel verificar quais os projetos que ndo disponibilizaram para consulta as
informag6es obrigatérias, com as devidas justificativas para a ndo disponibilizagao.

Diante do exposto e tendo em vista que a Acic mantém, no sitio eletrénico da UFABC,
pagina de transparéncia, disponibilizando a planilha de parcerias regularmente
atualizada para a consulta do publico, e link para a pagina de consulta da fundacao de
apoio, consideramos atendida a recomendagéo.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

Em sua Ultima manifestacdo, em 13.11.2020, a Universidade Federal do ABC (UFABC)
informou que a Fundep esta realizando as publicacdes no seu Portal da Transparéncia, em
atendimento ao artigo 4° A da Lei n° 8.958, de 20.12.1994.

Quanto ao item prestacdo de contas, a UFABC informou que as documentacdes
correspondentes estdo sendo publicadas de forma completa. Como comprovagao,
disponibilizou os links de trés projetos. Por meio desses links, pudemos verificar que os
documentos publicados sdo os mencionados no §2° do artigo 11 do Decreto n°® 7.423/2010.

Diante do exposto, consideramos atendida a recomendacéao.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n°® 201603327, constatou-se a insuficiéncia dos controles ou rotinas utilizados
pela Universidade Federal do ABC (UFABC) para analise das prestacdes de contas dos
contratos ou convénios. Consequentemente, recomendou-se a criagdo de procedimentos e
rotinas para garantir que 0s requisitos previstos nos 8§ 1° e 2° do artigo 11 do Decreto n°
7.423/2010 sejam atendidos.

Em sua Ultima manifestacdo, a UFABC informou de que forma o acompanhamento em
tempo real da execucdo fisico-financeira da situacdo de cada projeto é realizado pelo
coordenador do projeto.

Quanto ao monitoramento da divulgagéo das informagdes publicadas pela Fundep, em seu
portal da transparéncia, a UFABC informou que é feito pela Assessoria de Cooperacdes
Institucionais e Convénios (ACIC).

A UFABC informou, ainda, que foi realizada uma nova proposta de Resolucdo da CPCo
para melhor orientacdo das atribuicdes e procedimentos para os fiscais, apresentada a
Comissdo Permanente de Convénio (CPCo), em 09/09/2020.

Na citada proposta de Resolugdo, existe um capitulo dedicado a prestacdo de contas, cuja
sintese segue, abaixo:
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TITULO Il — DAS FASES DAS PARCERIAS
(C.:.,.A?PITULO V — DA PRESTACAO DE CONTAS
SECAO | - DEFINICAO

Artigo 45

Esse artigo estabelece que a prestacdo de contas compreende as fases de elaboragao,
apresentacao, analise e decisdo sobre os documentos finais da parceria.

SECAO Il - DAS PARTES

Artigos 46 e 47

Esses artigos definem que a prestacdo de contas contempla as partes técnica e
administrativa-financeira e quais os documentos que compdem cada uma dessas partes.
Especificamente, nas parcerias com a gestdo administrativa e financeira pelas fundacdes de
apoio, o processo de prestacdo de contas sera composto pelos seguintes documentos:

a) Documentos da Fundacgé&o de Apoio, conforme Decreto n° 7.423/2010;

b) Relatdrio final do fiscal técnico-administrativo;

¢) Parecer conjunto do fiscal administrativo-financeiro e do coordenador do projeto sobre os
documentos apresentados pela Fundacgao de apoio;

d) Relatoério de avaliagcdo da ProAd sobre os documentos apresentados pela Fundacao de
Apoio;

e) Parecer final da CPCo.
SUBSEGAO | — DA PARTE TECNICA
Artigos 48 a 50

Esses artigos definem o seguinte:

- A responsabilidade do coordenador do projeto em elaborar e encaminhar para o fiscal
técnico do projeto o relatério técnico de execugao final;

- A anexacédo ao processo administrativo da parceria, ao término da vigéncia do instrumento
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da parceria, do relatério técnico de execucao final, parecer do fiscal técnico, manifestacéo
da unidade demandante ou do respectivo Conselho;

- A defini¢do de prazos para a anexagdo dos documentos;
- O Parecer final da CPCo a respeito da prestagéo de contas;

- Em decorréncia da falta de apresentagdo do relatério técnico de execucgdo final e/ou
parecer, o impedimento do responsavel de participar ou fiscalizar novas parcerias até a
regularizacdo das pendéncias, sem prejuizo de outras penalidades previstas no instrumento
de formalizagdo e da denuncia formal as instancias internas competentes.

SUBSECAO Il — DA PARTE ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA
Artigos 51 a 55

No artigo 52, é determinado que, nas parcerias com a gestdo administrativa e financeira
pela fundacédo de apoio, apds o recebimento dos documentos mencionados no Decreto n°®
7.423/2010, a ACIC devera encaminhar o processo exclusivo de prestacdo de contas para a
unidade demandante, para que sejam anexados os demais documentos mencionados no
inciso Il do artigo 46 dessa proposta de Resolugéo.

No § 1° do citado artigo, é estabelecido o prazo de 15 dias para a devolugdo do processo a
ACIC.

No § 2° do mesmo artigo, apds o recebimento do processo, a ACIC o encaminhara, junto
com o processo administrativo da parceria, para a ProAd para a emisséo dos relatorios de
avaliacdo, que atestardo ou ndo a regularidade das despesas efetuadas, das
movimentagdes financeiras, da doacdo e incorporacdo de bens, dos procedimentos de
compras e contratagfes, e da devolugdo de recursos e ressarcimentos. Nesse mesmo
paragrafo, também é determinado que os procedimentos de doagdo e incorporacéo de bens
serdo executados diretamente pela ProAd e unidade demandante, podendo a ACIC e/ou
CPCo se manifestarem, se for o caso.

No artigo 53, é determinado que a falta de apresentacao do relatdrio final do fiscal técnico-
administrativo e do parecer conjunto do fiscal administrativo-financeiro e do coordenador do
projeto sobre os documentos apresentados pela fundagdo de apoio, impedira o responsavel
de participar ou fiscalizar novas parcerias até a regularizacdo das pendéncias, sem prejuizo
da imputagéo de outras penalidades previstas no instrumento de formaliza¢&@o, implicando,
ainda, a denudncia formal as instancias internas competentes.

No artigo 54, é determinado que os prazos para a prestagdo de contas a UFABC pela
fundagdo de apoio serdo definidos nos instrumentos de parceria. Também é estabelecido
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Instituir procedimento de fiscalizagdo, bem como
respectiva orientacéo aos fiscais dos contratos e
coordenadores de projetos para que seja verificada,
concomitante a execugéo financeira dos projetos, se 0s
pagamentos a fornecedores estéo sendo realizados de
forma eletrénica.

que a prestacdo de contas a UFABC nao desobriga a prestacdo de contas e relatérios aos
parceiros. Por fim, é determinado que, em atendimento as normas legais, a fundacdo de
apoio publique as prestacdes de contas, na integra, em sitio proprio na rede mundial de
computadores.

No artigo 55, é determinado que, nas parcerias em que a gestdo administrativa e financeira
é realizada pelo parceiro ou por sua fundacdo de apoio credenciada e autorizada, a
prestacéo de contas deve ser encaminhada a UFABC, com a respectiva aprovagdo, para a
inclusdo nos seus processos e avaliagdo da CPCo, inclusive quanto ao seu
encaminhamento interno, se for o caso.

Em tempo, solicita-se que eventual modificagdo, no texto da minuta apresentada, seja
informada na préxima manifestacao .

Isto posto, o item segue em monitoramento até que seja aprovada a nova Resolugéo, com a
definicdo de regras para a prestacéo de contas.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n°® 201603327, constatou-se que a Universidade Federal do ABC (UFABC) nédo
mantinha controles para verificar se a fundagé@o de apoio abria e realizava a movimentagdo
dos recursos dos projetos em conta Unica e individual e se essa movimentagdo ocorria
conforme o disposto no artigo 4°-D da Lei n® 8.958/94. Consequentemente, recomendou-se
a UFABC a instituicdo de procedimento de fiscalizac&o, orientando os fiscais dos contratos e
0s coordenadores de projetos para que verifiquem, concomitante a execu¢ao do projeto, se
0s pagamentos a fornecedores estédo sendo realizados de forma eletrénica.

Em sua ultima manifesta¢éo, a UFABC informou que os comprovantes das movimentacdes
financeiras sé@o disponibilizados na prestagédo de contas. Esclareceu também que estad em
tratativas com a Fundagéo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep), com o objetivo de
aperfeicoar os relatérios disponiveis na sua plataforma online, a fim de que os fiscais
administrativo-financeiros possam verificar se os pagamentos estdo sendo realizados de
forma eletrnica, a partir da disponibilizagdo de comprovantes bancarios, nos termos
previstos na proposta de nova Resolucdo da Comissdo Permanente de Convénios (CPCo),
gue comegou a ser discutida, no ambito dessa Comisséo, em 09/09/2020.

Isto posto, o item segue em monitoramento até que seja aprovada a proposta de Resolugao
da CPCo, com a clara definicdo das responsabilidades dos fiscais administrativo-financeiros,
e que os comprovantes bancarios estejam disponibilizados, na plataforma online da Fundep,
possibilitando que esses fiscais verifiquem se os pagamentos estdo sendo efetuados na
forma eletrénica.
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Cancelar o RDC n° 01/2017, tendo em vista as falhas
de aderéncia do seu projeto basico em relagédo a
realidade da interven¢éo pretendida, e providenciar os
estudos técnicos preliminares necessarios que
permitam a elaboragdo de novo projeto basico em
conformidade com a Lei n® 12.462/11, com vistas &
obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) do campus Séo Bernardo do Campo.

Promover, por meio de procedimentos internos
formalizados ou mediante a fusdo de setores, a
integracdo necesséaria entre as divisbes de Obras,
Projetos, Manutengdo, Infraestrutura e Seguranca do
Trabalho, atualmente separadas entre a
Superintendéncia de Obras e a Prefeitura
Universitaria.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

No Relatério n® 201701541 recomendou-se a Universidade Federal do ABC (UFABC) que
cancelasse o0 RDC n° 01/2017, devido as falhas de aderéncia do seu projeto basico em
relagdo a realidade da intervengéo, e que providenciasse os estudos técnicos preliminares
necessarios para a elaboragdo de novo projeto basico em conformidade com a Lei n°
12.462/11, com vistas a obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Em sua udltima manifestacdo a UFABC informou que o Corpo de Bombeiros do Estado de
Sao Paulo (CBESP) aprovou o projeto técnico n® 123271/3548708/2020, referente a area
construida de 32.454,93 m2?, na Alameda da Universidade — S/N, em 10/09/2020. Com a
aprovacdo desse projeto, foi cumprida a primeira etapa para a obtencdo do AVBC. De
acordo com o cronograma apresentado pela UFABC, o processo devera estar totalmente
finalizado em junho de 2022.

Nas préximas etapas, deverdo ser contratadas empresas para a execugdo dos servicos de
SPCI e dos servicos de instalagbes elétricas, 0 que demandara a realizagdo de estudos
técnicos preliminares para a elaboragdo do projeto basico.

Diante do exposto, o item segue em monitoramento até que sejam apresentados o0s
mencionados estudos, em conformidade com a Lei n°® 12.462/11 e com a Instrugdo
Normativa n® 40, de 22/05/2020, da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

Em sua ultima manifestacdo, a UFABC informou que, por meio da Portaria da Reitoria n°®
202, de 28/05/2019, publicada, no Boletim de Servigco n° 847, de 31/05/2019, instituiu a
Comissao Permanente de Espaco Fisico, cujos membros sdo servidores da Prefeitura
Universitaria (PU), Superintendéncia de Obras (SPO), Nucleo de Tecnologia da Informacéo
e Seguranga do Trabalho, além de contar com representantes da Reitoria e da Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Segundo a Universidade, a finalidade
dessa Comisséo é auxiliar nas andlises de demandas de alocag&o de espacos fisicos nos
Campi, o que envolve qualquer tipo de interven¢éo nesses locais, tais como obras, reformas
e/ou adequacdes solicitadas pelos setores.

Ademais, a UFABC esclareceu que houve a integracédo da Prefeitura Universitaria (PU) e da
Superintendéncia de Obras (SPO), no mesmo ambiente de trabalho, de modo que as
Divisbes de Manutencdo e Infraestrutura estdo participando das discussfes envolvendo os
espacos da UFABC.

Isto posto, passemos a analise dessa manifestagédo:
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Apresentar evidéncia documental da glosa dos valores
pagos antecipadamente, valor R$ 98.535,80.

Por meio da leitura da citada Portaria, verificamos que a Prefeitura Universitaria passou a
ser responsavel pela gestdo dos espagos fisicos da UFABC e que foi instituida uma
Comissdo Permanente de Espaco Fisico, de carater consultivo, para auxilia-la nas anélises
das demandas de alocacdo de espacos fisicos nos campi. Essa comissdo € composta pelo
titular da Prefeitura Universitaria e por representantes do Gabinete da Reitoria, da Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, da Superintendéncia de Obras,
da Superintendéncia de Gestéo de Pessoas — area de Seguranca do Trabalho, e do Nucleo
de Tecnologia da Informagéo.

Em tempo, cabe esclarecer que a existéncia da mencionada Portaria foi comunicada a esta
Controladoria, extemporaneamente, embora tenha sido publicada antes da penultima
manifestacdo dessa Universidade.

Diante do exposto, verificamos que a proximidade fisica da Prefeitura Universitaria e
da Superintendéncia de Obras; a atribuicdo, a primeira, da responsabilidade pela
gestdo dos espacos fisicos da Universidade; e a instituicdo de uma comissao
permanente, de carater consultivo, composta por representantes de diversas éareas,
atendem a recomendacédo desta Controladoria.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

De acordo com a UFABC, o fato apontado no Relatério n® 201701541, com base no que
tinha sido apurado até a quinta medicdo, foi regularizado nas medi¢cdes seguintes, nao
existindo, portanto, valor a ser restituido pela empresa MPD Engenharia. Como evidéncias,
foram anexados, a sua manifestacédo, o Relatério de Vistoria elaborado pela Comissao de
PAR, de 19/07/2019; a Comunicagéo Interna n° 049/2019/SPO/SBC, de 23/07/2019, da
Superintendéncia de Obras, dirigida ao Presidente da Comissédo de Processo Administrativo
de Responsabilizagdo; o Despacho da Superintendéncia de Obras, de 24/10/2019, para a
Divisdo de Contratos da Coordenacdo-Geral de Suprimentos e Aquisicdes — CGSA; o
Despacho do contador da CGSA, de 08/11/2019, para a Divisao de Contratos; e o despacho
da Divisdo de Contratos, de 11/11/2019, remetendo o Processo n° 23006.001336/2016-19
para a Corregedoria-Seccional.

Isto posto, apresentamos uma sintese do Despacho da Divisdo de Contratos, de
11/11/2019, que, por mencionar tudo que foi tratado nos outros documentos, é o elemento
mais importante para 0 nosso posicionamento:

No Despacho da Divisdo de Contratos da CGSA, dirigido a Corregedoria-Seccional,
elaborado pelo chefe da citada Divisdo e encaminhado pela Pré-Reitora Adjunta de
Administracdo, informou-se que, como uma das providéncias adotadas em decorréncia do
Relatério de Auditoria n°® 201701541, conduzido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)
com a colaboragdo da Auditoria Interna (Audin), foi instituido, por meio da Portaria n°® 330,
grupo de trabalho com o objetivo de apurar possivel superfaturamento pela empresa MPD
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Aprimorar controles internos, com normatizacdo ou
implementacdo de rotinas administrativas que
permitam aferir o consumo de energia, agua e esgoto
de fornecedores durante as obras contratadas.

Providenciar ressarcimento ao Erario dos valores

Engenharia Ltda., na execugéo do Contrato n® 50/2016. Informou-se também que, apds a
emissdo do relatorio final do grupo de trabalho e a validagdo da Audin sobre os valores
apurados, notificou-se a empresa para que esta exercesse o direito constitucional do
contraditério e da ampla defesa. Em resposta, a empresa registrou que os fatos tratados
pelo grupo de trabalho j& estavam sendo tratados, embora com enfoque distinto, pelo
Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n° 23006.002101/2018-06.

A manifestacdo, com os fatos alegados pela empresa, foi encaminhada & Superintendéncia
de Obras, area técnica demandante e responsavel pela fiscalizagdo do contrato, para que
esta tomasse conhecimento e, sendo 0 caso, se pronunciasse a respeito. Em seu
pronunciamento, essa Superintendéncia informou que o que foi apontado até a quinta
medi¢do foi regularizado nas medi¢Bes seguintes e que ndo havia qualquer valor a ser
restituido a UFABC. Por meio de Despacho, o Contador da CGSA, que participou do grupo
de trabalho, anteriormente mencionado, ndo se op0s a esse pronunciamento.

No encerramento do despacho, a Divisdo de Contratos remeteu o Processo n°
23006.001336/2016-19 a Corregedoria-Seccional, para que esta tomasse conhecimento dos
fatos apurados e de seus desdobramentos, e o encaminhasse para a Comissao responsavel
pelo PAR n° 23006.002101/2018-06, para ciéncia e adocdo das medidas que julgasse
necessarias para evitar decisdes divergentes.

Diante do exposto, e tendo em vista que foi instaurado processo administrativo de
responsabilizacdo, no ambito da Corregedoria-Seccional, para apurar os fatos
apontados no Relatério de Auditoria n° 201701541, consideramos atendida esta
recomendacéo.

Informacdes atualizadas no e-Aud em 12/2020

Em sua ultima manifestagdo, a Universidade Federal do ABC (UFABC) informou que, apos
verificagdo da pratica do mercado de construgdo e a participagdo em cursos de
orcamentacdo de obras, desenvolveu duas metodologias, uma a ser aplicada nos casos de
obras de médio e de grande porte, e outra, nos casos de obras de reformas e adequacdes
de pequeno porte, que ocorrem dentro ou proximas a edificagdes ocupadas. Na mesma
manifestacéo, descreveu, resumidamente, as situa¢cdes em que deverdo ser aplicadas cada
uma delas.

Destaque-se que a UFABC considerou, na elaboracdo dessas metodologias, que a
cobranga do consumo de energia elétrica, agua e coleta de esgoto dependerdo do porte,
tipo e local da obra.

Isto posto, consideramos atendida a recomendacéo.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020
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referentes a correcdo monetaria e juros de mora
pertinentes ao periodo, de mais de trés anos, de
adiantamento ocorrido para os itens 03.18.01 e
03.18.02 do Contrato n® 94/2011, considerando-se no
célculo também o BDI e a taxa de Administracao.

Em sua ultima manifestacédo, a Universidade Federal do ABC (UFABC) esclareceu que a
opgédo por incluir, no acionamento da garantia, os valores correspondentes a atualiza¢éo
monetéria e juros de mora do adiantamento ocorrido para os itens 03.18.01 e 03.18.02
decorreu do fato de que, por divergir dos servicos e valores apontados nas Ultimas
medi¢cBes, a contratada ndo entregou nota fiscal que possibilitasse a glosa dos valores
devidos.

Em 11/05/2020, a UFABC respondeu, por meio do Oficio n°® 742/2020 — REIT (11.01), ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), as determinacgdes do Acordédo n° 1276/2020 - TCU - 12
Camara, incluindo a atualizacdo monetaria e os juros da antecipacdo dos valores
correspondentes aos elevadores (itens 03.18.01 e 03.18.02 da planilha de pregos do Edital
de Concorréncia n° 03/2011). Neste caso especifico, a resposta, ao Egrégio Tribunal, foi a
seguinte:

“(--)

E. 9.2.5. Evidencie o valor da atualizacdo monetaria e dos juros decorrentes do periodo em
gue o pagamento antecipado dos elevadores previstos para o Contrato 50/2016, item
'17.01.00 - Elevadores', a ser executado no Bloco Zeta do Campus de Sdo Bernardo do
Campo, permaneceu com a contratada, deduza-o da Ultima medi¢do disponibilizada pela
Construtora Hudson e inclua-o no levantamento do dano resultante da inadimpléncia da
contratada;

13. O valor referente a atualizacdo monetéria e juros de mora decorrentes do periodo em
que a Construtora Hudson Ltda. teve a antecipacdo dos valores correspondentes aos
elevadores (referentes aos itens 03.18.01 e 03.18.02 da planilha de precos do Edital de
Concorréncia n° 03/2011), foram apurados por um dos Contadores da UFABC, sendo
validado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

14. No inicio de 2019, a UFABC enviou a Construtora Hudson Ltda. o Oficio n°® 018/2019 -
UFABC/PROAD/CGSA (ANEXO E) informando sobre a apuragdo dos valores atualizados e
orientando a empresa a realizar o recolhimento, no prazo de até 10 (dez) dias corridos, no
valor total de R$ 48.481,54 (quarenta e oito mil e quatrocentos e oitenta e um reais e
cinquenta e quatro centavos). Assim, os valores correspondentes a atualizagdo monetaria e
juros de mora da antecipacdo dos elevadores foram incluidos no levantamento dos danos
resultantes da inadimpléncia da contratada, compondo o Relatério e destacado no
Despacho juntado ao Processo n° 23006.000351/2018-13 para encaminhamento a
Procuradoria Federal junto a UFABC (ANEXO D).

€.y

Quanto as medidas adotadas para o recebimento dos valores apurados, a UFABC informou
gue o Relatorio Técnico da Superintendéncia de Obras, bem como os documentos que
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Ressarcir ao Erario Publico o valor correspondente ao
superfaturamento efetivo, a ser apurado com
detalhamento pela UFABC, j4& que pbdde ser
mensurado apenas potencialmente pela equipe de
auditoria.

Regularizar a situacao de duas entidades que ocupam

demonstram os prejuizos, foram autuados ao Processo n° 23006.000351/2018-13, que trata
da apuracdo de valores para cobranca de a¢des relacionadas a servigos mal executados,
ndo executados ou ndo atendidos em garantia de obras dos Contratos n® 90/2010, n°
94/2011 e n° 89/2013. Esse processo foi encaminhado, no inicio de maio, a Procuradoria
Federal junto a UFABC, para a adogdo das medidas cabiveis quanto ao ressarcimento dos
valores e abertura de processo de cobranca judicial da empresa.

De acordo com a Universidade, a Procuradoria Federal junto @ UFABC ja fez sua andlise e
encaminhamento para a Procuradoria Regional Federal da 32 Regido, para fins de andlise e
ajuizamento da agao de cobranca.

Isto posto, e tendo em vista que a UFABC adotou todas as medidas ao seu alcance,
consideramos atendida a recomendacao.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020
Em sua ultima manifestacéo, a Universidade Federal do ABC (UFABC) informou o seguinte:

1. Os autos do Processo n® 23006.000552/2014-77, referente a contratagdo de empresa
especializada em gerenciamento de obra para o campus S&o Bernardo do Campo, estao
sob o exame da Comissdo de Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n°
23006.002103/2018-17, desde 10/12/2019;

2. O objeto do processo PAR n° 23006.002103/2018-17, instaurado pela Corregedoria-
Seccional, é a apuracdo de responsabilidade com relagdo a possiveis irregularidades
relatadas no item 1.1.1.13 do Relatério de auditoria n°® 20170154, conforme consta do

sistema Sipac.

3. Devido ao artigo 6°-C da Medida Provisoria n® 928, de 23/03/2020, a contagem do prazo,
no PAR, ficou suspensa entre 23/03/2020 e 21/07/2020;

4. Ap6s a perda de efichcia da mencionada medida provisoria, em 30/07/2020, a
Corregedoria-Seccional da UFABC retomou a tramitacdo processual do PAR, por meio da
Portaria n° 809, de 30/07/2020 (Diario Oficial da Unido, Sec¢éo 2, 03/08/2020).

Tendo em vista que o PAR n° 23006.002103/2018-17 foi instaurado para a apuracéao de

responsabilidade relacionada ao fato apontado no item 1.1.1.13 do relatério de
auditoria n® 20170154, consideramos atendida a recomendagéao.

Informagdes atualizadas no e-Aud em 12/2020
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salas no 11° andar do Bloco B, campus Santo André-
SP - a Associagdo dos Docentes da UFABC -
ADUFABC e o Sindicato dos Trabalhadores das
Universidades Federais do ABC - SinTUFABC -
através da emissdo dos respectivos Termos de
Permisséo de Utilizacdo, fazendo constar nos mesmos
o embasamento legal utilizado para justificar essas
permissdes, levando em conta a natureza das
atividades desenvolvidas pelas entidades
permissionarias.

No Relatério n°® 201702653, constatou-se que a Associacdo dos Docentes da UFABC
(ADUFABC) e o Sindicato dos Trabalhadores das Universidades Federais do ABC
(SINTUFABC) ocupavam salas do 11° andar do Bloco B, sem a devida formalizacé&o.
Consequentemente, recomendou-se a Universidade Federal do ABC (UFABC) que
regularizasse essa situagdo, por meio da emissdo dos respectivos Termos de Permisséo de
Utilizag@o, fazendo constar nos mesmos o embasamento legal para justificar essas
permissoes.

Em sua udltima manifestagcdo, a UFABC informou que seguiu as recomendacdes da
Procuradoria Federal junto & Fundacdo Universidade Federal do ABC (Parecer n°
00118/2020/DCJ/PFUFABC/PGF/AGU, de 01/06/2020). O dltimo ato informado pela
Universidade foi o registrado no Despacho n° 326/2020, de 07/12/2020, por meio do qual a
ordenadora de despesas autorizou 0 prosseguimento da contratacdo nos termos da
legislacao vigente.

Isto posto, o item segue em monitoramento até a formalizacéo da ocupacgédo das salas pelos
sindicatos de servidores da UFABC.
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7.2 RECOMENDACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

O processo 021.133/2017-4 foi levado a julgamento tendo sido
publicado o Aco6rddo 1276/2020-12 Camara, resultando nas seguintes

determinacdes e recomendacao:

9.2. determinar a Universidade Federal do ABC, com fundamento
no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c 250, inciso Il, do Regimento Interno
do TCU, que, no prazo de 90 dias, adote as seguintes providéncias e

encaminhe a este Tribunal as correspondentes comprovacgdes de cumprimento:

9.2.1. dé pleno funcionamento ao reservatorio elevado do
Campus da UFABC em Santo André, nos termos do art. 8° da Lei 8.666/1993;

9.2.2. cesse imediatamente o pagamento do item 01.01.06 (vigia
noturno com encargos complementares) da planilha de servicos do Contrato
50/2016 e promova a glosa dos valores ja pagos, uma vez que esse item

integra a “Administracéo local”, remunerada nessa obra pelo percentual de

6,22%, compativel com o preconizado pelo Acordado 2622/2013-TCU-Plenério;

9.2.3. ndo execute o0s servigcos constantes dos itens 03.05.02,
03.05.03 e 10.03.04 da planilha do Contrato 50/2016, enquanto nao for
apresentada a composicao detalhada de seus custos, como previsto no art. 7°,
§ 29, inciso I, da Lei 8.666/1993; e

9.2.4. quantifiqgue o dano causado a UFABC em decorréncia da
inadimpléncia da Construtora Hudson Ltda. na execugdo dos Contratos
90/2010, 94/2011 e 89/2013, e adote as medidas cabiveis para obter o
ressarcimento dos valores indevidamente pagos, sob pena de responsabilidade
solidaria das autoridades administrativas competentes, nos termos do art. 8° da
Lei 8.443/1992;

9.2.5. evidencie o valor da atualizacdo monetaria e dos juros
decorrentes do periodo em que o0 pagamento antecipado dos elevadores
previstos para o Contrato 50/2016, item “17.01.00 - Elevadores”, a ser

executado no Bloco Zeta do Campus de Sao Bernardo do Campo, permaneceu
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com a contratada, deduza-o da ultima medicao disponibilizada pela Construtora
Hudson e inclua-o no levantamento do dano resultante da inadimpléncia da

contratada;

9.3. recomendar a Universidade Federal do ABC, com
fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c art. 250, inciso I, do
Regimento Interno do TCU, que adote providéncias para recompor/estabilizar o
talude localizado nos arredores da Biblioteca do Campus de Santo André, que

vem sofrendo erosdo devido a enxurradas nos meses chuvosos.

A UFABC encaminhou as providéncias adotadas para
atendimento as determinacdes por meio do sistema Conecta, apresentando a

documentacdo comprobatoria.
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8 - ANALISE CONSOLIDADA SOBRE O NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS

A Instrucdo Normativa n® 9, de 09 de outubro de 2018, da Secretaria
Federal de Controle, em seu art. 17, inciso VI, propde uma analise consolidada do nivel
de maturacdo dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos do érgao, com base nos trabalhos realizados.

Assim, as acoes realizadas em 2020, inclusive o0 monitoramento do Plano
de Providéncias Permanente, para as quais foram emitidos relatérios demonstram que

existem oportunidades de melhoria quanto aos seguintes aspectos:

= foco sobre o funcionamento do sistema de controles internos, na estrutura de
governanca da entidade, segundo a Gtica dos cinco componentes do COSO 2013 -
Controle Interno Estrutura Integrada, quais sejam: ambiente de controle, avaliagdo de
riscos, atividades de controle, informacdo e comunicacdo, e atividades de
monitoramento, bem como dos seus principios correlatos;

= desenvolvimento de controles sobre as atividades desempenhadas pelos docentes
Nos eixos ensino, pesquisa e extensao;

= formalizagéo/revisdo de procedimentos de normas internas, de modo a adequa-las a
expansdo das atividades universitarias e as mudancas no contexto em que a
Universidade esté inserida;

= aperfeicoamento dos controles para concessao de bolsas estudantis;

= implementacédo de praticas de segregacdo de funcdes na gestado e fiscalizacdo das
obras da UFABC,;

= desenvolvimento de modelo de gestédo de recursos humanos por competéncias;

= aperfeicoamento da integracdo e comunicagao entre setores, de modo a viabilizar
melhor fluxo de informacdes nos processos organizacionais; e

= conscientizacdo dos diversos atores organizacionais sobre o0s beneficios
decorrentes de uma gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da
disseminacdo desse conceito, seja possivel desenvolver estudos com vistas a
formalizacdo de politica organizacional, definicdo de estrutura apropriada e

sedimentacao dos processos para gerir riscos.
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Ha que se destacar a publicacdo por meio da Portaria n°® 104/2019, do
Plano de Integridade da UFABC, bem como a determinacdo a todas as areas para que
elaborem ou revisem seus regimentos internos, apontando trabalhos sobrepostos ou
ausentes entre as areas. A Auditoria Interna foi indicada para apoiar a Comissao de
Acompanhamento e Revisdo dos Regimentos Internos. Os trabalhos tiveram inicio em
2019, com a publicacédo da Portaria n°® 30/2019, e transcorreram em parte do exercicio
de 2020. Com o advento da pandemia, os trabalhos da Comissao foram suspensos e
retomados recentemente, com a publicacdo da Portaria n°® 1666/2021, no dia 26 de
abril de 2021.

De acordo com o monitoramento das recomendacfes constantes do

Plano de Providéncias Permanente, percebeu-se uma evolugéo na implementagcéao de

providéncias.
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Grafico 1 - Recomendagdes monitoradas no periodo de 2018 - 2020
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Grafico 3 - Monitoramento das recomendagdes por documento no periodo
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9 - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No ano de 2020, a Audin iniciou as tratativas para atender a IN
SFC CGU n° 3/2017 e a Portaria CGU n°® 777/2019. Dentre outras questdes, as
mencionadas normativas dispdem sobre o dever das auditorias internas
governamentais de instituirem e manterem um Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade (PGMQ), e de utilizarem, preferencialmente, como arcabouco
metodologico o Internal Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto dos
Auditores Internos (11A).

Os servidores da Audin, com o objetivo de buscar conhecimento e
qualificacédo, participaram de curso on-line, promovido pela CGU, acerca da

seguinte tematica - IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna.

Foi elaborada uma minuta do documento por servidores da area,
proposta esta submetida a Auditora-chefe para revisdo. O documento deve ser
homologado ainda no primeiro semestre de 2021 e prevé aprimoramento dos
relatérios de auditoria, avaliagdo internas e externas, a partir da utilizacdo dos
modelos de documentos disponibilizados na pagina do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da CGU (https://www.gov.br/cgu/ptbr/assuntos/auditoria-

e-fiscalizacao/pgmq).
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10 - ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Os integrantes do quadro funcional da Auditoria Interna participaram,
durante o exercicio de 2020, de atividades de capacitacdo e desenvolvimento
especialmente a distancia, tendo em vista a crise sanitaria em decorréncia da Covid 19
e consequente suspensdo de atividades presenciais, inclusive participagdo em
treinamentos.

Dos recursos previstos para acgfes de capacitacdo, a UAIG utilizou
R$2.000,00 (dois mil reais), tendo em vista que os cursos, de modo geral, foram
ofertados por 6rgdos publicos, sem 6nus financeiro, ou suportados pelos préprios
servidores.

Nesse sentido, algumas dessas acdes tratam da qualificacdo de

servidores, ndo relacionadas diretamente ao exercicio dos trabalhos da unidade.
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SERVIDOR(A)

Bruna Armonas Colombo

Cristiane Tolentino Fujimoto
(servidora em cooperagao técnica com
IFSP até jan/2021)

Gebel Eduardo Mendonca
Barbosa

Gilberto da Silva Gusmao

Hillo Augusto Lopes Fernandes

Méarcia Aparecida Costa

HORAS

192 horas

20h

20h

16h

40h

10h

5h
20h

60h

30h
20h

180h

480h
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QUADRO 10 — CAPACITAGCOES REALIZADAS EM 2020

TREINAMENTO

Conclusdao do Mestrado em Direito Politico e
Econdmico

Auditoria Baseada em Riscos
52° FONAITec - Auditores
conhecimento em movimento!

conectados:

IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna
Fiscalizacdo de Projetos e Obras de Engenharia

Contabilizagé@o de Beneficios

Modelos de Gestéo

Auditoria Baseada em Riscos

Administrando Relacionamentos, Desenvolvendo
a Liderancas e Trabalhando a Motivagao.
Controles da Administracéo Publica

Auditoria Baseada em Riscos
Atualizacéo Juridica - Direito Administrativo -
Administracéo Publica
(Certificado n°® 202012312419933.1609383641)

Licenciatura em Letras

ORGANIZACAO
PROMOTORA
Universidade
Presbiteriana
Mackenzie
3R Capacita

Associacao FONAI-

MEC

CGU
ENAP
ENAP

FGV

3R Capacita
Unieducar

Instituto Serzedello

Corréa - TCU

3R Capacita

Unieducar

UNIVESP —

Universidade Virtual

DATA

01.02 a
01.08.2020

24 a 27.11.2020
23 a27.11.2020

29.06.2020 a
02.07.2020
23.04.2020 a
01.05.2020
15.04.2020 a
16/04/2020
05.06.2020
24 a 27.11.2020
27.01 a
25.02.2020
05.11 a
15.12.2020
24 a 27.11.2020
02/10 a
30/12/2020

02.02 a
10.12.2020

LOCAL

Séao Paulo

EAD
EAD

EAD
EAD
EAD
EAD
EAD
EAD

EAD

EAD
EAD

EAD
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60h

80h

50h

80h

180h

16h

2h30

2h30

2h30

16h
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Espanhol pré-intermediario Il

Espanhol Basico

Espanhol Intermediario

Licenciatura em Ciéncias e Humanidades

Aperfeicoamento em Tecnologias Digitais na
Educacéo

IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna

Comunicacdes de Auditoria e Monitoramento de
Recomendacgbes no e-Aud

Registro e Monitoramento de Recomendacdes
das UAIGs no e-Aud

CONECTA-TCU: Aproximando o TCU e a
Administracdo Publica -

Universidades Federais

| Congresso: “Os Desafios do Controle da
Administracdo Publica na Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais"

de Sao Paulo

UFABC 17.02 a
24.06.2020
UNIVESP 01.06 a
27.07.2020
UFABC 27.07 a
23.09.2020
UFABC 21.09 a
22.12.2020
UFC — Universidade 04.09 a
Federal do Ceara 31.12.2020
Controladoria-Geral 29.06 a
da Unido - CGU 02.07.2020
Controladoria-Geral 23.09.2020
da Unido - CGU
Controladoria-Geral 25.09.2020
da Unido - CGU
Instituto Serzedello 09.11.2020
Corréa - TCU

Escola Superiorde 12 e 13.11.2020
Advocacia da Ordem
dos Advogados do
Brasil - OAB

Semi-presencial

— Santo André

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD
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20h

20h

16h

15h

60h

16h

2h

150h

7h

10h

2h

2h
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Auditoria Baseada em Riscos

52° FONAITec - Auditores conectados:
conhecimento em movimento!

4° Férum Nacional de Controle: Inovacdo em prol
da Educacéo no Brasil

Lei Geral de Protecdo de Dados

Curso de Lingua Inglesa — Médulo Elementar |

IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna

Prestacdo de Contas — Nova Regulamentacédo da
IN-TCU 84/2020

Auditoria de Desempenho

1° Seminario Virtual 3R Capacita: Dialogos em
Logistica Publica no Combate & Pandemia

2° Seminario Virtual 3R Capacita: Integridade no
setor publico — A confianga como bem publico
nacional

Consultoria no ambito da Atividade de Auditoria
Interna Governamental

Exigéncia de Programas de Integridade em
Contratacdes: Aspectos Juridicos, Andlise de

3R Capacita

Associacdo FONAI-
MEC

Instituto  Serzedello
Corréa - TCU
ENAP

UFABC

Controladoria-Geral
da Unido - CGU

Instituto  Serzedello
Corréa - TCU
Escola Aberta Ceteb

3R Capacita

3R Capacita

CONACI

CONACI

24 2 27.11.2020

23 a 27.11.2020

03 a 04.12.2020

06.05 a

06.06.2020

13.03 a
27.07.2020

1 a 04.06.2020

22.06.2020

01 a 30.06.2020

13 a 14.07.2020

17 a 20.08.2020

15.09.2020

17.09.2020

EAD

EAD

EAD

EAD

Semi presencial
— S&o Bernardo
do Campo
EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD
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20h

6h

2h30

2h30

1h30

10h

9h

20h

2h30

60h

16h
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Impacto Regulatério e Experiéncias

Auditoria Baseada em Riscos

4° Seminario Virtual 3R Capacita: Teletrabalho —
Mitos e Verdades

Comunicacdes de Auditoria e Monitoramento de
Recomendagbes no e-Aud

Registro e Monitoramento de Recomendacdes
das UAIGs no e-Aud

Webinario — Orientacdes sobre Instauracdo de
Tomada de Contas Especial

5° Seminario Virtual 3R Capacita: Programas de
Integridade e Compliance no Setor Publico

IV  Semindrio Internacional de  Custos,
Governanca e Auditoria no Setor Pablico

52° FONAITec - Auditores conectados:
conhecimento em movimento!

Ciclo: Integragdo dos Controles - Do
distanciamento presencial a aproximacéo digital:
Futuro da Auditoria

Curso de Lingua Inglesa — Médulo Elementar I

4° Férum Nacional de Controle: Inovagédo em prol
da Educacéo no Brasil

3R Capacita

3R Capacita

Controladoria-Geral
da Unido - CGU

Controladoria-Geral
da Unido - CGU

Instituto  Serzedello
Corréa - TCU

3R Capacita

UNB

Associacdo FONAI-
MEC

Instituto  Serzedello
Corréa - TCU

UFABC

Instituto  Serzedello
Corréa - TCU

14 a 18.09.2020

21 a 23.09.2020

23.09.2020

25.09.2020

01.10.2020

05 a 09.10.2020

19 a 21.10.2020

23 a27.11.2020

24.11.2020

21.09 a
07.12.2020

03 a 04.12.2020

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD
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11 - DISPOSI(;OES FINAIS

A atuacdo da unidade de Auditoria Interna possui carater preventivo e de
acompanhamento, a fim de verificar o cumprimento da legislacdo, da missao
institucional, dos principios que norteiam os atos da Administragdo, e no intuito de

evitar possiveis penalidades por parte dos 6rgdos de controle.

Destaca-se a auditoria realizada na atividade finalistica, como a
contratacdo de docentes visitantes, trabalho este que se revela como verdadeiro
desafio, porém necessario para a manutencdo dos controles no ambito da atividade
académica. O acompanhamento dos mecanismos desses controles torna-se
extremamente relevante, eis que se trata de atividade ligada diretamente ao
cumprimento da finalidade da UFABC, cujos resultados insatisfatorios podem impactar
negativamente no cumprimento das metas institucionais, e qualidade dos servicos

prestados a sociedade.

Além disso, a avaliacdo dos mecanismos de governanca e de combate a
fraude e corrupcao passou a ser escopo dos trabalhos de auditoria, o que servira como
subsidio para que a UFABC melhore os niveis de maturacdo de governanca,

destacando-se no cenario nacional.

A contabilizacdo dos beneficios financeiros e néo financeiros decorrentes
da atuacdo da Auditoria Interna, iniciada a partir do exercicio de 2019, constitui medida
importante para a avaliacdo dos resultados dos trabalhos realizados, tanto pela prépria

Unidade, quanto pela Alta Administracao.

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas
competéncias regimentais no exercicio de 2019, ao assistir a UFABC na consecucéao
de seus objetivos institucionais e ao propor melhorias nos controles internos

administrativos, contribuindo assim com o0s processos de gestao e governanga.

Santo André, 20 de setembro de 2021.

A

ROSANA DE CARVALHO DIAS
Auditora chefe
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