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Sobre noés:
Missao

Promover o fortalecimento da gestao por meio de atuacdo independente de
avaliacdo dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e
racionalizacdo dos controles internos, assessorando a governanca da

UFABC no alcance de seusobijetivos.
Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na
esfera do servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus
processos e servicos, de forma ética, visando a exceléncia do controle

interno como instrumento de gestdo governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito
em todosos relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio

da funcdo;

Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando

sempre a clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta

buscando a unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como

um todo pormeio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto

padrdo de desempenho no exercicio de cada uma de nossas acoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superagdo das
metas assumidas com o0s oOrgaos de controle interno e externo, clientes

internos e comunidade académica.
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QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO PELA
AUDIN?

Monitoramento do Plano
Permanente de
Providéncias oriundas
das recomendacdes
constante do Relatério de
Auditoria n°® 2020003 -

Auditoria especial

referente a apuracao de

denuncia quanto a
especificacdo de
laboratérios e sistema d

exaustao do “Bloco L”.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

A Instru¢cdo Normativa CGU/SFCI n° 03, de 09 de
junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, em sua Secéo IV —
Monitoramento, no item 176, dispde sobre a
‘responsabilidade da alta administracdo da
Unidade Auditada zelar pela adequada
implementagdo das recomendagbes emitidas
pela Unidade de Auditoria Interna Governamental
- UAIG, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco
associado caso decida por ndo realizar nenhuma
acao”. Adicionalmente, o item 177 determina que
a implementacdo das recomendacdes as
unidades auditadas deve ser permanentemente

monitorada pela Auditoria interna.
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1 - INTRODUCAO

O Plano de Providéncias Permanente — PPP, como instrumento que consolida
as medidas a serem tomadas pela area auditada, deverd conter todas as
recomendacdes feitas pelos 6rgdos de controles interno, externo e Auditoria Interna,
acompanhadas das providéncias assumidas pela gestao para implementa-las e ou,
se for o caso, das justificativas para sua ndo adocéo.

Seu monitoramento visa garantir efetividade as acdes de avaliagdo e/ou
consultoria, proporcionando melhoria a gestdo da UFABC e permite a deteccao e
atuacao tempestiva em eventos ocorridos que necessitem de aprofundamento e/ou

orientacdo ao gestor para a melhoria de processos internos ja examinados.

Por fim, serve como base para contabilizacdo de beneficios - financeiros ou
nao financeiros - advindos do acatamento e implementacdo das recomendacodes

feitas pela Auditoria Interna.

Tal monitoramento é realizado pelo e-AUD, sistema no qual sdo cadastradas
as recomendacfes, a fim de que os gestores tenham acesso as demandas,

encaminhe respostas e acompanhe o posicionamento emitido pela Auditoria Interna.

Conforme as normas de auditoria aplicaveis ao servico publico, é
responsabilidade do gestor garantir a implementacdo das a¢des por ele indicadas,
assim como manter atualizado esse instrumento, na medida em que tais
providéncias forem se efetivando.

Cabe a Auditoria Interna apoiar o (a) gestor (a) quanto a revisdo do Plano de
Providéncias Permanente e, de acordo a Portaria 3.805, de 21 de novembro de 2023
da Controladoria-Geral da Unido — CGU, a Unidade de Auditoria Interna
Governamental — UAIG deve realizar, com periocidade preferencialmente trimestral,
reunibes de acompanhamento com a unidade auditada, com o objetivo de
apresentar balanco sobre as recomendacfes pendentes de atendimento,
considerando: recomendacdes a vencer, recomendac¢des com prazo de vencimento

vencido e destaque das recomendac¢fes com maior risco associado.
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Esse relatério tem por finalidade informar ao(a) dirigente da area e ao Reitor
da UFABC a situacdo atual das recomendacdes de auditoria emitidas para a
Instituicdo e a Controladoria-Geral da Unido — CGU, em atendimento ao artigo 4°,
inciso Il da IN 05/2021.

Nesse intuito, apresentaremos abaixo o acompanhamento do monitoramento

realizado no ano 2023.

2 — VISAO GERAL DO OBJETO DE AUDITORIA

Trata-se de avaliacdo das recomendacdes e providéncias constante do PPP
da area, cujo objeto € o Relatério de Auditoria n°® 2020003 (Auditoria Especial
referente a apuracdo de dendncia quanto a especificacdo de laboratorios e sistema

de exaustao do “Bloco L”).

A seguir, observa-se a Tabela 1 com os resultados quantitativos desses

trabalhos.

Tabela 1 — Quantitativo do monitoramento atual da Area

N° Relatério N° total de N° de recomendacdes N° de recomendacdes em
Recomendacdes = atendidas/baixadas monitoramento

2021020

Fonte: AUDIN.

Portanto, conforme disposto na Tabela 1 acima, em 2023 foram monitoradas
10 (dez) recomendacdes referentes ao Relatdrio 2020003, a seguir detalhadas com
a manifestacdo da area e a conclusdo da AUDIN acerca das providéncias

informadas.
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3 — DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDIN

A seguir, sdo apresentadas as 10 recomendacdes do Relatério 2020003 —
Auditoria Especial referente a apuracdo de denuncia quanto a especificacdo de
laboratdrios e sistema de exaustdo do “Bloco L, que foram monitoradas no exercicio

de 2023, a resposta efetuada pela SPO e a analise da AUDIN.

01) id 1009378 Rever e melhorar o processo de planejamento e levantamento de
finalidade de cada espaco laboratorial ou qualquer outra area a ser construida ou
reformada com clara identificacdo de seus principais requisitos (definicdo do programa de
necessidades e estudo de viabilidade), considerando o0 mapeamento dos riscos potenciais
existentes e medidas de gerenciamento dos riscos identificados, para subsidiar a
elaboragéo completa do PB e do PE, a fim de evitar atrasos nos contratos ou alteragdes
na fase de execucdo decorrentes de falhas de planejamento, notadamente no que
concerne ao levantamento de especificacdes estruturais de obras, conforme ja emanado
pela CGU em recomendacdo anterior constante do Oficio n°® 20.183 GAB/CGURegional/
SP/CGUI/PR, de 16/07/2012, RA 201203102, item 1.1.1.3;

06) id 1009383 Aprimorar os controles a fim de evitar a sobreposicdo de contratos que
tenham por escopo a elaboracéo de PB e PE com contratos de execucao de obra, uma vez
gue tais pecas devem, necessariamente, fazer parte de edital licitatorio com vistas a
fornecer elementos basicos para a empresa que executara a obra.

16) id 1009407 Instituir mecanismos que garantam a transferéncia de documentacédo e
avaliacdo durante a execucgdo do contrato e ndo somente quando do término do prazo de
vigéncia contratual.

19) id 1009428 Abster-se de realizar qualquer tipo de contratacdo que dependa de
levantamento interno precedente que ndo caracterize adequadamente sua finalidade (“o
qué”), justificativa (“porqué”), responsaveis (“quem”), recursos empregados (“‘quanto”) e
vigéncia (“quando”), além dos requisitos minimos necessarios a fim de evitar qualquer tipo

de retrabalho

20) id 1009533 Estabelecer, em contratacbes futuras, protocolo claro e objetivo de
comunicacdo entre os atores internos e externos a fim de possibilitar os controles e
gerenciamento do contrato;
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29) id 1009642 Desenvolver, quando do planejamento da contratacdo, modelo de
comunicacdo claro e objetivo que contemple a identificacdo dos atores envolvidos no
processo e suas responsabilidades;

30) id 1009642 Abster-se, em futuras contratacfes, de dar seguimento a licitacdo sem a
elaboracdo detalhada do Programa de Necessidades, conforme melhor pratica descrita no
“Manual de Obras Publicas — Recomendacdes Basicas para a Contratacdo e Fiscalizacao
de Obras e Edificagbes Publicas, Tribunal de Contas da Unido, 42 edigéao, 2014”

33) id 1009647 Realizar, em contratacbes futuras, a definicAo completa do Programa de
Necessidades, conforme melhor pratica descrita no “Manual de Obras Publicas -
Recomendacdes Basicas para a Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras e Edificacbes
Publicas, Tribunal de Contas da Uniao, 42 edigéo, 2014”, dando especial énfase a adequada
caracterizacdo da demanda que suporta a justificativa inerente ao processo licitatorio;

34) id 1009648 Implementar gestédo de riscos de modo a antecipar possiveis causas que
possam ameacar o0s objetivos da SPO, a fim de evitar a situacdo descrita na constatacdo em
tela e demais eventos transcritos neste relatorio.

Em resposta a AUDIN, a Superintendéncia de Obras — SPO informa que
em razdo das recomendacOes serem compromissos futuros, ainda ndao houve a
concretizacdo de situacdo que requeira o novo procedimento e/ou até o momento
nao houve necessidade e/ou recursos orcamentarios para a contratacdo de novos
projetos e/ou de empresa de supervisdo/gerenciamento de obras.

Assim, apdés as manifestacbes apresentadas pela SPO para as 10
recomendacdes de que ndo sobreveio situacdo que demande a observagdo das
recomendacdes expedidas, permanecendo as providéncias indicadas como
compromissos futuros, especialmente no que diz respeito a definicdo de protocolo
de comunicacdo entre atores internos e externos, de forma a permitir controles e
gerenciamento do contrato adequado, razdo pela qual, consideramos as
recomendacdes parcialmente implementadas e encerramos 0 monitoramento,
cabendo a verificacdo desse apontamento em futuras avaliacbes a serem realizadas

na area.
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4 — DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE

CONTROLE (CGU E TCU).

Inexistem, até o fechamento deste relatério, recomendacdes do Tribunal de
Contas da Unido - TCU emitidas ou que dependam diretamente de resposta da

SPO.

Quanto a relatérios da Controladoria-Geral da Unido — CGU, ainda temos
uma recomendagdo em monitoramento oriunda do RA 201701541. Trata-se da
recomendacdo de n° 809671, que versa sobre a elaboracdo de estudos técnicos
preliminares necessarios a um novo projeto basico com vistas a obtencéo de Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do campus Sao Bernardo do Campo,

gue vem sendo acompanhada regularmente por meio do e-Aud.
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5 - DA CONTABILIZACAO DE BENEFICIOS

Em observancia a Instrugdo Normativa n° 10 da CGU, de 28 de abril de 2020,
constatou-se ainda que, em virtude do trabalho desenvolvido por esta Auditoria
Interna, houve a adogcdo de medidas por parte da gestdo da SPO em atendimento
as recomendacdes propostas.

Os beneficios vislumbrados sdo de ordem ndao-financeira, dispostos da

seguinte forma, conforme disposto no Quadro 3.

Quadro 1 — Contabilizacdo de Beneficios

Tipo de beneficio Classes de beneficio Qtde.
Medida de aperfeicoamento da capacidade de 10
gerir riscos e de implantagdo de controles
internos

Medida de aperfeicoamento da prestagdo de -
servigcos publicos

Medida de aperfeicoamento ou incremento da -

o ) transparéncia e/ou da participagdo social
N&o financeiro (outras

unidades de mensuragdo que
ndo monetarias)

Medida de aperfeicoamento do controle social -

Medida de promog¢do de sustentabilidade -
ambiental

Outra medida estruturante de aperfeicoamento -
dos programas/processos

Outras decisfes civis e medidas administrativas -
ou correicionais

Fonte: AUDIN, a partir dos levantamentos dos relatérios e das respostas da Unidade Monitorada
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6 - ENCAMINHAMENTOS

Dessa forma, encaminhamos o presente relatério anual de monitoramento a
SPO, na figura de seu Superintendente, para conhecimento;

Ao Reitor como parte integrante da consolidacdo do monitoramento de
todas as recomendacdes constantes do PPP da UFABC; e

A Controladoria-Geral da Unido — CGU, em atendimento ao artigo 4°, inciso

Il da IN 05/2021.

Santo André, 29 de dezembro de 2023

A apreciacg&o superior,
Documento assinado digitalmente

“b GILBERTO DA SILVA GUSMAO
g Data: 29/12/2023 12:04:04-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Gilberto da Silva Gusmao
Economista

De acordo. Encaminhe-se, conforme o proposto.

Rosana de Carvalho Dias
Auditora chefe
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