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Missao

Promover o fortalecimento da gestao por meio de atuagdo independente de avaliagao
dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e racionalizagao dos controles

internos, assessorando a governanga da UFABC no alcance de seus objetivos.
Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do
servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servigos, de
forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestdo

governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito em todos

os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungao;
Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a

clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a unidade

e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdao como um todo por

meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdao de

desempenho no exercicio de cada uma de nossas agoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superacdao das metas
assumidas com os orgaos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade

académica.



QUAL FOI 0)

TRABALHO
REALIZADO
AUDIN?

PELA

Acao de Consultoria realizada
por demanda da PROPLADI
visando a otimizagao dos
Processos de
Acompanhamento da
Execucao Orcamentaria e sua
Transparéncia por meio da
utilizacdo da tecnologia de

Business Inteligence.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE TRABALHO?

A acdo de consultoria, no ambito da auditoria

interna  governamental, desempenha um papel

fundamental na promocdo da boa governanca e na

melhoria dos processos, controles e operacgdes das
organizagdes publicas. Essa atuacgdo, conforme estabelecido
pelo Marco Internacional para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (IPPF), é uma atividade independente e
objetiva, cuja finalidade é agregar valor e aprimorar as

operagles de uma organizagdo.

De acordo com o IPPF, a consultoria em auditoria
interna ndo se limita a avaliagdes formais; ela se estende a
aconselhamentos, analises e recomendacbes oferecidas
pela  auditoria interna, sem comprometer sua
independéncia e objetividade. Tais servigcos de consultoria
sdo projetados para auxiliar a organizacao no alcance de
seus objetivos, fornecendo insights que possam melhorar a

governanga, a gestdo de riscos e os controles internos.

Com a finalidade de fortalecer a governanga, mas
especificamente o que tange a transparéncia, foi solicitado
a Audin a realizacdo desse processo de na Otimizagdo dos
processos de acompanhamento da execugdo orgamentaria

e sua transparéncia.
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2. INTRODUGCAO

O trabalho em questdao teve seu inicio com a formalizagdo do plano de
consultoria entre a Auditoria e os dirigentes da PROPLADI. Cabe ressaltar que a
iniciativa para a realizagdo da presente acao de consultoria se deu por meio de
provocagcdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Propladi), que identificou uma oportunidade de otimizagdo dos processos de
acompanhamento da execug¢do orgcamentaria e sua transparéncia por meio da
ferramenta Microsoft Power BI.

Inicialmente foi feita uma reunido inicial com o Pro-Reitor adjunto a época para
estabelecermos os limites da consultoria e entender de forma mais completa a
demanda ora encaminhada. Em seguida foi elaborado o Termo de Compromisso para
Prestacdo de Servigos de Consultoria formalmente assinado entre os dirigentes das
areas envolvidas.

A partir de entao, foi deflagrado o processo de execugdo com a realizagao de
algumas reunides em que foi exposto como se encontra o processo de
acompanhamento da execuc¢do orgcamentaria, o qual era feito a partir da extracéo de
dados do Tesouro Gerencial e, apos isso, elaboracdo de relatdrios em formato planilha
de Excel e publicado na pagina, demandando o usuario conhecimento do assunto.
Ficou entao acordado que o processo de consultoria estabeleceria um modelo com os
referidos relatérios do formato de Excel migrando para um formato mais amigavel e de
melhor compreensao para os usuarios que ndo conhecem bem do assunto. Para tanto
foi proposto a utilizagdo da ferramenta Power Bl. Foi entdo idealizado um modelo de
apresentacdo e montada uma oficina destinada a explicar os conceitos basicos da

ferramenta.

Execucao

O modelo em questado foi desenvolvido valendo-se do power Bl utilizando suas
ferramentas como o power query para extrair a informacdo dos dados extraidos do
tesouro gerencial e, de forma automatizada, realizar as transformacdes necessarias
aos relatorios. O modelo, também, utiliza dos recursos visuais para apresentar as
informacdes orcamentarias de forma mais clara e transparente que apresentada
originalmente no relatorio em planilhas, ja que possui diversos graficos e recursos de
segmentacao que podem ajudar a colher informacdes de forma mais rapida e intuitiva.

Tal fato fornece ao setor ampla possibilidade de customizacao do modelo,



permitindo ajustar o relatério as necessidades dos usuarios da informacéo,
assessorando os usuarios de uma forma geral, sejam os leigos membros da sociedade
e comunidade académica, sejam os proprios gestores da Instituicido assessorando

numa tomada de decisido mais embasada.

A conclusao do trabalho se deu com a aplicagéo da oficina ministrada pelo servidor
da Auditoria Interna, ||} . oue participou do processo desde o inicio e
idealizou e desenvolveu o modelo e a oficina em questdo. A oficina ocorreu no dia
26/11/2024, as 14h, nas dependéncias da UFABC e envolveu 06 servidores da
PROPLADI, quais sejam: [N I BN BN
. N -

4. CONCLUSAO

A conclusao do trabalho se deu com a aplicagdo da oficina ministrada em

26/11/2024 e com o encaminhamento, em 28/11/2024, do modelo que segue:

https://www.microsoft.com/pt-br/download/details.aspx?2id=58484

Cabe ressaltar que o produto final da Auditoria, conforme consta do termo de
compromisso € a apresentacdo do modelo e a realizagdo da oficina, o que ja foi

realizado até a presente data.

Como produto final a ser apresentado pela PROPLADI seria a implementacao
do modelo e a divulgagédo das informagdes orcamentarias no seu sitio eletrénico da
forma proposta.

Santo André, 28 de novembro de 2024.

A apreciacéo superior,
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