GOVERNANGCA, GESTAO, RISCOS
E CONTROLES: OBRIGACAO OU
VALOR INSTITUCIONAL?
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mgq.edu.br/plataformafor/forrisco/index.php
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http:/ /lattes.cnpq.br/9330969192260139


https://www.unifal-mg.edu.br/plataformafor/forrisco/index.php
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GESTAO DE RISCOS — PERCEPCAO INCORRETA
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Fonte: Miranda (2017)
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Fonte: Miranda (2017)




MUNDO VUCA X MUNDO BANI




MUNDO VUCA X MUNDO BANI

MUNDO VUCA | MUNDO BANI

1980 2020

volatile (volatil) @ brittle (quebradico)

uncertain (incerto) @ anxious (ansioso)

complex (complexo) Q\j non-linear (n3o linear)
ambiguous (ambiguo) Q incomprehensible
- (incompreensivel)
Se é fragil = requer capacidade e resiliéncia
Se é ansioso = requer empatia e atencdo plena
Se é ndo linear =p exige contexto e adaptabilidade

Se é incompreensivel mp exige transparéncia e intuicao

Fonte: stephangrabmeier.de/ Arte e traducdo:
bani- - a/ mixtapenews.substack.com




MUNDO VUCA X MUNDO BANI

O mundo BANI é Fragil, Ansioso, N&o linear e Incompreensivel. Ele
nao € algo que SUBSTITUI o mundo VUCA, mas sim uma
EVOLUCAO dele.

As tantas mudancas do Volatil de VUCA trazem uma
configuracao de estruturas Frageis.

As Incertezas se tornaram tamanhas, que somos cada vez
mais Ansi0SOS.

A Complexidade deu lugar a Nao-linearidade — ndo sabemos
de onde as coisas chegam e para onde elas vao.

A Ambiguidade, a duvida do que € ou nao €, passa a se
tornar Incompreensivel.



MUNDO VUCA X MUNDO BANI

Sé&o 4 palavras chave para entender a nossa posi¢cao dentro do mundo BANI:

1. Proposito
2. Visao
3. Agilidade

4. Comunicacao

Isso porque, se o mundo é fragil, sem raizes e estruturas fortes, é preciso exercitar
0 proposito, que € N0SSOo guia, Nossa ancora e o que nos fortalece.

Se a ansiedade esta presente, € preciso ter visao, clareza de onde estamos indo e 0
gue podemos fazer.

Se o0 mundo nao é linear, devemos ter agilidade, para reagir e tomar uma decisao
sobre o0 que precisa ser feito.

Se as coisas sao incompreensiveis, para torna-las compreensiveis, precisamos de
comunicacao.



MUNDO VUCA X MUNDO BANI

5 habilidades exigidas pelo mundo BANI
Resolucéo de Problemas
Visao de gerenciamento

Pensamento critico

e LR P T (=

Aprendizado continuo
5. Seja humano!

A resposta que devemos ter ao mundo BANI segue um conjunto de habilidades
cada vez mais focadas no ser humano.



GESTAO DE RISCOS
E PERFORMANCE




PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
E SUA DINAMICA

/\

[ REVISAR |
{ Rscos |

\, [ IMPLEMENTAR /




GESTAO DE RISCOS NA UNIFAL-MG
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GESTAO DE RISCOS NA UNIFAL-MG

* “A Politica de Gestdo de Riscos da UNIFAL-MG foi elaborada com vistas a dar
cumprimento & Portaria n° 888 de 4 de maio de 2017 da UNIFAL-MG no art. 3°
inciso VIl e ao que prescreve o artigo 17 da Instru¢gdo Normativa Conjunta
MPOG/CGU n° 1, de 10/05/2016 (IN). Os elementos desta politica séo orientados
pela prépria IN e pelo trabalho realizado pela Comissdo de Planejamento e
Avaliagdo do Férum Nacional dos Pré-Reitores de Planejamento e Administragdio —
FORPLAD das Instituicoes Federais de Ensino Superior — IFES, através do Grupo de

Trabalho Gestdo de Riscos.”

® Atualmente, das 46 unidades, 16 possuem seus processos mapeados e seus riscos
geridos. Dessas 16 unidades, hd 306 processos mapeados e 109 processos com

riscos geridos, ou seja, dos processos mapeados, 35% apresentam gestdo de riscos.

https: / /www.unifal-mg.edu.br/planejamento /gestao-de-riscos /



https://www.unifal-mg.edu.br/planejamento/gestao-de-riscos/
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10 PASSOS PARA A BOA GESTAO DE RISCOS

01 — Decida Gerenciar Riscos de Forma PROATIVA;
02 — Aprenda sobre Gestdo de Riscos;

03 — Defina papéis e responsabilidades;

04 — Estabelega a Politica de Gestdo de Riscos;

05 — Defina o processo de gestdo de riscos (Plano e
Metodologia);

06 - Identifique os Riscos-Chave;

07 — Trate e MONITORE os Riscos-Chave;

08 — Mantenha canais de comunicagdio com as partes
interessadas;

09 — Incorpore a gestdo de riscos aos processos organizacionais;

10 — Avalie e aprimore a gestdo de riscos. Fonte: TCU
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E-MAIL: jeferson.santos@unifal-mg.edu.br
Celular/Whatsapp: (35) 9 8875-5379
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