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Destino: Comité de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanca - CGRC
Assunto: Avaliacao do Plano de Providéncias do CGRC — ref. RA n°.2022001

1. INFORMACAO

A presente nota avalia as providéncias quanto ao Relatorio de Auditoria - RA
n°. 202201 — Acao de auditoria n°. 01 — PAINT/2022 referente a agédo de auditoria
em Governanga e atuacdo do CGRC, emanadas pelo Comité em seu Plano de
Providéncias — PP, encaminhados (por e-mail) a Auditoria Interna — AUDIN em
06/10/2022.

Tendo em vista se tratar de uma acao cuja avaliacdo e o desdobramento
foram realizados de maneira mais proxima ao auditado, |he possibilitando a opc¢éo
de busca conjunta de solucfes, maior troca de conhecimentos junto a AUDIN e,
principalmente, lhes fornecido exemplos de boas praticas que vem sendo
realizadas por outras Universidades Federais, o PP ja fora elaborado pelo CGRC
apos a entrega do Relatério Preliminar de Auditoria — RPA. Dessa forma, as trés
constatacdes gerais emanadas no RPA, ja foram sugeridas pelo comité, o
desmembramento em etapas de providéncias para se chegar as melhorias e acées

necessarias no tema abordado.

Sendo assim, como todo o procedimento foi realizado por meio de tabela,
nao sera repetido aqui todo o seu contetdo, estando disponivel no Anexo | da
presente Nota todas as constatacdes, seus desdobramentos e cada uma das

etapas de providéncias a serem tomadas, bem como seus prazos e responsaveis.

Dessa forma, passemos ao capitulo seguinte, que detalha os

encaminhamentos a serem realizados a partir do conhecimento da presente Nota.

2. ENCAMINHAMENTO

Encaminhamos a presente Nota Final de Auditoria - NFA ao CGRC, para
ciéncia da avaliagéo realizada pela AUDIN do Plano de Providéncias referente ao
Relatério de Auditoria n® 202201, cuja implementacéo das 32 (trinta e duas) etapas
referentes as acBes necessarias (providéncias), pelos seus responsaveis, sera

monitorada conforme prazos acordados.

Por fim, cabe salientar que a Auditoria Interna da UFABC, na sua misséo de

agregar valor a gestdo, tem buscado o0 aprimoramento de Seus processos e
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servicos objetivando a exceléncia no controle interno como instrumento de gestao
governamental. Para tanto, baseia sua atuacdo em reconhecidas praticas
internacionais aplicaveis a auditoria interna, a exemplo The Professional Practices
Framework, assim como da observancia de regras internacionais do auditor
interno, denominadas PA - Practice Advisory do IIA — Institute of Internal Auditors,

dentre as quais se destaca:

[...] a responsabilidade da administragdo é tomar decisdes acerca
da acao apropriada a ser adotada relativamente as observacgdes e
recomendacdes significativas dos trabalhos de auditoria. A alta
administracdo pode decidir-se a assumir o risco de nao corrigir a
condicdo relatada devido a custos ou outras consideracdes
devidamente justificadas]...] (PA/IIA n°. 2060-1, Red Book, p.154.)

Dessa forma, espera-se que 0S responsaveis cumpram o0s acordos e

providéncias acordados, nos devidos prazos por eles estipulados.

Por fim, considera-se finalizada essa acao, transferindo-a ao Monitoramento

das AcOes de Auditoria.
Santo André, 27 de outubro de 2022.

A apreciag&o superior,

Patricia A. Moreira
Administradora

De acordo. Remeta-se conforme proposto.

Rosana de Carvalho Dias
Auditora-Chefe.
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestao de Riscos
e Continuidade de Negodcios
Institucionais

Como a UFABC faz
[Constatado ern Respostas

0 CGRC se compromete a realizar as
seguintes melhorias para atendimento

Rezpongavel pela Implementagdo da
Etapa

Data de Monitoramento

o CGRC define uma data

Obszervacoes que o CGRC considera
necessarias

processos prioritarioz; alocagio de
esforgos]: etapas bem definidas e
cronograma a ser realizado

iniciar ezze processo
institucional de gestdo de
riscos

eventualmente dizponibilizadas, para definir qual
zera utilizada pela UFABC.

Alvarez [FroAd)

[Segundo Trilhas iIGGE TCU, Mormativos & &z SAs, andlizes de g et [Naorme do Servidor { Area e Fungsio gue ocupa) [ddmmdaaaa) [Sormente az ndo abrangidas ern outra
Fraticas Macionaiz e Internacioanais de docurmentos, e iGIE TCL) para a AUDIN verificar a melhoria coluna especifica)
Gestdo de Rizcos) implantada
Designacdo das instancias Comn o Regimento zerd pogsivel definir
responsaveis pelo ciclo sistémico  |Deszignou farmmalments 0 suborun definido pelo Comité de Governanca relbor & estrutura do CGRC, a cormpeténcia
de gestdo de riscos, inclusive com  |apenas o CGRC, mas sem . Srup P A . do Corité & de seus membros, a
o Rizcos e Controles [CERC), contando com o Carol Stuchi [ProPlall). Charles hMorphus B
responsabilidades Formalmente detalhar que s& espera dele ) ) . organizagdo da forma de trabalho, oz
i L apoin da Secretaria Geral, elaborara propostas de |[ProPG), Farcelo Castano [ProGrad) e Sara : - B
1|definidas para coordenar a urna estratégia, programa e . . . ) . 02023 regiztroz de suas agdes e canais de contato,
- = L E = Regirmento Interno do CERC, a ser validada pelo | Alvarez [Prodd) - Apoio Carol Finho [Secretaria . - .
implementag¢io da estratégia, do plano de implantacdo da Corrité erm U de suss reor Ses semanais, comn | Geral) Corn isso, oF mernbros terdo rmaior
plano e do programa de gestdo de  |gestio deriscos emtoda a sterior aprovano pela Fieitoria ’ conhecimento sobre suss responsablidades
riscos abrangendo toda a UFABC F R Fan P e terdo maiz condigles de 2e envolver nas
organizagao dernaiz agles propostas
- - = . - Ma revisdo da Politica e na andlise das
Ers':z::l:‘g;adge ::::;:rg:;:?gcdo: na r::DI::tLa‘r;z Zsr:rséeﬁéa de Momear um subgrupo do CERC para avaliar a ferramentaszisternas dizponivels, o
Er anizacso '[_:lma eamento de rrI:\-'i 350;[; elo CGRC] de Folitica de Gestdo de Riscos. bern como Carol Stuchi [ProFlall], Charles korphis =ubgrupo podera elaborar material
2|29 ¢ P R F conhecer a Plataforma ForRisco e outras [ProP5), Marcelo Castano [ProlGrad] e Sara av0F20z23 cornplementar para melbor arientagio das

areas na elaboracio de seus Planos de
Gestao de Fiscos, definindo a estratégia de
implantagdo do processa.

Péagina 3 de 10



&

Universidade Federal do ABC

NOTA FINAL DE AUDITORIA - NFA

Auditoria
«<» Interna

Universidade Federal do ABC

Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto & Gestdo de Riscos
e Continuidade de Negocios
Institucionais

Como a UFABC faz
[Constatado em Respostas

0O CGRC se compromete a realizar as
seguintes melhorias para atendimento

Hesponsavel pela Implementacao da
Etapa

Data de Monitoramento

o CGHC define uma data

Observagoes que o CGRC considera
necessanas

adequadas

azsuntos que conaideram de
risco e outros azsuntos de
gestdo, sern
encarninhamentos formais
ezpecificaments registrados

Miveis de exposicdo a risco
definidos, com formas de
divulgagdo interna e periodicidade
de revisdo da gestdo de riscos

M&o ha um processo
institucional de gestdo de
riscos

Percepcao correta e ampla dos
gestores acerca das suas
responsabilidades com respeito a
gestdo de riscos

M&o ha urn processa
institucional de gestio de
riscos e, com isso, ndo ha
diztribuigdo de
rezponzabilidades quanto a
Bgae Processo,

Interna,zerdo realizadas agfedoficinas az demais
areas da ProAd para levantamento dos
procez=zos, identificagdo de seus objetivos, riscos
relacionados e agdes para mitigagdo doz rizcos.

Auditoria Interna

[Segundo Trilhaz IGG TCU, Mormativos e |4z Sés, andlizes de [Flre ek Fresistneies) [Mome do Servidor { Area & Funcio gue ocupal [ddimmdaaaa) [Somente az ndo abrangidas erm outra
Préticaz Macionais e Internacioanaiz de documentos, e iGGE TCL) para a ALUDIN verificar a melhoria coluna especifica)
Gestio de Riscos) implantada
Processo institucional de gestao de |MN3o ha um processo
3|rizcos Formalizado e de inztitucional de gestdo de
conhecimento de todos riscos
S - I &0 hé critériog de andlise &
Critérios de analize e avaliagdo de A ]
rigzcos padronizados na Instituigdo avaliagho de riscos
padranizados na UFABC
Apezar de o CGRC 2 reunir
periodicamente, nao trata
desse§ Snearm nhamentos Sequindao as estratégias & materiais Esta zeria apenas urna primeira data de
Orientagbes sobre encaminhamento especificos o do PrOGES20 | cormplementares el sborados e aprovados pelo cantrole para verificagio das agies
de assunitos relacionados a riscos |32 MPlantacio da gestio de | CERE [agdo 2), com o a experiéncia adquirida na deserwvalvidas pelas Divisfies que complem
para instincias decisdrias riscoz, mas sim. de alguns | 0iyisao de ImpartagSo & com o apoio da Auditoria | Sara Alvarez e Yanessa Cervelin (Proad) - &poio e aProsd. A medida que a comunidade &

envaolvida nesse processo, preparamos
multiplicadores que podemn auxiliar az
demaiz areas na execupdo dessas
atividades
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestao de Riscos
e Continuidade de Negdcios
Institucionais

Como a UFABC faz
[Conztatado emn Fezpoztas

0O CGRC se compromete a realizar as
zeguintes melhoriag para atendimento

Responsavel pela Implementagao da
Etapa

Data de Monitoramento

o CGRC define uma data

Observagoes que o CGRC considera
necessarias

de segunda linha. terceira linha.
gestores e alta administragdo.
visando a gestdo de riscos

protocolos proprios vizando
E556 PrOCEss0

dezignadaz as funcies e atividades dos
rmernbros deste Comité

Alvarez [Proad) - dpoio Carol Pinko [Secretaria
Geral]

[Segundo Trilhas iIGG TCU, Mormativaz e |4z SAz, andlizes de = e [Marme do Servidar ! Area & FuncEo que ocupal [dd¥mmiaaaa) [Sornente az n&o abrangidas em autra
Préticas Macionaiz e Internacioanais de docurnentos, e GG TCU) para a ALDIN verificar a melhoria coluna especifica)
Gestio de Fiscos) implantada
S X . Comn o Regimento zerd possivel definir
Mao ha designagies P
L. . . . melhor a estrutura do CGRC, a competéncia
B - - propriazs de zegunda linha | Considerando que a zegunda linha de defesa S
Designagdo das Fungies e . T . . . . do Cornité e de seus mernbroz, a
. - formalmente definidos [e indicada na Politica de Gerenciarmento de Riscos [Carol Stuchi [FroFlall), Charles korplus -
atividades de segunda linha . . . e . organizagio da forma de trabalho, oz
P P . | especialmente quanta & & perzonificada no CGRC, quando da elaboragdo |[ProPG). Marcelo Caetano [ProGrad) e Sara . o .
8|[responsaveis por Facilitagdo, apoio - . . . - . X . 02023 regiztros de suas aglies e canais de contato.
A . gestan de rizcos, tarnbém Fegirmenta Interno do CGRC, tratado na agdo 1, Alvarez [Froad) - Apoio Carol Pinho [Secretaria . o -
e monitoramento das atividades de |~ ] . - . - - Cormn is=0, 0z membros terdo maior
estao de riscos) nio, tendo ern vista que ndo |deverdo zer definidas e designadas as fungies e |Geral) canhecimento sobre suas responsablidades
g h& processo institucional de | atividades dos mernbros deste Cornité - - -
" . e terdo mais condigies de =e ervolver nas
gestio de riscos] . -
dernaiz aglies propostas
Comn o Regirmento serd possivel definir
Protocolos de comunicacio rmelhor a estrutura do CERC, a competéncia
definidos para compartilhamento .Nao. ha el meESSD,, Ouando da elaboragio Fegirnento Interna da Caral Stuchi [ProPlall], Charles Morphy do C"!’”"ef de seus merbros, 2
dei - P institucional de gestdo de - - - organizagan da forma de trabalho, o=
e informagdes entre as instancias | . — CGRLC. tratado na agdo 1, deverio ser definidas e |[ProPG). Parcelo Caetano [ProGrad) e Sara ) - )
3 riscos e, comizso, ndo ha JP032023 registros de suas agdes e canais de contato.

Comn ig=o, oz membros tero maior
conhecimento sobre suas responsablidades
e terdo maiz condicties de =e ervalver nas
dermnaiz agles propostas
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestao de Riscos
e Continuidade de Megocios
Institucionais

Como a UFABC faz
[Constatado ern Respostas

0O CGRC se compromete a realizar as
seguintes melhorias para atendimento

Hesponsavel pela Implementagao da
Etapa

Data de Monitoramento

o CGRC define uma data

Observacoes que o CGRC considera
necessarias

[Segundo Trilhas iIGGE TCL, Mormativos & |4z Sas, analizes de ([Fllere e Frasieineis) [Maorne do Servidor { Area e Funcdo gue ocupa) [ddlmmdaaaa) [Sormente as ndo abrangidazs ern outra
Préticas Macionais e Internacioanais de docurmentos, eiGGE TCU) para a ALDIN verificar a melhoria caoluna especifica)
Gestao de Riscos) implantada
Lista pablica das atividades
realizadas pela segunda linha. ref.
a gestao de riscos [p. ex.:
publicagao de manuais ref. a Mao ha urmn processo
riscos, relatorios enviados a institucional de gestdo de
T0({lideranca. atividades de Facilitagao, |riscos e, com issao, ndo ha
reavaliagoes de registros de riscos. |lista prapria de atividades
revisoes de reportes de risco, vizando esse processo
supervisao de autoavaliagoes de
riscos e controles internos, entre Apds levantarnents das processos, identificacia
outros]. de =eus objetivos, rizcos relacionados e aglies £ )
S - . stamoz considerando que o Plano de
para mitigacdo dos rizcos, serd elaborado o Plano Gests . -
= : estdo de Riscos da ProAd serd
.y de Gestio de Rizoos da ProAd, a ser spresentado Sara dlvarez e Yanessa Cervelin [Prodd] - Apoio apresentado e aprovado pelo CGRC até o
N&o ha umn processo e aprovado pelo CGRC cormn posterior divulgacao F0vz024

Relatérios periddicos de
autoavaliacdo que abordem a
adequacio do processo de gestao
de riscos organizacional

inztitucional de gestio de
riscos e, com 50, ndo ha
relatdrio e avaliacties
propriaz vizando esze
processao

Inventario ou registro de riscos
organizacionaislcorporativos
[matriz] ou Histdrico Formalizado de
Incidentes de riscos relevantes, ao
menos do dltimo exercicio

Mao hé urn processo
institucional de gestdo de
riscos e, com 50, ndo ha
matriz ow historico

formalizada proprio visando

EESE Processn

ha pagina de Governanga da UFABC. Mesze
ezpago deverdo ser publicados todos oz materiais
relacionados & gestio de rizcos, tais como
Flanos, atas, relatdrios, etc.

Auditoria Interna

final de 2023, estando publicado até
IMA2023 para acompanhamento da
Auditoria Interna no inicio do ano seguinte
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestao de Riscos
e Continuidade de Negdcios
Institucionais

[Segundo Trilhas iGE TCU, Mormativos e
Fraticas Macionais e Internacioanais de

Como a UFABC faz
[Constatado em Respostazs
4z Shs, analizes de
docurnentos, e GG TCU)

0 CGHC =e compromete a realizar as
zeguintes melhoriaz para atendimento
[Flano de Providéncias)

Responsavel pela Implementagao da
Etapa
[Morme do Servidor f Area e Funcio gue ocupa)

Data de Monitoramento

o CGRC define uma data
[dddmmdaaaa)

para a ALDIM verificar a melhoria

Observagies que o CGAC considera
necessarias

[Somente as ndo abrangidaz em outra
coluna ezpecifica)

Gestin de Riscos] implantada
h&o k& urn processo
N . - inztitucional de gestao de
Avaliagoes de riscos periadicas . R P
13 A U7 _ o |riscos e, comisso, ndo ha
conduzidas em toda a organizagao o .
avaliagdo de risco emtoda a
organizagio
Técnicas e ferramentas utilizadas
14|na etapa de identificagdo de riscos
devidamente publicadas e
transparentes
. . - Conforme =30 realizadas az agles tratadas nos Conziderando a data de aprovagio das
Método de analise utilizado, - o
- . apontarnentos 3, 4, 5, 6 e ¥, deverdo ser primeiras etapas por parte da Proad,
15|descrigao dos controles existentes . L i ; R .. - . . ) ) . )
. identificadas az proximas dreas queiniciardo o |Dacio Matheus (Reitoria), Ménica Schroder [Vice- estamos conziderando mais dois meses
perante oS riscos o . . . . - . . .
procezzo de mapeamento dos processos & Feitoria) - Apoio Daniel Panzarelli [Gabinete da 2023 para que eszas agdes zejam dizcutidas pelo

&

&=

Planos de tratamento dos riscos

Formas de participagao dos
responsaveis pelo tratamento dos
riscos no processo de escolha das
respostas aos riscos

Diretrizes e protocolos de
comunicacao estabelecidos para
viabilizar o compartilhamento de
informacoes sobre os riscos
identificados

M&o hé& umn procesza
institucional de gestdo de
riscos &, comisso, ndo ha
protocalos proprios vizanda
eSEE Processo

elaboracio doz Flanos de Gestio de Rizcoz. Esze
processo deve ser constante e permanenternente
rnonitoradofacornpanhado pela CGRC

Feitoria) & Caral Pinho [Secretaria Geral]

CGRC e definidaz az préximaz dreas que
devero, até ezza primeira data de contrale,
iniciar o mapeamnento de seus processos.
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestdo de Hiscos
e Continuidade de Negdcios
Institucionais

Como a UFABC faz
[Constatado ern Respostas

0 CGAC se compromete a realizar as
seguintes melhorias para atendimento

Responsavel pela Implementacdo da
Etapa

Data de Monitoramento

o CGRC define uma data

Observacoes que o CGRC considera
necessarias

[Segundo Trilhas iIGE TCU, Mormativos & |45 Sas, andlises de g [Mome do Servidor f Area e Fungio que ocupa) [ddmmdaaaa) [Somente as ndo abrangidas ermn outra
P N . i A [Plano de Providéncias) o . o
Praticas Macionais e Internacioanais de docurmentos, g GG TCL) para a &UDIN verificar a melhoria coluna especifica)
Gestio de Riscos) irnplantada
. . ha revizio da Politica e na analize das
Conformne dizposta na agdo 2, urn subgrupa do . - -
CGRLC deverd avaliar a Palitica de Gestéo de Ferramnentasisisternas disponiveis, o
R . - . Mao h&nEo é wtilizado . Caral Stuchi [ProPlall). Charles borphs =ubgrupo podera elaborar raterial
Sistemna de informag3o que apoiaa | . P . Rizcaos, bern corno conbecer a Platafarma . .
19 - . sisterna proprio para apoiar a X [ProP3], karcelo Castano [ProGrad) e Sara 02022 complemnentar para melhor orientagio das
gestdo de riscos . ) ForFizco e outras eventualmente . -
gestdo de riscos na UFABC | o . P Alvarez [Proad) areas na elaboragio de seus Flanoz de
dizponibilizadas, para definir qual =era utilizada . - . L
Gestdo de Rizcos, definindo a estratégia de
pela UFABLC. . -
irnplantacdo do processa.
Fara alérn das andlizes darizcos que |4 230
Mo hé plano ou protocola |realizadas nas reunifies sermanais do CGRC, . L
- X . . Esta zeria apenas uma primeira data de
_ - A . . . |especifico dedicado a devera zer pautado menzalmente nas reunides do . .
Discussoes Formais, pela instancia - N - o . controle, conziderando que algumas agdes
. avaliar & atender & Auditoria |CGERC, termas especificos de Governanga, tais . . . - - -
superior de governanga. acerca das o . - X . Daniel Panzarelli [Gabinete da Feitoria) e Carol devern =er finalizadas até o final de 2022,
20 = C. Interna ern relagdo aos riscos|como aprovagdo do Regirnento [nterno, analise . . av0rzoz: ) e o
recomendacoes emitidas pela .., . - Finho [Secretaria Geral] maz a discussdo de ternas especificos de
A por ela apontados ern seus  |dos planos de gestio das areas, revisio das e
auditoria interna . . o Gowernanga nas reunides do CGRC dewve zer
relatdrios reportados & Alta |Politicas, status do processo e cada umna das
L w . [ A constante.
Administrago areas, principais atividades de Governanga e
debates zobre o papel do CGRC
Mo ha plano ou protocolo
Plano ou protocolo proprie de especifico dedicado a
atendimento e tratamento dos avaliar e atender & Auditoria
21|riscos apontados pelos relatdrios Irterria emn relagdo aos riscos
de auditoria interna 4 alta por ela apontadoz ern zeus
administragio relatdrios reportadas & Alta
Administracio Oz relatdrios de auditoria interna que apontarem
TCUS.C'T"E@ o spresentados 30 CEFAC. AUe  n s 1iathes [Reitoria), Morica Schriider (Vice- ES“? e dalta't de
evera atuar junto 35 aress responsavels para Freitoria) - Apoio Dariel Pansarslli (5 abinsts da 02023 controle, mas ainclusio desses relatdrios

22

Designacao de gestores proprios
para tratamento dos riscos
analisados como
criticosifinalisticos. respostas
monitoradas e reporte de
solugdoftratamento com anuéncia
do Comité ou drgdo responsavel
pela estratégia de Governancga e
Gestio de Riscos na Instituigdo

Mao hé umn processo
institucional de gestao de
riscos e, comissa, nao hé
protocolos préprios visando
E356 Processo

tratamento e mitigagdo destes, definindo oz
agentes resposnaveis por acormnpanhar cada umna
daz apdes criticaz identificadas

Reitoria) & Carol Finko [Secretaria Geral]

naz pautas das reunides do CGRC dewve zer
constante,
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestdo de Riscos
e Continuidade de Negédcios
Institucionais

Como a UFABC Faz
[Constatado em Respostas

0 CGRC se compromete a realizar as
seguintes melhorias para atendimento

Responsavel pela Implementagio da
Etapa

Data de Monitoramento

o CGRC define uma data

Observagies que o CGRC considera
NECessarias

[Segundo Trilhaz iGE TCU. Mormativos e | 8z SAs, andlizes de Fllare 2k Frodetnsis] [Morme do Servidor ! Area e Fungio gue ocupa) [dddmmdaaaa) [Siomente as ndo abrangidas em outra
Préticas Macionais e Internacioanais de documentos, e iGGE TCU) para a ALDIMN verificar a melhoria coluna especifica)
Gestio de Rizcos) irnplantada
Ma Governanga Institucional. ha a Anresentacio da Estruturs de Governanca Diata de acormpanhamento da primeira etapa,
identificagdo e registro dos pontos | Mo ha protocolos proprios [S':; uindocmodelo oo TCL] & defirio dcos Dacio Mathews [Reitoria), Manica Schroder [Vice- que trata da apresentacio da Estrutura de
23|de decisbes criticas e respectivas | de Governanga Institucional S disoulicis sad Gd X 4 Reitoria) - Apaio Dariel Panzarelli [Gabinete da ANOR2023 Governanga [rodelo TCL) & rmaontagern dos
algadas. com a devida segregacgdo |definidos na UFABC Eu QrUpas QuUE dISEUNra Gada Lim dos exos de Reitoria) & Carol Pinho [Secretaria Geral] =ubgrupos que apresentardo propostas para
de Funcgoes QvEmanca cada urn doz eixos,
Apds definigio dos subgrupos, estes
deverdo apresentar propostas para cada um
dos eixos, para posterior apresentacdo e
Avaliagbes periddicas sobre os Andlize e apresentagdo das propostas para cada  |Coordenadores dos subgrupos de (i) Lideranga, Spravagan no &mbito do CGRL. Estamos
24|processos de governancga . . - . SNA2023 considerando que os trabalhos dos
. . um doz eixos tematicos [ii] Estratégia e [iii] Controle - X
organizacional =zubgrupos serfo desenvalvidos de O¥07 a
ANOHZ023 para aprovagdo e divulgagio até
INA2023, quando deve ser feito o
rnonitoramnento por parte da Auditoria lnterna
M&o ha pratocolos préprios de
Governanga Institucional
definidas na UFAEC
Comziderands que o bModela de Governariga
deve zer aprovado pelo CGERC até o final de
Diretrizes de relacionamento para - . . . Lo 2023, estarnos considerando que sua
Acornpanharnento continuo da estrutura de Dariel Parzarelli [Gabinete da Reitaria) & Caral - e X
25| com todas [e cada uma) das partes . . O¥0z2024 dizponibilizagio no site da UFABC deve
. governanga Finha [Secretaria Geral] . = .
interessadas oCorer apds a aprovacios que esta & apenas
uma prirneira data de monitoramento, pois
este deve ser continuo
Lista piblica e de ampla Mao Foi encontrada lista Azzesszoria de Communicagdo e lmprensa criard e
divulgagio constando: Nomes. propria de membros de rmanterd atualizado umn espago na pagina
contatos telefonicos e de e-mail dos |todas az instancias internas |eletrénica da UFABC para divulgagdo das
membros das instancias internas de Governanga da UFABC,  |informacties, orientagies e documentos que Iariella bian [Assessoria de Comunicagdo e E=sa seria apenas umna primeira data de
26|de governanga e de apoio; seus FIEM MESM0 8Spago tratamn de Governanga e Integridade. A rmedida Irprenza) e Daniel Fanszarelli [Gabinete da a0 contrale, mas o acompanharnento para essa

cargosifuncioes e tempo de
permanéncia nestes, além do
Modelo de Governanga adotado na
instituigdo

ezpecifico dedicado &
Governanga nos melos
institucionais da
Universidade

gue o documentos, materiais e estrutura s30
aprovados pela CGRC, devers zer feito o
encaminhiamento & Asseszora de Comunicagio e
Irnprenza para divulgagio na pagina da UFABC

Reitoria)

etapa deve ser constante e periddico
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Anexo | - Tabela de Plano de Providéncias — CGRC - ref. RA n°. 202201

Deveres quanto a Gestdo de Riscos
e Continuidade de Megdcios
Institucionais

Como a UFABC faz
[Constatado emn Respostas

0O CGRC se compromete a realizar as
seguintes melhorias para atendimento

Hesponsavel pela Implementacdo da
Etapa

Data de Monitoramento
o CGRC define uma data

Observacoes que o CGRC considera
necessarias

[Segundo Trilhas IGGE TCU, Mormativos e |45 SAs, andlizes de P de Providénsias) [Narme do Servidor { Area & Funciio gue ocupa) [ddmmdaaaa) [Sormente az ndo abrangidas em outra
Praticas Macionais e Internacioanais de docurentos, e iGG TCL) Sl GO AR para a AUDIM verificar a melhoria  |coluna especifica)
Gestdo de Rizcos) implantada
Politica institucional de Gestdo de Mo hé Palitica Institucianal
Continuidade do Negécio [PGCN) |0 @ 1 21 IE8 IMETLEONS
Pl N . de Gestdo de Continuidade
27|instituida. formalizada. piblica e L
- P do Megdcio [FGECH) na
conhecimento explicito por toda a
- UF&BC
Gestao
Processo de gestao de
28| continuidade do negicio
formalizado Apds atender as agles & etapas propostas nos
itenz 1a 26 desta Proposta de Flano de Conziderando oz prazos para conclusdo das
o . Providénciazs, o CGRC deve avaliar e, zendo etapaz citadaz nas agles 1a 26, entendermoz
29 Plano de [f':'"l' nuidade do_negoclo rnornento oportuno, consituir subgrupo para que o inicio de 2024 =5ja o periodo mais
[PCN] e nivel de aprovagdo elaboracio de uma Politica Institucional de adequada para avaliar se é o mormento de
Gestin de Continudade do Megadcio [FGCM], que elaborarmoz a PGCM e, sendo o caso, iniciar
Anali dei b b devera zer dizcutida e aprovada pelo Comité e Dacio Mathews [Reitoria), Manica Schroder [Vice- az agles tratadaz nos itenz 27 a 32
nalises Ce mpacto sobre o =zervird de baze para as dreas maiz estratégicaz  |Reitoria) - Apoio Daniel Panzarelli [Gabinete da 0072024 Importante registrar que oz responzaveis

3

[}

3

32

negocio [Business ImpactAnalysis
— BlA) realizadas sobre os
processosg organizacionais criticog

Treinamentos periodicos realizados
para execugdo dos planos de
recuperacao [p. ex.: simul agies;
testes de comunicagdo: campanhas
de conscientizagdo)

Previzdo de revizdo periddica do
PCN

Mao ha Palitica Institucional
de Gestdo de Continuidade
do Megdcio [PGCN] na
LFABC e, com isz0, tarmbém
ndn hé qualguer derivacio
dessze processo

elaboraremn efou adaptarern seus Planos de
Continudidade do Megdcio. Entendernos que
cabera ao Comité identificar as principais areas e
preparé-laz, capacitando e envolvendo seus
Dirigentes, para elaborago dos Planos de forma
a atender az orientagdes mais atualizadas dos
argaoz de controle.

Feitoria) e Carol Pinkbo [Secretaria Geral]

indicados na Coluna G ndo serdo os
responzdve s pela elaboracio dos
docurmentos, mas sim pela proposigao de
dizcussies do terma de forma a identificar o
melhor mormento & oz agentes a serem
ervolvidoz nessas agles.
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