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C,L) NOTA FINAL DE AUDITORIA - NFA N Interna

Universidade Federal do ABC

Destino: Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEPE

Assunto: Avaliagio do Plano de Providéncias da SUGEPE, quanto ao Relatério de

Auditoria - RA n° 09!201 7 — Acao de auditoria na Estruturacéao e Organizacao
Funcional.

NOTA DE AUDITORIA N° 06/2018
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A presente Nota dispde sobre as recomendagoes do Relatério da Auditoria n°

09/2017 (Estruturacao e Organizagao Funcional), realizada no exercicio de 2017,
objetivando avaliar as providéncias emanadas da area examinada com base em seu
Plano de Providéncias, enviado em 28 de maio de 2018 a Auditoria Interna.

2. RECOMENDAGCOES DESTACADAS

2.1 RECOMENDAGAO n° 01: Propor a retomada do Projeto Mapeamento
de Competéncias a Reitoria, com vistas a alinhar a gestao de pessoas no ambito da

UFABC as boas praticas de gestdo por competéncias;

PRAZO DE ATENDIMENTO: a partir de janeiro de 2019.

ANALISE DA AUDIN: PARCIALMENTE ACATADA. Entendemos que o Projeto
esta previsto no plano de gestao da nova Reitoria. No entanto, solicitamos maiores
detalhes sobre as tratativas com o Reitor em relagéo a retomada do Mapeamento de
Competéncias, tais como data e posigdo favoravel a implementacdo no ambito da
UFABC. Desta forma, a Auditoria Interna monitorara esta recomendagao na data de ,V
29/06/2018. ]
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2.2 RECOMENDAGCAO n° 02: Fomentar a gestdao por competéncias na
instituicdo, em observancia aos preceitos estabelecidos para esse fim no Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente, assegurando, para tanto, a disponibilizacéo

dos recursos necessarios a retomada do Mapeamento de Competéncias;
PRAZO DE ATENDIMENTO: Imediato.

ANALISE DA AUDIN: ACATADA. A efetiva implementagao sera monitorada a partir
de janeiro de 2019.

2.3 RECOMENDAGAO n° 03: Definir, documentar e propiciar transparéncia ao
perfil profissional desejado para posigoes criticas de lideranga e adotar mecanismos

para que o processo de escolha dos ocupantes dessas posigées utilize,
preferencialmente, o perfil definido;

PRAZO DE ATENDIMENTO: a partir de janeiro de 2019.

ANALISE DA AUDIN: PARCIALMENTE ACATADA. A Auditoria Interna monitorara

a efetiva implementagéao da providéncia no respectivo prazo informado.

2.4 RECOMENDAGAO n° 04: Solicitar ao Nucleo de Tecnologia da Informagao
(NTI) a realizagao conjunta de estudo de viabilidade acerca do desenvolvimento e da

implantacao de sistema préprio para gestdo dos mapeamentos e avaliages de
competéncias;

PRAZO DE ATENDIMENTO: inicio no 2° semestre de 2018 (conforme cronograma

do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao).

ANALISE DA AUDIN: NAO ACATADA. A recomendacdo refere-se a um sistema
especifico para gestdo dos mapeamentos e avaliagbes de competéncias.
Entendemos que o Sistema de Gestdo de Pessoas (SIGEPE) do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo tratara dos assuntos de forma

abrangente. Caso haja um médulo no SIGEPE que atenda as especificidades de
tema, solicitamos que nos encaminhe maiores detalhes para que essa

recomendagao seja considerada atendida. Assim, a Auditoria Interna monitoraréalj{/

esta recomendacgéao em 29/06/2018. 2
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2.5 RECOMENDACAO n° 05: Promover, com o apoio da Reitoria, capacitacoes

sobre o tema gestao por competéncias voltadas aos dirigentes das areas;
PRAZO DE ATENDIMENTO: imediato.

ANALISE DA AUDIN: NAO ACATADA. Verificamos, durante a acao de auditoria,
servidores com conhecimento sobre o tema gestao de competéncias. Estes
servidores, inclusive, proferiram palestras em outras universidades com a finalidade
de divulgar a gestao qfe competéncias realizada no ambito da UFABC, que era, a
época, pioneira na implantagédo desse trabalho. Assim, entendemos que os proprios
servidores tém condicdes de ministrar as capacitagoes. Deste modo, a Auditoria
Interna monitorara a criacao de capacitagdes para o atendimento da recomendacao
a partir de janeiro de 2019.

26 RECOMENDAGAO n° 06: Elaborar, em parceria com a Reitoria, normativo
interno que institucionalize a gestao por competéncias, prevista no PDI vigente, o
qual deve contemplar os critérios a serem observados, inclusive os relativos a
cargos e fungdes de livre provimento de natureza técnica ou gerencial, com o
objetivo de atender aos principios constitucionais da impessoalidade, moralidade e
eficiéncia; ¥

PRAZO DE ATENDIMZNTO: a partir do 2° semestre de 2019,

ANALISE DA AUDIN: PARCIALMENTE ACATADA. A Auditoria Interna monitorara
0 andamento desta recomendagao em janeiro de 2019.

2.7 RECOMENDACAO n° 07: Aprimorar, em parceria com a Reitoria, a avaliacao

de desempenho dos membros da alta administragdo (com vinculagéo direta a
dirigente maximo), sejam eles TAs ou docentes. com base em metodologia e

critérios que possibilitem aferir o desempenho do avaliade em termos do
cumprimento dos objetivos e metas previamente definidos, bem como identificar as I

necessidades de capacitagéo e desenvolvimento. 4

PRAZO DE ATENDINMENTO: a partir do 2° semestre de 2019.
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ANALISE DA AUDIN: PARCIALMENTE ACATADA. No segundo semestre de 2018
serao realizadas as avaliagdes de desempenho na UFARC. Solicitamos informagées
sobre como sera conduzida a avaliagdo de desempenho dos membros da alta
administragdo neste processo e se ha tratativas sob 2 o tema junto a Reitoria.

Assim, a Auditoria Interna monitorara esta recomendacéo em 29/06/2018.

3. ENCAMINHAMENTO

Encaminhamos a Nota Final de Auditoria - NFA n° 06/2018 a
Superintendéncia de Gestao de Pessoas, para ciéncia da avaliagdo pela AUDIN do
plano de providéncias referente ao Relatério de Auditoria n® 09/2017, cuja

implementagéo sera monitorada conforme prazos informados nesta Nota.

Para as providéncias consideradas “Parcialmente Acatadas” e “Nao Acatadas”
no campo “Analise da AUDIN", foram sugeridas medidas adicionais ou estabelecidos
prazos intermediarios para realizacdo do monitoramento

Dessa forma, finaliza-se a fase de execucdo da acdo e se inicia a de
monitoramento das recomendagées de auditoria.

Santo André, 13 de junho de 2018.
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Cristiane Tolentino Fujimoto Leandro éomes Amaral
Auditora Economista

De acordo. Encaminhe-se conforme propost

—————
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ente da Auditoria Interna
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