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Sera levado em conta também o treinamento destes novos
servidores para que possam realizar as analises de auditoria de maneira adequada e
iniciarem seus trabalhos o mais rapido possivel.

Assim, ainda em fase de formacdo de equipe e buscando
metodologias adequadas a esta Institui¢d@o nova, que continua se desenvolvendo, € que,
em conformidade com o decreto 3591/00 e com as instrugdes normativas 07, de 29 de

dezembro de 2006 ¢ 01, de 03 de janeiro de 2007, elaboramos o presente Plano.

5.1. Orgamento da Unidade de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2009, o or¢amento previsto ¢ de R$25.500,00

(vinte e cinco mil e quinhentos reais), nos seguintes elementos:

- Diarias R$6.000,00
- Passagens R$7.000,00
- Treinamentos R$10.000,00
- Livros R$2.500,00

Esta previsdo esta levando em conta a chegada de trés novos

servidores: 1 contador, 1 secretaria ¢ 1 estagiario de nivel médio (CLASA).

5.2. Periodo de Exame

De 01 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009. Neste
periodo, serd executada a programagdo correspondente a um total de 220 dias

disponiveis, ja descontados os sabados, domingos, feriados e os dias em férias.

A Unidade de Auditoria Interna dara assisténcia necessaria aos

auditores da CGU e TCU, quando de suas visitas a Institui¢do, bem como acompanhara
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as recomendagdes efetuadas pelos mesmos, informando seus resultados aos orgdos

competentes.

Apenas ndo sera possivel incluir os futuros servidores para a area
de auditoria porque ndo se tem a exatiddo da data de inicio de suas atividades, mas,
assim que estiverem a disposi¢do desta Auditoria, sera feita uma nova analise deste

Plano de Auditoria.

6. Fatores Considerados na Elaboragcao do PAAINT

A planificagdo dos trabalhos de auditoria foi pautada nos
seguintes fatores:
e efetivo de pessoal lotado na auditoria interna;
e materialidade baseada no volume da area em exame;

e observagdes efetuadas no transcorrer do exercicio.

A descri¢do dos trabalhos de Auditoria que serdo realizados no

exercicio de 2009, conforme os ANEXOS I, II, IIT e I'V.

7. Consideragodes Finais

Os trabalhos da Unidade de Auditoria Interna serdo precedidos
por uma correspondéncia denominada COMUNICACAO DE AUDITORIA em que
constara o periodo de execugdo dos trabalhos e a coordenadoria a que serdo submetidos

os trabalhos desta Unidade.
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O acompanhamento previsto para 2.009 sera efetivado através de
analises com a apresentagdo de pareceres contendo consideragdes e recomendagdes para
a area executiva da UFABC, da seguinte forma: apds o término de cada auditagem
realizada, seus resultados serdo levados ao conhecimento dos Pré-Reitores diretamente
envolvidos para que tomem as providéncias necessarias e, caso 0s apontamentos
mencionados ndo sejam solucionados de forma e no tempo hébeis, estes serdo incluidos
no Relatorio de Atividades de Auditoria Interna — RAAINT — para, em seguida, ser
encaminhado ao Chefe de Gabinete.

Se, antes ou durante o desenvolvimento dos trabalhos de campo,
houver necessidade de solicitagdo de documentos, informagdes, justificativas e outros
assuntos relevantes, sera encaminhado um formulario denominado SOLICITACAO DE
AUDITORIA.

O relatorio emitido pela Unidade de Auditoria Interna sera
encaminhado ao Chefe de Gabinete.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugdo dos trabalhos
podera sofrer alteragdes em fung¢do de algum fator que prejudique a sua realizagdo na
data estipulada, tais como: trabalhos especiais, atendimento ao TCU, Controladoria
Geral da Unido, ao Chefe de Gabinete, ou ainda por motivos operacionais alheios ao
nosso conhecimento, uma vez que, como ja mencionado anteriormente, a Institui¢do
esta em desenvolvimento, o que gera demandas muitas vezes imprevisiveis.

As recomendagdes da CGU/SP e dos demais 6rgdos de controle
continuam sendo monitoradas, e sdo objeto de continuo acompanhamento por essa
Auditoria Interna, que buscaréa a aplicagdo de procedimentos para corregdo do que for

necessario.
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8. Conclusao

Ressalte-se que o objetivo da auditoria é a prevengdo e o
assessoramento, orientando, acompanhando, normatizando, controlando e relatando, de
forma independente os atos de gestdo. Nesse contexto, a Auditoria Interna vem
procurando cumprir as suas tarefas regulamentares de modo a permitir a coopera¢do na
execuc¢do plena dos recursos publicos, para dar cumprimento aos principios da
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade, impessoalidade, moralidade e da

probidade administrativa.

Sao Paulo, 29 de outubro de 2008.

)

/
/

/

Alexandre A. Gongalves da Silva
~ Auditor da UFABC
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Rosana de Carvalho Dias
Auditora da UFABC




ANEXO |

PLANO DE ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA - PAAINT

ENTIDADE: Fundagao Universidade Federal do ABC

EXERCICIO: 2009

DESCRIGAO SUMARIA

AREA

OBJETIVOS

\%

LOCAL

\
PERIODO

EXECUCAQ

DE

Vi

ESCOPO DO TRABALHO

4

FORMA

DIAS

H

01

- Exame dos controles internos;
- Verificagdo dos registros e
controles dos processos de
admissao e desligamento de
servidores;

- Verificagdo dos processos e
procedimentos para a
concessdo de beneficios a
servidores,

- Verificagdo dos processos e
procedimentos para 0

aos servidores,

sistema para solicitagao de
diarias e passagens.

pagamento de ajuda de custo |

- Verificagdo da utilizagao do |

RECURSOS
HUMANOS

- Avaliar os aspectos da legalidade e
legitimidade no gerenciamento dos

recursos humanos;

- Avaliar as rotinas, os procedimentos

e controles internos;

PRO-
REITORIA
DE
ADMINISTRA
CAO
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Os trabalhos serao realizados por
amostragem, seguindo critérios  de
materialidade, relevancia, grau de risco e
outros fatores detectados pelos técnicos
e envolvera:

- Examinar os processos de admisséo,
concessdo e  desligamento  dos
servidores, verificando sua legalidade;

- Verificar como sao instruidos o0s
processos dos servidores exonerados e
como & controlado o ressarcimento ao
erario publicos dos possiveis valores
devidos;

- Verificar via sistema de pessoal
(SIAPE) as rubricas de remuneragao, se
sdo devidos os beneficios concedidos
aos servidores;

- Verificar os controles para a concessao
de diaria aos servidores e como €
controlada a apresentagdo do relatorio
de viagem e os documentos exigidos;

- Verificar como estdo sendo instruidos
0s processos de concessao de ajuda de
custo aos servidores e quais 0s controles
para que ndo ocorra pagamento
indevido;

- Examinar as concessdes de
indenizagao para transferéncia de sede,
se os pedidos foram autorizados pela
autoridade competente, e se existem 0s
comprovantes que identifiquem sua
remogao.

DIRETA

02

Concorréncia,  pregdes
eletronicos, dispensa e
inexigibilidade

2.1 Verificar a formalizagao
processual e a correta
aplicagdo de recursos em
processos de licitagao,
dispensa e inexigibilidade.

22 Verificar eventual
ocorréncia de fracionamento de
despesa em aquisicao de bens
€ Servigos.

2.3 Examinar a execugao fisica
dos contratos e convénios.

2.4 Acompanhar as alteragdes
e vigéncias dos contratos,
convénios e  congéneres
efetuados pela administragao.

LICITAGOES

}1
|

Prevengdo e corregdo de possiveis
falhas em processos de licitagoes.

Prevenir  a ocorréncia de
fracionamento de despesa na
aquisigao de bens e servigos.

Prevengdo e corregao de possiveis
falhas em processos de dispensa e

inexigibilidade de licitagao.

Constatar a execugdo dos contratos
e convénios pela Universidade.

As alteragbes  nos

contratos,

especialmente no que se refere aos
valores e periodos de vigéncia, que
devem estar a luz das normas
vigentes para a administragao

publica.

PRO-
REITORIA
DE
ADMINISTRA
GAO

100

600

Os exames serdo realizados por
amostragem, seguindo  critérios de
materialidade, relevancia, grau de risco e
outros fatores detectados pelos técnicos
e envolvera:

- Andlise dos processos de licitagao,
quanto a instrugdo de processo e
procedimentos, se foram cumpridos os
principios legais e normas
administrativas;

- Verificar se as modalidades de licitagao
adotadas observam os fundamentos
legais para suas caracteristicas €
finalidades;

- Verificar se para as contratagdes dos
servicos de forma direta foram definidas
as produtividades de forma a cumprir
com as normas estabelecidas pelo
Governo Federal;

- Verificar as especificagbes nos
processos de aquisicdo de produtos, se
as mesmas ndo estdo restringindo a
competitividade;

- Verificar os procedimentos adotados
para a formalizagdo dos contratos,
quando necessarios;

- Verificar atraves do sistema
informatizados os empenhos emitidos, se
o numero do CNPJ e razdo social da
empresa confere com o que consta no
processo de licitagao;

- Verificar se para 0s processos de
dispensa e  inexigibilidade  foram
observadas as definicoes da lei de
licitagoes;

- Verificar se nos processos de dispensa
e inexigibilidade contém a aprovagao do
6rgao de assessoramento juridico com a
ratificagdo da administragdo para a
aquisigdo ou contratagdo com a
publicagao da licitagao e do contrato.

DIRETA

" Exame dos contratos em vigor

legitimidade e eficacia.

! CONTRATOS

sob os aspectos da legalidade, |

Avaliar os controles
adotados pelas
responsaveis;

internos
unidades

PRO-
REITORIA
DE
ADMINISTRA

1 CAo |

2

80

Os exames serao realizados por
amostragem, seguindo  critérios  de
materialidade, relevancia, grau de risco e
outros fatores detectados pelos tecnicos

DIRETA




- Verificar 0 conteudo necessario e
sua publicagao;

- Verificar o cumprimento da
legislagdo vigente;

- Verificar os controles feitos pelos
gerenciadores dos contratos
indicados pela administragdo atraves
de portaria.

e envolvera:

- solicitar a Pro-Reitoria de Administragao
copia do controle dos contratos firmados;
- Verificar o sistema de registro e
publicagdo dos contratos;

- Verificas se as informagdes do contrato
e dos termos aditivos cumprem com 0s
fundamentos legais;

- Verificar nos contratos se possuem a
condigdo de prorrogaveis, se 0s termos
aditivos foram registrados;

- Verificar pelo sistema informatizado os
empenhos emitidos se correspondem ao
contrato firmado e se os valores
empenhados se igualam ao valor do
contrato;

- Verificar os procedimentos adotados
pelo gerenciador do contrato antes de
atestar a nota fiscal de prestagao dos
servicos, se 0 mesmo vem apresentando
o relatorio de acompanhamento mensal
do contrato (principalmente de servigo
que envolve a mao-de-obra - definido
por unidade de medida), e se 0 mesmo é
encaminhado a empresa  para
conhecimento e ampla defesa;

- Verificar se para os contratos que
tiveram como previsao de gastos uma
estimativa média anual, se o valor ja
empenhado e pago relativo ao contrato
esta dentro do registrado no contrato e
na respectiva verba orgamentaria;

- Verificar se existem contratos
vinculados aos convénios firmados com
instituigdes piblicas, se 0s mesmos
estdo cumprindo com as metas
estabelecidas no plano de atividades.

04

Verificagao quanto a origem | CONVENIOS
dos convénios;

- Conteudo e publicagao;

- Acompanhamento da
execugao dos convenios.

- Verificar o cumprimento das normas
internas e da legislagao vigente;
- Avaliar os controles realizados.

PRO-
REITORIA
DE
ADMINISTRA
GAO

80

Os exames serdo realizados por
amostragem, seguindo critérios  de
materialidade, relevancia, grau de risco e
outros fatores detectados pelos técnicos
e envolvera:

- Examinar como foram realizados os
procedimentos para a elaboragao do
conveénio;

- Verificar o conteudo com as exigéncias
que deverao ser cumpridas pelas partes
para a execugao do convénio;

- Verificar os controles adotados para a
apresentagdo dos documentos de
prestagao de contas do convénio;

- Verificar a fundamentagao legal para a
elaboragdo do convénio;

- Verificar as normas que deverao ser
aplicadas para o cumprimento do
convénio;

- Verificar a existéncia de convénio para
a realizagdo de cursos com outras
instituigdes publicas ou privadas.

DIRETA

05

Verificagao  dos  critérios | CARTOES
adotados para distribuigdo dos | CORPORA-
cartoes de pagamento do TIVOS
Governo Federal, |
- Auditagem nas prestagoes de |
contas por cada suprido;

- Avaliar os controles realizados;

- Verificagdo quanto ao cumprimento
da legislagao pertinente ao assunto

PROAD
PROGRAD
PROPES
PROPOS
REITORIA
PREF. DO
CAMPUS
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Os exames serdo realizados por
amostragem, seguindo criterios  de
materialidade, relevancia, grau de risco e
outros fatores detectados pelos tecnicos
e envolvera:

- Analise da periodicidade da prestagao
de contas;

- Avaliar o conteudo da prestagdo de
contas apresentada, verificando a
legalidade dos gastos incorridos.

DIRETA

06

Exame dos controles internos; CONTROLE
DE GESTAO
Verificagdo dos registros e
langamentos feitos;

Verificar se os processos de
prestagdes de contas foram
elaborados de acordo com as
Instrugdes do TCU:

Exame das demonstragoes
contabeis encerradas, referente |
ao exercicio de 2.008 |

-Avaliar os controles realizados;

-Verificagdo quanto cumprimento das
normas internas e aferigdo da
eficiéncia, eficacia, economicidade e
qualidade da agdo administrativa,

-Analise das formalidades legais na
composicdo do  processo  de
prestagao de contas;

-Exame e emissdo de parecer sobre
a prestagao de contas anual;

-Ampliar e tornar mais eficaz os
trabalhos de auditoria

REITORIA

35

240

Os exames serdo realizados por
amostragem, seguindo criterios  de
materialidade, relevancia, grau de risco e
outros fatores detectados pelos técnicos
e envolvera:

- Analisar se o Relatorio de Gestao
guarda  conformidade  com  0Os
pressupostos legais;

- Avaliar se a Unidade esta atingindo os
objetivos e cumprindo as metas
estabelecidas no plano de agao ou
planejamento;

- Avaliar se os objetivos e as metas
guardam conformidade com a missao
institucional;

- Avaliar  adequagao/legitimidade dos
gastos realizados no periodo ao
orgamento aprovado;

- Avaliar os resultados alcangados
quanto aos aspectos de economicidade,

DIRETA
E

INDIRETA




eficacia e eficiéncia da gestdo dos
recursos de que dispde o gestor.
- Verificar os dados e informagdes da
prestagao de contas anual.

07 | - Acompanhamento as | AUDITORIA | Avaliar os atos e fatos produzidos no AUDIN 19 450 | - Verificar os atos e fatos produzidos no | DIRETA
diligéncias de Auditoria de | DOTCUe | exercicio e que geraram exercicio que geraram recomendagao
Acompanhamento de Gestao e CGU recomendagao dos 6rgdos de controle;

Auditoria  Operacional  dos - Acompanhamento das diligéncias de
orgaos de controle (TCU e Auditoria de  Acompanhamento de
CGU); Gestao e Avaliagdo de Gestao;
- Acompanhamento das falhas - Fazer os encaminhamentos e
apontadas em Relatorio de providéncias  junto as  unidades
Auditoria dos orgdos de administrativas, como 0
controle, buscando solugdes acompanhamento das respostas das
junto aos setores envolvidos unidades da administragdo, com
para sana-los; informagdes de seu conteldo, aos
- Orientagao para a elaboragao orgdos de controle, visando ©
das respostas apos Relatorio atendimento ao solicitado tanto na
Final. planilha do Plano de Providéncias como

nas recomendagdes contidas no

Relatorio de Auditoria;

- Fazer encaminhamento de providéncias

quanto aos acordaos do TCU;

- Encaminhar as informagbes e

acompanhamentos de respostas aos

orgaos de controle;

- Fazer relatorios e prestar informagdes

aos 6rgaos de controle.

08 | - Elaborar procedimentos de | ATIVIDADES | - Organizar o0s procedimentos AUDIN 200 | 600 | - Elaboragdo de relatorios referente ao | DIRETA
controles relativo as atividades | ADMINISTRA | internos da equipe técnica da exercicio de 2.009: pareceres emitidos;
desenvolvidas pela auditoria | TIVAS auditoria interna; auditorias realizadas, com base na
interna 1 - Criar uma linha de direcionamento programagdo de auditoria, atividades

das agdes de controle, dada as executadas relacionadas com 0s 0rgaos
constatagdes, recomendagbes e de controle TCU e CGU; participagoes
respostas prestadas pelas unidades em eventos, cursos e treinamentos;
administrativas, como as informagdes - Elaboragdo do Plano Anual de
prestadas aos 6rgaos de controle; Atividades de Auditoria Interna;

- Sistematizar a atuagdo da equipe - Organizagao dos arquivos com 0s
técnica e definir as prioridades de documentos e papéis de trabalhos que
auditoria; deram causa as informagdes constantes
- Proporcionar aos 6rgaos de controle dos relatorios;

interno e externo, de forma ordenada, - Organizagao de procedimentos
informagdes detalhadas das administrativos no sentido de otimizar as
atividades executadas pela auditoria atividades.

interna;

- Organizar dossié para cada evento,

com documentagao que embasam as

informagdes que  constam  dos

- B - o\ |relatoros.

09 | Participagao no Forum | PARTICIPA- | - Busca de solugdes a problemas | SERGIPE 10 160 | - Intercdmbio com outras Instituigdes de | DIRETA
Nacional de Auditores Internos GAOEM comuns no universo das instituigoes no primeiro Ensino;
das Instituigdes  Federais FO- semestre - Palestras ministradas objetivando o
Vinculadas ao MEC - FONAI RUM e aprimoramento profissional;

Local a ser - Esclarecimento de questionamentos
definido comuns ao universo publico das
parao Instituigdes de Ensino.
segundo

10 | - Aprimoramento técnico para | TREINAMEN- Socializagago de conhecimento; | Locais a 18 288 | - Constante atualizagdo da equipe de | DIRETA
um melhor desenvolvimento TODA capacitagdo e fungdo social da | serem auditoria para adequado atendimento a
das atividades inerentes a | EQUIPE | AUDIN definidos todas as areas da UFABC.

Auditoria. Cursos/treinamentos TECNICA
nas areas de: |
- Licitagdes e contratos; i
- Sistemas informatizados do |
SIAFI, SIAPE e SIASG e outros }
do Governo Federal;
- legislagdo na area de |
recursos humanos; |
|

11 | - Orientagdo para as duvidas | "RESERVA | - Manter um elo para que a legislagdo | Todas as 150 | 800 | - Acompanhamento das falhas | DIRETA
surgidas na execugao das \ TECNICA | seja cumprida; areas da apontadas em Relatorios de Auditorias
atividades | - Evitar que os problemas ocorram na | UFABC Externas, buscando solugdes junto aos

| fase inicial do processo. setores envolvidos para sana-los.
|




ANEXO i

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - PAAINT/2.009 - UFABC - SP

OggéM TIPO DE ATIVIDADE UNIDADE ENVOLVIDA AUDIN PERIODO DIAS UTEIS TOTAL DE HORAS

o RECURSOSHUMANOS | PRO-REITORIADE | 02 01.06.2.009 a 30.07.2.009 - -

ADMINISTRACAO
LICITAGOES PRO-REITORADE | 02

02 ABHHISTRARAD 05.01.2.009 a 31.12.2.009 100 600
PRO-REITORIA DE

03 CONTRATOS onlsEAGE: | 2 01.09.2.009  30.09.2.009 21 80
PRO-REITORIA DE

s CONVENIOS ADMINISTRACRO | %2 03.11.2.009 a 10.12.2009 10 o
PROAD, PROGRAD.
PROPES, PROEX,

05 | CARTOES CORPORATIVOS | Lpr0P SOl | 02 19.01.2.009 a 20.02.2.009 2 %

PREFEITURA CAMPUS
06 CONTROLE DE GESTAQ REHTORIA 02 Fevereiro a Agosto 35 240
07 | AUDITORIAS DO TCU & CGU AUDIN 02 Abril ¢ Agosto 19 450
ATIVIDADES
08 PRl a0 AUDIN 02 05.01.2.009 a 31.12.2.009 200 600
08 | PARTICIPACAO EM FORUM AUDIN 02 Maio e Outubro 10 160
TREINAMENTO DE EQUIPE
10 il AUDIN 02 02.02.2.009 a 30.11.2.009 18 288
T RESERVA TECNICA AUDIN 02 05.01.2.009 a31.12.2.009 150 800
TOTAL 3.548




ANEXO Il

CRONOGRAMA ANUAL - PAAINT/2.009 - UFABC - SP

ORN[.;éM TIPO DE ATIVIDADE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
01 | RECURSOS HUMANOS 100 | 60 160
02 LICITACOES 50 54 | 120 | 60 16 | 200 100 600
03 CONTRATOS 80 80
04 CONVENIOS 20 | 40 | e
05 | CARTOES CORPORATIVOS | 40 | 50 %
06 | CONTROLE DE GESTAO 120 120 240
07 | AUDITORIAS DO TCU & CGU 250 200 450
08 JRolciaes N 200 100 | 100 100 | 50 | 50 | 600
09 | PARTICIPAGAO EM FORUM 80 80 160
10 | TREINAMENTO DE EQUIPE 120 | 60 | 08 108 288

TECNICA
" RESERVA TECNICA 70 | 102 | 152 08 s6 | 32 | 114 | 266 | 800
TOTAL 160 | 272 | 352 | 304 | 320 | 320 | 168 | 336 | 336 | 320 | 304 | 356 [ 3548




ANEXO IV

CRONOGRAMA HORA/HOMEM PAAINT/2009 - UFABC - SP

) DIAS
MES | UTEIS | HORAS/ | TOTAL/HORAS
SERVIDORES

JAN 20 08/01 160"

FEV 7 08/02 272

MAR 22 08/02 352

ABR 19 08/02 304

MAI 20 08/02 320

JUN 20 08/02 320

JUL 21 08/01 168~
AGO 21 08/02 336

SET 21 08/02 336

ouT 20 08/02 320

NOV 19 08/02 304

DEZ 22 08/02 356
TOTAL | 242 3548

* Férias do exercicio de 2.008 do servidor Alexandre Alberto Gongalves da Silva

** Férias do exercicio de 2.008 da servidora Rosana de Carvalho Dias

Séo Paulo, 30 de outubro de 2.008.

AN

NV N {’Zr\
ROSANA DE CARVALHO DIAS)|
AUDITORA |




