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A Sua Exceléncia o Senhor
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Controladoria-Regional da Uniio no Estado de Sao Paulo
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Assunto: Encaminhamento do PAINT 2015

Sr. Chefe da Controladoria Regional da Unido no Estado de Sao Paulo,

1. Em aten¢do ao disposto pelo artigo 4°, da Instrugdo Normativa CGU n° 07/2006,
encaminhamos o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2015 da Fundagio
Universidade Federal do ABC (UFABC) para analise e consideragdes.

2. Colocamo-nos a disposigdo para demais esclarecimentos.

Atenciosamente,

_

2
Adriana Maria Couto o
Chefe da Auditoria Interna %

&) Universidade Federal do ABC



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

: e s s e GRS N .
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
PAINT 2015

o
& e e
- 3 \
e — "
2 R .
Yy g
2




{ ). Auditoria
< » Interna

w Universidade Federal do ABC
Universidade Federal do AB

Universidade Federal do ABC

Reitor:
Prof. Klaus Werner Capelle

Vice-Reitor:
Prof. Dacio Roberto Matheus

Chefe de Gabinete:
Marcos Joel Rubia

Pro-Reitor de Graduacgao:
Prof. José Fernando Rey

Pro-Reitor de Pés-Graduagao:
Prof. Gustavo Martini Dalpian

Pré-Reitor de Pesquisa:
Prof. Harki Tanaka

Pro-Reitor de Extensao:
Prof. Daniel Pansarelli

Pro-Reitor de Administragao:
Prof. Julio Francisco Blumetti Faco

Pr6-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional:
Prof. Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior

Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas:
Gustavo Adolfo Galati

Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas:
Prof. Annibal Hetem Junior

Diretor do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas:
Prof. Ronei Miotto

Diretor do Centro de Matematica, Computagao e Cognigao:
Prof. Edson Pinheiro Pimentel

Procurador:
Dr. Reginaldo Fracasso

Prefeito Universitario:
Walter Ignacio Rosa

Secretaria-Geral:

Soraya Aparecida Cordeiro

Chefe da Auditoria Interna \_
Adriana Maria Couto L




&
iNDICE

1= INTRODUGAO ......ooooiiiiiieeeeeeee e, 4
2= AINSTITUICAO .....oomiiieoeeeeeeeeeee e, 4
2.1 EStrutura @Cad@miCa ...........c..uviiiiiiiiiiii e 4
2.2 MissB0 da UFABC.........oooiiiiiii e 5
2.3 ODBJELIVOS ..o, 5
2.4  AAMINISIrACAO SUPEIION. ... . uuuiiieee et 6
3- ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO

PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA

INTERN A et 7
4 - FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT .......coccoovviin. 7
4.1 Da Auditoria Interna da UFABC ............coooiiiiiiiiii e, 8
4.2 Recursos humanos da Auditoria Interna..................ccccooiiiiiiii e, 9
4.3 Orgamento da unidade de Auditoria Interna..........................oooooiiiiiiiiiiiic 9
5— DEFINICAO DAS ATIVIDADES ..o, 9
5.1 Priorizagao das atividades....................ooouimiiiiiiiiieee e 10
5.2 Questionario aplicado a auditoria baseada em riscos......................ooooooeii. 10
5.3 Avaliagao do grau de risco pela AuditoriaInterna..............................ccoooinnn. 12
5.4 Classificagao das areas de acordo com a Matriz de Riscos:............................ 14
55  EXECUGA0 dAS ACOCS: ... i iiiiiiiiieeee e 22
6— PLOA2014 EACOES DE AUDITORIA ..o 23
7 = CONCLUSAO. ..., 24



( l «»Auditoria

( ) Interna
Universidade Federal do ABC
niversidade Federal do ABC

1 - INTRODUGAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2015 (PAINT) foi elaborado de
acordo com a Instrugao Normativa n°. 07, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece
normas de elaboragao e acompanhamento da execugao do planejamento anual das
unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administragao indireta do
Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instrugdo Normativa n°® 01, de 03
de janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos, é
contribuir com a Administragdo na busca por resultados satisfatérios quanto a:
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos e fatos da
gestao.

2 - AINSTITUICAO

A Fundagao Universidade Federal do ABC (UFABC), instituida pela Lei n°
11.145 de 26 de julho de 2005, emergiu no cenario do ensino superior brasileiro com
uma proposta inovadora, ao apresentar um projeto pedagégico baseado em dois

pilares fundamentais: a interdisciplinaridade e a inclusao social.

O ingresso aos cursos de graduagao da UFABC ocorre por meio dos
bacharelados interdisciplinares (Bls): Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)
ou Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H), com duracao estimada de 3
(trés) anos cada.

Os demais cursos de graduagao da UFABC, denominados “cursos de formacao
especifica”, estao vinculados, obrigatoriamente, a um dos Bacharelados
Interdisciplinares. Assim, o aluno para se graduar em um dos cursos especificos

devera ter cursado um dos Bl’s.

2.1 Estrutura académica

Em virtude de seu projeto pedagégico interdisciplinar, a estrutura académica da

UFABC nao poderia se basear em paradigmas ortodoxos. Na UFABC, a estrutura Y

académica é constituida por 3 (trés) Centros, quais sejam: Centro de Ciéncias Naturais A\

7~
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e Humanas (CCNH), Centro de Matematica Cognigdo e Computagdao (CMCC), Centro

de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS), integrando, portanto,

diferentes areas do conhecimento.

2.2 Missao da UFABC

De acordo com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a Fundacgéao

Universidade Federal do ABC tem por missao:

“Promover educacdo de nivel superior de qualidade a comunidade, por
meio do ensino, pesquisa e extensao, buscando a formacao de um cidadao
apto a interagir de forma ética e produtiva na sociedade, buscando

solucées democraticas para os problemas nacionais”.

2.3 Objetivos
Os objetivos institucionais sao:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergao em
setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira

e colaborar na sua formacgao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura e, desse

modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e

possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
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sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geragao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com

esta, uma relagao de reciprocidade; e

VIl - promover a extensao, aberta a participagao da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica geradas na instituigcao.

2.4 Administragao superior

- Orgaos Deliberativos Centrais:
- Conselho Universitario
- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
- Reitoria:
- Auditoria Interna
- Secretaria-Geral
- Assessoria de Comunicagao e Imprensa
- Assessoria de Relagdes Internacionais
- Superintendéncia de Gestao de Pessoas
- Vice-Reitoria
- Pré-Reitorias:
- Pr6-Reitoria de Administragao
- Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
- Pr6-Reitoria de Graduacgao
- Pr6-Reitoria de Extensao
- Pré6-Reitoria de Pesquisa
- Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
- Pré-Reitoria de Pés-Graduagéao
- Prefeitura Universitaria
- Nucleo de Tecnologia da Informagao
- Agéncia de Inovacao Tecnolégica
- Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

- Nucleo de Cognicao

6de25{~- "‘“/
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3- ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO
PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA

A equipe da Auditoria Interna passa por constante processo de capacitagao,
haja vista a necessidade de aperfeicoamento técnico e comportamental, no intuito de
melhor desempenhar suas atribuigoes.

Pretende-se em 2015 viabilizar a participagao dos servidores no Férum Nacional
de Auditores Internos - FONAI, além de cursos de capacitagdo em: COSO Il e gestao

de riscos, sistemas do Governo Federal, dentre outros.

A inscricao em treinamentos nas areas citadas se justifica em razao das agoes
de controle relacionadas neste documento, bem como das competéncias
indispensaveis para o exercicio da fungdo de auditor. Nao obstante, podera ser
solicitado, em momentos especificos, o apoio técnico de profissionais cujos cargos nao
estejam contemplados no quadro atual de servidores da AUDIN.

4 — FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAINT

Para a elaboracao do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2015,
foram considerados os planos e objetivos da UFABC, seus programas e agdes
definidos em orgamento, a legislagado aplicavel, bem como os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e da propria Auditoria Interna, que geraram diligéncias pendentes de

atendimento.

As agbes programadas para 2015 abrangerao o periodo de 5 de janeiro a 23 de
dezembro de 2015. Para o calculo das horas, consideramos o quantitativo atual de 1
(uma) chefe de auditoria e 6 (seis) técnicos, 5 no regime de 8 horas diarias e 1 no

regime de 4 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessario para
o planejamento dos trabalhos; coleta e analise de dados e aplicagdo das técnicas
apropriadas; leitura e interpretacdo da legislagdo pertinente; e elaboracdo das
solicitacées de auditoria, dos registros das constatagoes, das notas e dos relatérios de

auditoria, com os achados e as respectivas recomendacgoes.
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4.1 Da Auditoria Interna da UFABC

Segundo a Instrugdo Normativa SFC n° 01, de 06 de abril de 2001, as entidades
da Administragao Publica Federal Indireta, a exemplo da UFABC, deverao organizar
suas respectivas unidades de auditoria interna, as quais terdao como finalidades basicas
fortalecer a gestao e racionalizar as agdes de controle, por meio de acompanhamento
indireto de processos, avaliagao de resultados e proposigdo de agdes corretivas para
os desvios gerenciais da entidade a qual esta vinculada, bem como prestar apoio aos

6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Sendo assim, com base no conceito de auditoria interna, definiu-se a missao,
visao e valores da Auditoria Interna da UFABC (AUDIN).

Missao:

Fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle e fiscalizagdo, bem como
assessorar, no ambito da UFABC, os 6rgdos do Sistema Federal de Controle do Poder
Executivo Federal, visando garantir a eficiéncia e a eficacia na aplicagdo dos recursos
publicos desta instituigao.

Visao:
Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do

servigo publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servigos, de forma
ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestdo governamental.

Valores:

Etica — praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o respeito em todos o0s
relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungéo.

Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.

Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando sempre a clareza
dos fatos apurados.

Trabalho em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta, buscando a unidade e
uniformidade dos pareceres.

Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como um todo, por meio
de apontamentos pertinentes.

Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdo de
desempenho no exercicio de cada uma de nossas agées.

Compromisso com resultados — Dedicagdo plena para superagdo das metas assumidas
com os 6rgéos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade académica.

8 de 25 ‘i
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4.2 Recursos humanos da Auditoria Interna

A AUDIN - UFABC atualmente é composta pelas seguintes pessoas:

NOME FUNCAO/CARGO

Adriana Maria Couto Chefe da Auditoria Interna / Administradora
Bruna Armonas Colombo Administradora

Cristiane Tolentino Fujimoto Auditora Interna

Gebel Eduardo Mendonga Barbosa Administrador

Juliana Dias de Almeida Secretaria Executiva

Leandro Gomes Amaral Economista

Patricia Alves Moreira Administradora

Rodrigo Panzica Técnico em Contabilidade

Rodrigo Santos Ordonhe Gongales Estagidrio

4.3 Orcamento da unidade de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2015, o orgcamento previsto para a AUDIN é de
R$79.700,00, nas seguintes naturezas da despesa:

G[?Eusll:SS'iE NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO VALOR AUTORIZADO
3 33.90.14 Didrias RS 25.800,00
3 33.90.33 Passagens RS 7.700,00
3 33.90.39 Capacitagdo RS 46.200,00
TOTAL RS 79.700,00

5 — DEFINICAO DAS ATIVIDADES

Para a definicdo das atividades a serem realizadas, foi aplicada metodologia
desenvolvida pela AUDIN, tendo por referéncia o modelo de Matriz de Riscos utilizado

pelo Banco Central do Brasil. A hierarquizagdo dos graus de risco, porém, nao
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pretende ser uma ultima posicao para fins de planejamento, mas sim um respaldo a

acao dos auditores, constituindo-se em uma das fontes de informagao que devera ser

por eles consultada.

5.1 Priorizagcao das atividades

A metodologia aplicada para a percepg¢ao do risco inerente as areas considerou
a necessidade de aperfeicoamento continuo dos critérios utilizados, reduziu o viés que
envolve julgamentos individuais e melhorou a compreensao relativa da vulnerabilidade
correspondente a cada unidade analisada, propiciando oportunidade de melhoria nos
controles internos e a tomada de decisdo dos gestores quanto a aceitar, modificar,
evitar ou transferir o risco identificado.

Dessa forma, a avaliagao de risco foi obtida mediante dados provenientes dos
gestores das areas, nos niveis estratégico, tatico e operacional, e da percepgao dos
auditores, de modo a respaldar a tomada de decisdes referente ao escopo dos
trabalhos de auditoria no exercicio subsequente.

Diante das diversas formas de classificar os riscos inerentes aos processos
organizacionais da instituicao, os fatores de risco utilizados foram baseados em
questionario formulado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), convencionados de
maneira a proporcionar amplitude e generalidade.

5.2 Questionario aplicado a auditoria baseada em riscos

A avaliagao do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicagao do questionario a
seguir. Cumpre ressaltar que foram analisadas as unidades administrativas em nivel
tatico (coordenacdes, divisbes académicas e administrativas dos centros e pré-reitorias
ligadas a atividade finalistica), devido a dificuldades associadas a subdivisdo em
unidades menores (divisoes e seg¢des). Entretanto, a pontuagao foi atribuida por trés

avaliadores, quais sejam:

v Gestor nivel estratégico ao qual a unidade avaliada esta subordinada;
v' Gestor nivel tatico responsavel pela unidade administrativa avaliada;

v" Um gestor nivel operacional responsavel por secdo ou divisdo subordinada a unidade

avaliada.

10 de 25 1)
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FATORES AVALIADOS AVALIACOES

GESTOR
GESTOR NIVEL sfvEL GESTOR NiVEL

AMBIENTE DE CONTROLE ESTRATEGICO OPERACIONAL

1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area
sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos
diversos niveis da estrutura da drea.

2.0s procedimentos e as instrugcbes operacionais sao
padronizados e estao formalizados.

3. H& mecanismos que garantem ou incentivam a
participagdo dos servidores dos diversos niveis da
estrutura da drea na elaboragdo dos procedimentos das
instrugdes operacionais.

4. As delegagbes de autoridade e competéncia sdo
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

5. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e
atividades de competéncia da drea.

6. Os controles internos adotados contribuem para a
consecucgdo dos resultados planejados pela area.

7. Os objetivos e metas da drea estdo formalizados.

8. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a
consecugado dos objetivos e metas da area.

9. E prética da 4rea o diagndstico dos riscos (de origem
interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de
medidas para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados
de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e
| a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

11. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de
detecg¢do, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da
drea, claramente estabelecidas.

12. As atividades de controle adotadas pela drea sdo
apropriadas, funcionam consistentemente e possuem
custo apropriado ao nivel de beneficios que possam
resultar de sua aplicagdo.
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GESTOR
NIVEL
TATICO

GESTOR NiVEL
OPERACIONAL

GESTOR NiVEL
ESTRATEGICO

INFORMAGAO E COMUNICACAO

13. A informagdo relevante para drea é devidamente
identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente aos interessados.

14. As informagdes consideradas relevantes pela drea sdo
de qualidade suficiente para permitir ao pessoal da area
tomar as decisdes apropriadas.

15. A comunicagdo das informagbes perpassa todos os
niveis hierdrquicos da area, em todas as dire¢des, por
todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

GESTOR
NIVEL
TATICO

GESTOR NIVEL
OPERACIONAL

MONITORAMENTO GESTOR NIVEL

ESTRATEGICO

16. O sistema de controles internos da drea é
constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

17. O sistema de controles internos da drea tem sido
considerado adequado e efetivo pelas avaliaces
realizadas.

18. O sistema de controles internos da drea tem
contribuido para a melhoria de seu desempenho.

dlores da availlacdo dUdpPild(d0 (ad € did Q€ < e O ele - O

(0) Concordo totalmente.

(1) Concordo parcialmente (em sua maioria).

(2) Ndo concordo, mas parcialmente (em sua minoria).
(3) Ndo concordo, totalmente.

5.3 Avaliacao do grau de risco pela Auditoria Interna

O segundo componente do processo de avaliagdo das areas foi a percepgéo do
auditor, que consistiu no estabelecimento de 7 (sete) questées pertinentes a atuagéao
da AUDIN, analisadas conforme critérios de pontuagado pré-definidos, podendo o
somatdrio variar de 0 (zero) até 100 (cem). Com fundamento na Secgao Il do Capitulo VI
do Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, as variaveis
basicas utilizadas para a planificagdo dos trabalhos de auditoria sdo: materialidade,

relevancia e criticidade.

V' Materialidade: leva em consideragdo o montante dos recursos orgamentos e financeiros
envolvidos;

v' Relevéncia: importancia relativa ou papel desempenhado por determinada questdo,
situagdo ou unidade; e

v Criticidade: refere-se aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais. Y
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Questionario aplicado a equipe técnica de auditoria

1) Adrea executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com
atividades finalisticas da instituicdo)?

(0) Nao

(10) Sim

2) Quando foi a ditima vez que a area foi auditada?

(0) Nos ultimos 6 (seis) meses

(5) No intervalo de 6 (seis)a 12 (doze) meses

(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses
(15) Ha mais de 2 (dois) anos

(20) Nunca

3) Qual o montante em recursos orcamentdrios movimentado pela area?
(0j De R$ 0,00 a R$ 100.000,00

(5) De R$ 100.000.01 a R$ 1.000.000.00

(10) De R$ 1.000.000.01 a R$ 10.000 000,00

(15) De R$ 10.000.000.01 a R$ 50.000.000,00

(20) Acima de R$ 50.000 000,00

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles
internos da area?

(0) Otimos

(5) Bons

(10) Razoaveis

(15) Frageis

(20) Muito frageis

5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores. as informacdes disponibilizadas pela
area, nos mais variados meios, sao dotadas de qualidade e propiciam uma comunicacio
adequada com interessados?

(0) Frequentemente

(5) Algumas vezes

(10) Raramente

6) Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFABC nos processos executados pela
area?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto

(5) Alta probabilidade e baixo impacto

(10) Baixa probabilidade e alto impacto

(15) Alta probabilidade e alto impacto

7) Aarea costuma acatarimplementar recomendacoes feitas pela Auditoria Interna e pelos drgéos
de controle (CGU e TCU)?

{0) Nao houve recomendacao

(1) Sempre acata

(2) Frequentemente acata

(3) Algumas vezes acata

(4) Raramente acata

(5) Nunca acata
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5.4 Classificagao das areas de acordo com a Matriz de Riscos:

Ranking das dreas avaliadas
Grau de risco| Grau de risco | Grau de risco -
Classificagdo Area navisdo do média
v .| sestor
1¢ PROPLADI 48,15%
29 PROEX - Div. de Ag¢des Extensionistas 41,98%
o PROEX - Div. Educacional 40,74%
o PROEX - Div. Administrativa 40,74%
2 PROAP 41,98%
9 NTI
2 PROGRAD - DPAG
9 CGFC
2 Obras SBC
10¢ Concursos
112 Biblioteca
12¢ CGSA
13¢ PROPES - Administrativo
142 PROGRAD - DAC
152 SUGEPE
162 Obras S. André
17¢ Arquivo e Protocolo
18¢ PROPES - Agéncia de Inova¢do :
192 Prefeitura Universitaria 25,31% 46% 37,72%
202 Registro de Diplomas 37% 36,52%
21° CECS - Adminsitrativo 46% 36,49%
22° CMCC - Académico 41% 35,22%
23¢ CMCC - Administrativo 25,93% 41% 34,97%
24¢ CCNH - Académico
259 CECS - Académico
262 CCNH - Adminsitrativo
279 PROPG - Coord. Académica
282 PROPG - Coord. Administrativa

Legenda:

Média

Risco médio Minimo
Maximo

Amplitude

Siglas das areas:

PROPLADI - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROEX — Pré6-Reitoria de Extensao

PROAP — Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacéao

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduacgao

CGFC - Coordenacgao-Geral de Financas e Contabilidade

S bt sia oo \“‘
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CGSA - Coordenagao-Geral de Suprimentos e Aquisi¢coes

PROPES - Pré-Reitoria de Pesquisa

SUGEPE - Superintendéncia de Gestao de Pessoas

CECS - Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
CMCC - Centro de Matematica, Computagao e Cognigao

CCNH — Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

PROPG - Pré-Reitoria de Pés-Graduagao

5.4.1 Acoes de auditoria previstas e seus objetivos

Diante do quadro supra, serao objeto de exame por parte da Auditoria Interna os
processos que obtiveram maior pontuagdao, em razao de apresentarem alto grau de
risco, com excecao da Coordenagao-Geral de Finangas e Contabilidade, (CGFC), da
Coordenagao-Geral de Suprimentos e Aquisicoes (CGSA) e da Superintendéncia de
Gestao de Pessoas (SUGEPE), que sao responsaveis por processos que deverao ser
auditados, conforme preceitua o inciso |V, artigo 7°, da IN 01/2007/SFC.

= Acao 01 - Elaboracao do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2014:

O escopo do trabalho é a elaboragdao do RAINT, em conformidade com as
Instrugdes Normativas CGU n°® 07/2006 e 01/2007, para encaminhamento ao Orgéo de
Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.

Por meio do referido documento, a Auditoria Interna descreve os resultados dos
trabalhos realizados, em relagdo ao planejamento constante do PAINT, bem como as
acoes criticas ou nao planejadas que exigiram atuagao da AUDIN.

O RAINT devera contemplar:

v descrigao das agdes de auditoria interna realizadas pela UFABC;
v' registro quanto a implementagdo ou cumprimento, pela entidade, ao longo do
exercicio, de recomendacdes ou determinagdes efetuadas pelos 6rgaos central

e setoriais do Sistema de Controle Interno e pelo Conselho Fiscal ou érgao

equivalente da entidade;

v' relato gerencial sobre a gestdo de areas essenciais da unidade, com base nos

. N
trabalhos realizados; ‘
)
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v fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre
a auditoria interna; e

v' desenvolvimento institucional e capacitagédo da auditoria interna.

* Acao 02 - Gestao e Execucao Orcamentaria e Financeira e Licitacoes:

Para a Universidade cumprir sua missao e seus objetivos, & necessario que
sejam implementados os programas orgamentarios sob sua responsabilidade. O item 4
da Secgédo |, do Capitulo | da Instrugdo Normativa SFC n° 01/2001 prevé que sdo
atividades precipuas da auditoria avaliar o cumprimento das metas do Plano Plurianual,

a execucao do orgamento da Unido e a gestdo dos administradores publicos federais.

A avaliagao visa comprovar: a conformidade da execugao com as metas, limites
e destinagcbes estabelecidas na lei orgamentaria, o alcance dos objetivos
governamentais, a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem
como examinar os resultados atingidos quanto a eficiéncia, eficacia e economicidade
da gestao.

No exercicio de 2015, a carga horaria desta agao de auditoria sera distribuida ao
longo do ano, possibilitando @ AUDIN monitorar a execugao orgamentaria durante os
doze meses. O escopo abrangera:

v as dotagées previstas na LOA 2015 e créditos adicionais;

v' os valores pré-empenhados, empenhados, liquidados e pagos;
v’ os restos a pagar;

v’ aexecucgao da receita;

v' a adequacdo da estrutura de controles internos no uso dos cartdes de
pagamento do governo federal, em conformidade com as disposi¢cbes dos
Decretos n.° 5.355/2005 e 6.370/2008;

v’ parecer sobre a consisténcia das informagées na prestacdo de contas da

Universidade; e

v' 0 acompanhamento tempestivo dos principais processos licitatérios, em todas
as modalidades, verificando sua formalizagdo e adequagédo dos certames a

legislagao vigente.

T
16 de 2;‘\“

A A



( ! «»Auditoria

( ) ) Interna
Universidade Federal do ABC
Universidade Federal do ABC

Quanto ao exame dos processos licitatérios, sera realizado por amostragem,
considerando os critérios de materialidade, relevancia, grau de risco e outros fatores
detectados pelos técnicos. No relatério de auditoria, além de discorrer sobre a
metodologia utilizada para a escolha da amostra, far-se-a levantamento quanto aos

seguintes elementos:

a) A totalidade das contratagées feitas pela UFABC: quantidade de processos
licitatérios realizados e os montantes contratados no exercicio pela UFABC,

considerando diversas modalidades, inclusive dispensa e inexigibilidade; e

b) Identificagdo do contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ), motivagéo da
contratacdo, modalidade, objeto e valor da contratagao, fundamentagao da dispensa ou
inexigibilidade, se for o caso, conclusdo sobre a regularidade dos processos
examinados e avaliagdo quanto a possibilidade de extrapolagdo das conclusées
obtidas a partir dos processos analisados para o universo das contratagdes realizadas
pela UFABC no exercicio.

* Acao 03 - Auditoria Baseada em Riscos (ABR):

Identificar as areas mais vulneraveis da instituicdo, culminando com a

elaboragao de uma matriz de risco, com o propésito de subsidiar:

v o planejamento dos trabalhos de auditoria, quando da elaboragdo do PAINT
2016;

v adefinigdo do escopo, profundidade e extenséo da analise; e

v o direcionamento geral dos trabalhos, a fim de contribuir para a analise da

gestao e promover um melhor conhecimento do controle interno da entidade.

* Acdao 04 - Gestio da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - PROPLADI:

Esta acao tem por objetivo verificar os aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestéo, avaliando os controles internos realizados pela administracao da

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI).

\&
SR \J
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A Propladi foi selecionada para compor a matriz dos trabalhos de auditoria, visto

que possui grande relevancia para o alcance dos objetivos da instituicao, alto grau de
risco e coordena todos os procedimentos quanto ao orgamento disponibilizado para a

universidade.

= Acao 05 — Gestao da Pro-Reitoria de Extensio - PROEX:

Esta acao tem por objetivo verificar os aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestéo, avaliando os controles internos realizados pela administragéo da
Pr6-Reitoria de Extensao (PROEX).

A Proex foi selecionada para compor a matriz dos trabalhos de auditoria, visto
que possui grande relevancia para o alcance dos objetivos da instituigao, alto grau de
risco, alta materialidade e coordena um dos principais pilares finalisticos da UFABC.

* Acao 06 - Pagamento de Pessoal:

O escopo da acao consiste na verificagdo da consisténcia da folha de
pagamento, com vistas a averiguar:

v' a regularidade dos processos de admissdo dos servidores docentes e técnicos

administrativos;

O trabalho visa examinar a eficiéncia dos controles internos e a legalidade dos
atos, por meio da analise documental, exame de registros e confirmacgéo fisica, e

demais técnicas que se fizerem necessarias, utilizando-se da sele¢do de amostras.

* Acédo 07 — Acompanhamento das recomendacdes referentes ao exercicio de
2014:

Esta acdo tem por objetivo o acompanhamento e monitoramento das
recomendagdes referentes ao exercicio 2014, verificando as providéncias adotadas
pelas areas auditadas de acordo com as agdes realizadas naquele exercicio, quais

sejam: it
N
m\l .
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v Elaboragéo do Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT 2014

v' Auditoria em Gestao e Execugdo Orgamentaria e Financeira e Licitagoes
v" Mapeamento de Riscos
v" Auditoria em Contratagées de Tecnologia da Informacao

v Auditoria em Pagamento de Pessoal

%

Auditoria na Execucéao de Obras de Santo André

Acompanhamento das Recomendagdes referentes ao exercicio de 2013
Auditoria na Gestao dos Centros (CCNH, CMCC e CECS)

Auditoria na Gestao da Pro-Reitoria de Pés Graduagéao - PROPG
Elaboracao do PAINT 2015

Capacitagao da Equipe Técnica

Acompanhamento as Diligéncias dos Orgaos de Controle (CGU e TCU)

% N 8 5 K N 5

Reserva Técnica — Agdes de integracdo e comunicagdo da AUDIN: pagina na
internet, coluna do informativo institucional (Comunicare), e administracdo de

conteudo em rede social (Facebook do Auditorito)

v' Reserva Técnica — Levantamento das funcionalidades e procedimentos, na
elaboracao da Estrutura Organizacional da AUDIN

v Reserva Técnica — Elaboragdo do Manual da AUDIN (Contendo Regimento da
Auditoria Interna)

* Acao 08 — Elaboracao do PAINT 2016:

O escopo do trabalho é a elaboragdo do PAINT, em conformidade com as
Instrugdes Normativas CGU n° 07/2006 e 01/2007, para encaminhamento ao Orgao de
Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.

Por meio do referido documento, a Auditoria Interna planeja suas atividades,
levando em consideragdo os planos, metas, objetivos, programas e politicas

gerenciados ou executados pela UFABC, a legislagdo aplicavel, os resultados dos

.
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ultimos trabalhos realizados e as diligéncias pendentes de atendimento, especialmente
as oriundas da CGU e do TCU.

O PAINT devera contemplar as agdes de auditoria interna e seus objetivos, bem

como as agbes de desenvolvimento institucional e capacitagdo previstas para o
fortalecimento das atividades da AUDIN, conforme detalhamento explicitado no art. 2°
da IN CGU n° 01/2007.

= Acao 09 - Capacitacao da Equipe Técnica:

Capacitagao profissional por meio de participacdo em treinamentos referentes
aos objetos auditados, controle interno, riscos, e demais aperfeicoamentos que se
fizerem necessarios para um aperfeicoamento constante da equipe de auditoria no

exercicio de suas fungdes.

= Acgdo 10 — Acompanhamento as diligéncias dos Orgdos de Controle (CGU e
TCU):

A Auditoria Interna (AUDIN) fornecera o apoio necessario aos analistas da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), durante

suas visitas a institui¢ao, viabilizando o acesso as dependéncias e disponibilizando as

instalacdes e infraestrutura adequadas a execucdo de seus trabalhos. Além disso, a
AUDIN realizara o monitoramento das providéncias, intermediando o atendimento da
UFABC as recomendagdes emanadas por esses Orgédos de controle.

* Acéo 11— Acdes de integracao e comunicacdo da AUDIN:

Esta acdo visa atender durante o exercicio as demandas com relagdo a
integracdo e comunicagdo da AUDIN junto @ comunidade académica, tais como: a
pagina na internet, a coluna do informativo institucional (Comunicare) e, a

administragéo de conteudo em rede social (Facebook do Auditorito).

20de 25|
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* Acdo 12 —_Levantamento das funcionalidades e procedimentos, na

elaboracao da Estrutura Organizacional da AUDIN:

Nesta acao sera dado andamento ao diagnéstico de todos os procedimentos,
fungbes e funcionalidades da Auditoria Interna, para que se elabore uma estrutura
organizacional de forma a atender aos principios e valores precipuos da AUDIN-
UFABC.

* Acao 13 — Elaboracao do Manual da AUDIN:

Com base na agao 12, esta reunira os normativos interno aplicaveis a AUDIN,
bem como a descricdo de seus procedimentos, contemplando o Regimento da
Auditoria Interna.

= Acao 14 — Reserva Técnica:

A “Reserva Técnica” consiste em quantidade de homens-hora que podera ser
alocada para atividades de assessoramento a gestdo, bem como, ao aprimoramento
dos controles e indicadores da Auditoria Interna.

As agbes de assessoramento visam diminuir a possibilidade de incorregées nos
atos de gestao, por meio da orientagao efetiva da AUDIN junto aos demais setores da
UFABC, objetivando a formalizagdo de fluxos e procedimentos, da adequacéo das
rotinas de controle interno as normas vigentes, bem como intermediagéo e emissao de
parecer quanto a Prestacdo de Contas da Universidade. Pretende-se também auxiliar
na identificagdo e no acompanhamento das providéncias originadas a partir de
diligéncias, relatérios de auditoria e acérddos emanados dos érgdos de controle

interno/externo, de modo a atender as recomendagdes/determinagdes expedidas.

No tocante ao aprimoramento dos controles da AUDIN, planeja-se a elaboragéo
e acompanhamento por meio de indices e indicadores dos trabalhos realizados, das
melhorias e resultados obtidos nos fluxos auditados, bem como, o monitoramento dos
trabalhos e revisdo do planejado e efetivamente realizado, incluindo metas, histéricos,
cronogramas.
N
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5.5 Execucao das acoes:

Os tipos de Auditoria a serem realizados no exercicio de 2015 poderao ser:

v' auditoria operacional, no sentido de avaliar as agbes gerenciais e os
procedimentos relacionados ao processo operacional ou parte dele, com a
finalidade de emitir uma opinido sobre a gestdo quanto aos aspectos da
eficiéncia, eficacia e economicidade, procurando auxiliar a administracdo na
geréncia e nos resultados, por meio de recomendagdes, que visem aprimorar os
procedimentos, melhorar os controles e aumentar a responsabilidade gerencial;
e

v' auditoria de avaliagao da gestao, para examinar a documentagdo comprobatéria
dos atos e fatos administrativos, verificando a eficiéncia dos sistemas de
controle interno administrativo e contabil, o cumprimento da legislagéo pertinente
e os resultados operacionais e da execugao dos programas de governo quanto
aos aspectos da economicidade, eficiéncia e eficacia.

Periodo dos exames: Os exames serao realizados no periodo de 5 de janeiro até 23
de dezembro de 2015.

Sistemas utilizados: A equipe de auditoria podera acessar os sistemas: SIAFI, SIASG,
SIAPE, SIMEC e demais sistemas operacionais e de banco de dados, externos e/ou da
instituicao, para subsidio as atividades.

Cronograma: No anexo |, é possivel verificar a distribuicdo das atividades de auditoria
interna, carga horaria mensal para as atividades de auditoria regular, incluindo a
elaboragcdo e o aprimoramento dos controles internos das unidades administrativas,

assim como o assessoramento técnico.

e e e e A S .
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6 — PLOA 2014 E AGCOES DE AUDITORIA

Os recursos previstos no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) totalizam
R$ R$ 244.440.851,00 e estao distribuidos da seguinte forma:

GRUPO DE DESPESA VALOR EM REAIS
1 Pessoal e Encargos Sociais 135.142.517

3 Outras Despesas Correntes 68.583.068

4 |Investimentos 40.715.266

Sob o aspecto de programas, assim estao divididos:

PROGRAMA VALOR EM REAIS
0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 265.694
2030 — Educacao Basica 2.825.784
2032 = Educacgao §uperior — Graduagao, P6s Graduagao, Ensino, 97 063.740
Pesquisa e Extensao
2109 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da 144.285.633
Educacéao

PLOA 2015 - Recursos orgamentarios por PLOA 2015 - Recursos orgamentarios por

programa grupo de despesa

W 0089 - Previdéncia de
0,11% 1,16% Inativos e Pensionistas da N
. Unido ® 1 Pessoal e Encargos Sociais

W 2030- Educacgdo Basica

® 3 Outras Despesas Correntes
® 2032 - Educagdo Superior —

Graduagdo, P6s Graduagdo,
Ensino, Pesquisa e Extensdo

W 2109 - Programa de Gestdo e 4 i t
Manuteng¢do do Ministério TMESHMENtOs
da Educag¢do

Os recursos auditados serdao informados em cada relatério de auditoria,

especificando-se o programa e a agao executados pela UFABC.
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7 — CONCLUSAO

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugao dos trabalhos podera sofrer
alteragbes em funcdo de fatores externos nao programados, como: treinamentos;
trabalhos especiais; e atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro-Reitorias, aos

Centros e aos nucleos que compéem a UFABC.

Estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de
modo a mitigar os riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os

residuais e gerenciaveis. Dentre os resultados esperados, destacamos:

v racionalizagao dos trabalhos de auditoria interna;

v estruturagéao e fortalecimento do sistema de controle interno;

v interagdo com a comunidade académica de forma produtiva;

v consolidagao das fungées de planejamento, desenvolvimento, organizacéo e

controle interno;

v otimizacao dos sistemas administrativos;

<

desenvolvimento e capacitagao dos servidores; e
v adequacao e distribuicao da forga de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos a analise prévia da Controladoria-
Geral da Uniao, Regional Sao Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento
das normas e orientagbes pertinentes, tecendo as recomendagdes que entender

cabiveis.

Santo André, 30 de outubro de 2014.

/‘/,q’

Leandro es Amaral
Economista

(o]
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