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VISAO GERAL

de 2005, é uma instituicdo de ensino superior, extensdo e pesquisa, com sede e foro na cidade de
Santo André, no estado de Sdo Paulo, e com limite termitorial de atuacdo multicampi na regido do
ABC paulista, regido notoriamente conhecida por sua vocacdo industrial, sobretudo nos setores
automobilistico e petrogquimico. A UFABC possui dois campi, em Santo André e em Sdo Bernardo do Campo.

ﬁ Fundacdo Universidade Federal do ABC, fundagdo publica criada pela Lei n° 11.145 de 26 de julho

A MIsSAO da UFABC, expressa em seu PDI, € PROMOVER O AVANGO DO CONHECIMENTO ATRAVES DE AGCOES DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, TENDO COMO FUNDAMENTOS BASICOS A INTERDISCIPLINARIDADE, A EXCELENCIA E A INCLUSAO SOCIAL.
Os fundamentos conceituais, estruturais e operacionais listados a seguir que, em conjunto, caracterizam a
esséncia da UFABC.

FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

1. Etica e respeito, como condicdes imprescindiveis para o convivio humano e profissional;
2. Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e gestdo;

3. Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as dreas do
conhecimento, diferente da mulfidisciplinaridade;

4. Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade quanto
como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos.

FUNDAMENTOS ESTRUTURAIS

1. Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares como meios de acesso d graduacdo, com
escolha posterior da especializacdo ou profissionalizacdo;

2. Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre fransito e a interacdo entre
todos os membros da comunidade universitdria;

3. Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dinGmica e variedade das disciplinas
apresentadas ao aluno;

4. Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e
enfatizando a responsabilidade do aluno na construcdo do proprio curriculo.

FUNDAMENTOS OPERACIONAIS

1. Busca porinovacdo académica como forma de atender ds mudancas da sociedade e
da tecnologia;

2. Contratacdo criteriosa apenas de professores com titulo de doutor e perfil de
pesquisador;

3. Gestdo democrdtica e participativa dos recursos da Universidade, abrangendo recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e de espaco fisico;

4. Responsabilidade ambiental.
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CAMPI DA UFABC

Campus Santo André Campus SGo Bernardo do Campo
A UFABC, com autonomia administrativa, didatico-
cientifica, de gestdo financeira e disciplinar, rege-se pela ENSINO

legislacdo federal pertinente, pelo seu Estatuto, Regimento
Geral, Regimentos dos Orgdos da Administracdo Superior e
das Unidades Universitdrias e pelas Resolucdes de seus érgdos.

Sdo finalidades essenciais da UFABC, O ENSINO, A PESQUISA

E A EXTENSAO, infegradas na formacdo de cidaddos qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de EXTENSAO PESQUISA
solucdes democrdticas para os problemas naciondais.

@OBJ ETIVOS DA UFABC

1.

2.

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacdo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacdo;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, infegrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracdo;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relacdo
de reciprocidade;

Promover a extensdo, aberta & participacdo da populacdo, visando d difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As principais normas organizacionais da UFABC estdo elencadas nos artigos 7° ao 15 de seu Estatuto,
aprovado pelo Conselho Universitdrio por meio de sua Resolucdo n° 62, de 04 de maio de 2011, cabendo
destacar que a UFABC deve:

e Reunir em 6rgdo setorial as funcdes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao mesmo campo de
conhecimento;

e Atribuir aos érgdos setoriais as funcdes de coordenacdo das suas atividades culturais, cientificas,
pedagdgicas e administrativas por meio do exercicio de funcdes normativas e de controle;

e Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos érgdos de apoio académico e
complementar;

Conselho Universitdrio

(CONSUNI) Vice- Reitoria

Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE)

Pro-Reitorias

~

Gabinete

ORGAQOS

DELIBERATIVOS

Conselho de
Desenvolvimento
(a ser implantado)

Secretaria Geral

Procuradoria

Reitoria Juridica

Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas
(CCNH)

Prefeitura
Universitaria

~

Ogdios de apoio
académico

V4

ORGAQO EXECUTIVO

Centro de
Matemdtica,
Computacdo e
Cognicdo (CMCC)

Orgdos de apoio
complementar

~

Centro de Engenharia,
Modelagem e
Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS)

Assessorias

OINETNONNHIGINVAN

7

> ACESSE AQUI

Estrutura organizacional: organograma



http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/anexo-ii-portaria_reitoria_3292.pdf
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CADEIA DE VALOR

A geracdo de valor

da UFABC para a sociedade
brasileira se faz a partir de

seus fundamentos GRADUAGCAO
conceituais, estruturais,

operacionais e de seus
objetivos principais. Tais
objetivos estdo expressos no
Estatuto e desenvolvidos no
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI)
— e resumidos na missdo
institucional da UFABC.

POS-GRADUAGAO

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS,
FORMADOS COM BASE
INTERDISCIPLINAR

INICIACAO
CIENTIFICA

LABORATORIOS
DIDATICOS E DE
PESQUISA, CENTRAIS
MULTIUSUARIO E
BIOTERIOS

PRODUGAQ CIENTIFICA
(DISSERTAGOES, TESES,
ARTIGOS PUBLICADOS EM
REVISTAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS)

-

FINALISTICOS

PARCERIAS LOCAIS,
PTECNO Léqcns,
INOVAGAQ

As finalidades
essenciais da UFABC
expressas em seu estatuto
(compondo seus
macroprocessos  finalisticos)
s@o o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo. Entre seus
fundamentos, entram ainda a
importdncia  da  inclusdo
social e da contribuicdo da
universidade para a pensar
questoes regionais e
nacioncis. Uma série de
macroprocessos  de  apoio
ddo suporte as politicas
académicas, garantindo o
respeito a bons principios de
governanca, gestdo de riscos e infegridade.

MISSAO

INTERCAMBIO COM
UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE PESQUISA
DO BRASIL E EXTERIOR

ACOES CULTURAIS E
EXTENSIONISTAS,
CONGRESSO DA

UFABC

PROMOGCAO DE ACESSO,
PERMANENCIA E ACESSIBILIDADE

MACRCPROCESSO3
VALOR GERADO

INSERCI‘\O REGIONAL

PROMOGCAO DO ACESSO
AQO ENSINO SUPERIOR A
MINORIAS E/OU GRUPOS
SOCIAIS
DESFAVORECIDOS

IN'I'ERNACIONJ\LIIA(;KO
GESTAC DE PESSOAS
GESTAO ADMINISTRATIVA,
OE(;A.MEH'IEI!IA E FINANCEIRA
GESTAO DE INFRAESTRUTURA,
BENS E SERVICOS

A execucdo desse conjunfo de macroprocessos resulta na oferta de cursos interdisciplinares de
graduacdo e pds-graduacdo, publicagdes cientificas nas mais diversas dreas do conhecimento, trocas com
outras universidades do Brasil e exterior, realizacdo de parcerias com atores locais para a promocdo de
solucoes e inovagdo.
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endo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2022 o principal documento do

planejomento da UFABC, e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) o principal documento de

referéncia académica-pedagdgica e institucional, a gestdo vem envidando esforcos no sentido de
alinhar as estratégias, as iniciativas e as acdes a estes dois documentos fundantes.

A etapa inicial do Planejamento da GestGo 2018-2022 envolveu a construcdo de um quadro
referencial estratégico, conforme a seguir, a partir dos principios do PDI e do PPI, baseando-se em 5 eixos
temdticos:

Exceléncia

Consolidagdo da UFABC
como centro de exceléncia
da graduacdo e pos-
graduacdo.

Internacionalizacdo.

Inovacéo (tecnoldgica,
académica e institucional)

Inclusdo

Inclusdo social e direitos
humanos.

1.

Interdisciplinaridade

Apropriagdo do PPl pela
comunidade académica.

Participacao

Consolidacdo do papel da
UFABC no sistema federal
de ensino superior.

Respeito ao cardter publico.

Formas de interagcdo

a partir do cardter Politicas afirmativas. 2. Promocdo permanente da Universidade-Sociedade.
interdisciplinar da UFABC. integragdo entre ensino, . . .

. Ingresso e permanéncia. o esguis% e extensdo. 4, Formqs de insercGio regional
Viabilizagdo das condicoes X X € nacional e rglogoes com
internas e externas para o For:rjoleqmen’ro do apoio 3. Consolidagéo dos Bl e o setor produtivo.

; pedagdgico. : =

desenyolwmento da - implementagdo das L. 5 Reconhecimento da
pesquisa. (;ultura da cce55|b|l|dc1d§ 4. Ariculac&o entre os Bl da Universidade como espaco
Potencidlizacdo da gnfrcetsfrufurg ‘)5 promocdo UFABC e os de outras IFES para a producdo cultural.

= A a autonomia). : i
formtcgag ocherqlgg com ' ) (maior mobilidade). G Covererane
a extens@o universitaria. rapel do|§ Bl n§| w:jclusoq 5. Articulac&o dos pés-Bl da transparéncia.
Expansdo do papel das UniESEelZeIceo o NN UFABC com os Bl e os pds-Bl ' ;
tecnologias educacionais. superior). de outras IFES. 7. Qualidade de vida.
Ampliacdo do sucesso . Confribuicéo para a 6. Fortalecimento dos nUcleos SN GEsiaodosespacosie

académico.

Aperfeicoamento do corpo
docente.

. Acompanhamento dos

egressos.

melhoria do ensino bdsico.

estratégicos de pesquisa.

9.

equipamentos nos campi e
convivéncia.

Fortalecimento da CPA.

10. Revisdo de metas do PDI.

e Gestdo académica

Relacdes de trabalho
Sustentabilidade

Comunicacdo

o Gestdo organizacional

o Gestdo orcamentdria
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Em etapa posterior, em oficinas de planejamento, os dirigentes declararam seus principais projetos
para a gestdo 2018-2022, estabelecendo vinculos com os 5 eixos propostos. A ideia consistiu em obter uma
visualizacdo conjunta das proposicoes das dreas, identificando eventuais lacunas e explorando sinergias
entre os trabalhos, o que possibilitou, em conjunto com o Quadro Referencial Estratégico, o desenvolvimento
do que ficou nominado de Temas Geradores da Gestdo, apresentados no quadro a seguir. Esses balizam o
estabelecimento e o monitoramento de uma agenda estratégica e de acdes prioritdrias anualmente junto
as dreas. Em 2019, entre outras iniciativas, houve foco (1) na consolidacdo da implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, em especial na graduacdo; (2) na realizacdo do primeiro Congresso da UFABC; (3) na
revisdo das metas quantitativas do PDI; (4) no aprimoramento do repositério de informagdes institucionais; (5)
na elaboracdo do regimento interno das dreas da UFABC; (6) no aprimoramento dos mecanismos de
captagdo e gestdo de recursos; (7) na consolidagdo do arranjo institucional para a atuagdo articulada da
Ouvidoria, Comissdo de Etica e Corregedoria; e (8) na criacdo de um novo arranjo institucional para a
Gestdo Sustentdvel.

TEMAS GERADORES DA GESTAO

e Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e resguardar seus valores
institucionais fundamentais e seu cardter publico;

e Garantir ainclusdo e a permanéncia na UFABC;
e Consolidar a governanca do PPl da UFABC;

e Ampliar a transparéncia da governanga e consolidar o sistema infegrado de gestdo na
UFABC;

e Aprofundar a gestdo sustentdvel e a qualidade de vida na UFABC;
e Aprofundar as condicoes facilitadoras das relacoes de tfrabalho na UFABC;

e Ampliar os processos de internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo com base
em uma politica prépria da UFABC;

e Consolidar as obras dos dois campi da UFABC.
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Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da UFABC

Responsdvel pela politica de gestdo de riscos da UFABC, o Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC) foi criado pela portaria da Reitoria N° 121, de 03 de margo de 2017 e tem por principais
aftribuicdes: institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e confroles internos,
incentivando também a adogdo de boas prdaticas ; garantir a aderéncia as regulamentacodes, leis, codigos,
normas e padroes; promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanga, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos; aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo
e institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos; liderar e supervisionar a institucionalizacdo
da gest@o de riscos e dos confroles internos, oferecendo suporte necessdrio para sua efetfiva
implementacdo; estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do érgdo, bem com os limites de alcada;
emitir recomendacgdes para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos confroles internos
e monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
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2.2 Auditoria Intferna

A Auditoria Interna, mais bem descrita no item 4.2, realiza atividade independente, objetiva e de
consultoria, destinada a agregar valor e a melhorar as operacdes da organizacdo. Ela assiste & organizacdo
na consecucdo dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistemdtica e disciplinada, na avaliacdo e
melhoria da eficdcia do gerenciamento de riscos, dos controles internos e do processo de governanca
(processo n° TC-018.401/2004-2, Acérddo TCU n° 1.779/2005-P).

Para cumprir suas atribuicoes, a equipe possui o seguinte quantitativo:

Quadro 1 - Servidores lotados na Auditoria Interna

Nome _______________|Funcdo/Cargo

Bruna Armonas Colombo Administradora — Mestre em
Direito Politico Econdmico

Gebel Eduardo Mendon¢a Barbosa Administrador — Mestre em
Administracdo

Gilberto da Silva Gusmado Economista — Especialista em

Gestdo Empresarial

Mdarcia Aparecida Costa Assistente — Especialista em
Gestdo Publica

Patricia Alves Moreira Administradora — Mestre em

Governanca
Rosana de Carvalho Dias Auditora - Especialista em

Gestdo Publica

No planejamento, considerou-se o quantitativo de trés colaboradoras que atuam na execugdo
dos trabalhos de auditoria e os exames abrangerdo o periodo de 4 de janeiro a 17 de dezembro com a
seguinte distribuicdo de horas:

Quadro 2 - Distribuicdo de Capacidade Disponivel

JAN 20 8 160 4 640
FEV 15 8 120 5 600
MAR 23 8 184 4 736
ABR 19 8 152 6 912
MAI 21 8 168 6 1008
JUN 20 8 160 5 800
JUL 21 8 168 5 840
AGO 22 8 176 5 880
SET 20 8 160 5 800
ouT 19 8 152 6 912
NOV 19 8 152 6 912
DEZ 17 8 136 6 816
TOTAL 236 8 1888 9856

Fonte: AUDIN
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Parte das atividades administrativas da AUDIN, como controle de agendas, gerenciamento de
material de consumo, trdmite documental interno e externo e insercdo de documentos no Sistema
Infegrado de Gestdo (SIG) e no e-Aud sdo executadas pela colaboradora assistente em administracdo.
Contudo, aquelas que envolvem questdes de padronizacdo dos documentos, atualizacdo de listas de
verificacdo, elaboracdo de programas de auditoria, leitura de minutas de documentos produzidas
pelos pares, elaboracdo de modelos de documentos e outras desta natureza, sdo executadas pela
equipe de auditores. Assim, descontou-se do total de horas brutas o percentual de 10% para essas
atividades.

Ainda conforme o Quadro 3, foi fixado um percentual de 20% da capacidade operacional para
consultorias e reserva técnica, com o objetivo de fratar as demandas extraordindrias consideradas
relevantes tendo em vista os riscos relacionados & estratégia da UFABC, bem como reservadas horas para
supervisdo dos trabalhos a cargo da auditora-chefe.

Quadro 3: Distribuicdo de Horas por grupo de afividades

a) Quantidade de integrantes 6

b) Dias Uteis (236) x horas (8) 1.888
c) Total homem x hora (c) = (a) x (b) 11.328
d) Horas estimadas em férias e licengas 1.472
e) TOTAL HH 9.856
f) (-) Horas para capacitagdo (80h por integrante) 480
g) Horas Liquidas descontadas horas para capacitagdo 9.376
h) Horas em atividades de avaliagdo e monitoramento (65%) (h) = (g) x 0,65 6.094
i) Horas em atividades de consultoria e reserva técnica (20%) (i) = (g) x 0,20 1.875
j) Horas em atividades administrativas (15%) (j) = (g) x 0,15 1.406

2.2.1 O UNIVERSO DA AUDITORIA DA UFABC

Inicialmente, cabe esclarecer que havia previsdo no PAINT 2020 para a revisdo de metodologia de
Auditoria Baseada em Risco, que tem sido realizada para obtencdo de uma matriz de riscos de dreas e
macroprocessos auditdveis na Universidade.

Todavia, em razéo da Lei n° 13.979/2020, que dispde todas medidas para enfretamento da
emergéncia de salde publica de importénecia internacional decorrente da COVID-19 e do Decreto
Legislativo n° 06/2020, que reconheceu o Estado de Calamidade Publica em todo o pais, essa e outras
acdes previstas para serem redlizadas no periodo ndo puderam ser executadas tendo em vista a
concentracdo de todos os esforcos da gestdo em refomar as atividades académicas e administrativas,
adaptando-as as aulas online e trabalho remoto.
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Isto posto, acdes previstas para 2020 foram suspensas e constardo do PAINT 2021, conforme se
verifica no Anexo .

2.2.2 O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2021

Considerando que a UFABC aqinda ndo avangou satisfatoriaomente no processo de
gerenciamento de riscos, utilizamos das formas previstas pelo inciso | do art. 5° da IN 09/2018, baseando-
nos em fatores de riscos observados durante a realizacdo de avaliagdo em 3 acdes em 2019, que, em
razdo de sua complexidade, ndo foram abordados pela delimitacdo do escopo da agdo, deveriam ter
sido realizadas em 2020, sob aspectos diferenciados, porém, em razdo da pandemia, foram suspensas.

Sdo elas: 1) Efefivo de pessoal docente, 2) Accountability, Controle Interno e Estrutura de
Governanca; e 3) Seguranca e Saude do Servidor.

Ademais, cabe ressaltar que as frés agcdes estdo enquadradas dentre os temas geradores que
sistematizam o planejamento da atual administracdo da UFABC, construida a partir de seus documentos
estruturantes - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) - e
pelos propdsitos no programa de gestdo assumidos durante a campanha para a Reitoria. A
fundamentacdo estd prevista pelo art. 4° da IN CGU n° 09/2018.

Quanto & selecdo das demais acdes para compor o PAINT, foram observados e priorizados os
processos que sofreram grandes impactos decorrentes da pandemia, que transformou toda a rotina
académica e administrativa da UFABC.

As Atividades de Auditoria Planejadas para 2021 constam do Anexo | que acompanha este
documento.

Esta Auditoria entende como fundamental o desempenho da funcdo de consultoria, prevista
nas International Professional Practices Framework (IPPF's) do lIA e no Manual de Orientacdes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, expedido pela
Conftroladoria Geral da Unido (CGU) e aprovado pela Instrucdo Normativa da CGU n° 8/2017.

No desempenho dessa funcdo, a Audin busca indicar os riscos e respectivos controles que se
relacionam aos questionamentos apresentados, proporcionando ao gestor a tomada de decisGo com
maior embasamento. As modalidades de consultoria praticadas pela Auditoria do UFABC poderd ser as
seguintes:

a) Consultoria continua, principalmente por meio de reunides, computada a partir de uma
estimativa de horas utilizadas;

b) Consultoria por consulta formal, na qual se produz nota de auditoria com a andlise do caso
apresentado e sugestdoes com foco nos riscos e controles.

c) Consultoria por projetos, inclusive para capacitacdes, computada pelas horas utilizadas no
planejamento e implementacdo do projeto.

Neste tépico sdo apresentados os trabalhos de auditorias programados em funcdo de

obrigacdo normativa, relacionadas a atuacdo das unidades de auditoria internas governamentais do
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Poder Executivo Federal, decorrentes das acdes de supervisGo técnica executadas pelos orgdos

superiores do Sistema de Controle Interno (SCI) do Governo Federal.

a) elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2022, conforme disposicoes

contidas na Instrucdo Normativa n® 9, de 9 de outubro de 2018;

b) elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020, nos termos das disposicoes contidas na Instrucdo Normativa n® 9, de 9 de outubro de 2018;

c) monitorar a implementacdo das recomendacdes da Auditoria Interna, nos termos das disposicoes

contidas na Instrucdo Normativa n® 9, de 9 de outubro de 2018;

d) elaboracdo e consolidacdo dos itens relacionados a atuacdo da AUDIN, que constardo no Relatério de
Gestdo da UFABC, referente ao exercicio de 2020, ano base de 2019, nos termos da DecisGo Normativa n°
170/TCU/Plendrio, de 19 de setembro de 2018;

e) implementacdo do Plano de Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ), previsto pelas Instrucoes
Normativas n° 03/2017 e 09/2018;

f) monitoramento das Recomendacdes do Orgdo Central de Controle Interno (OCI) do Governo Federal,

relacionadas & UFABC, nos termos da Decisdo Normativa n® 170/TCU/Plendrio, de 19 de setembro de 2018; e

g) monitoramento das recomendagdes e defterminacdes oriundas do Tribunal de Contas da Unido,
relacionadas & UFABC, nos termos da Deciséo Normativa n® 170/TCU/Plendrio, de 19 de setembro de 2018.

2.2.2.3 Acoes de capacitacdo

Em atendimento ao art. 5° da IN 9/2018, pretende-se em 2020 viabilizar a participacdo dos
servidores nos dois féruns de capacitacdo técnica promovidos pela Associacdo Nacional dos
Integrantes das Auditorias Internas (FONAI-MEC), com o objetivo de promover o intercémbio de
solugcdes para problemas comuns ao universo das Instituicdes Federais de Ensino, bem como no
Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno, além de treinamentos em: técnicas estatisticas,
gestdo de riscos, sistemas informatizados do Governo Federal, planejamento e execucdo orcamentdria,
dentre outros, disponibilizados pelo Senado Federal, CGU, TCU ou EVG, de forma a cumprir a carga
hordria minima de 80 horas para cada auditor interno governamental.

A inscricdo em tfreinamentos nas dreas citadas se justifica em razdo das acdes de controle
relacionadas neste documento, bem como das competéncias indispensdveis para o exercicio da
funcdo de auditor.

Ndo obstante, poderd ser solicitado, em momentos especificos, o apoio técnico de profissionais
cujos cargos ou conhecimentos técnicos ndo estejam contemplados no quadro atual de servidores da
AUDIN.

2.2.3 Orcamento da unidade de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2021, o orcamento estimado da AUDIN é de R$ 31.000,00 (trinta e um mil
reaqis), nas seguintes naturezas da despesa:
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GRUPO DE

DESPESA

3
3

NATUREZA DA

DESCRICAO VALOR AUTORIZADO EM
DESPESA REAIS
33.90.14 Didrias 7.500,00
33.90.33 Passagens nacionais 7.500,00
33.90.39 Capacitacdo 15.000,00
TOTAL 30.000,00

Observa-se que a disponibilidade de recursos necessdrios (humanos, financeiros e tecnoldgicos)
a execucdo do PAINT, ndo dependem exclusivamente da AUDIN, especialmente quanto aos recursos
financeiros que requerem autorizagcdo da alfa administracdo da UFABC.




PAINT 2021

RISCOS DE AUDITORIA
PARA EXECUCAO DO

PAINT 2021
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RISCOS

s riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até mesmo inviabilizar
a execucdo do PAINT de forma geral e ndo devem ser confundidos com os riscos de audiforia
relativos & execucdo de cada acdo, os quais serdo fratados no planejomento de cada agdo.

FATORES TIDOS COMO CRITICOS:

e Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto & importéncia dos
frabalhos da AUDIN;

e Dificuldade de adaptacdo dos servidores ao tfrabalho remoto por razdées como internet
insatisfatdria, ambiente inapropriado, condicdes fisicas e psicolégicas;

e Auséncia e atfrasos de manifestacdo por parte dos gestores;

e Auséncia de recursos informatizados, sistemas ndo integrados e processos Nndo mapeados;
e Dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicacdes emitidas pela AUDIN;

e Equipe desmotivada ou sobrecarregada;

e Indisponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe.
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TRATAMENTO DE DEMANDAS

EXTRAORDINARIAS
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DEMANDAS NAO PREVISTAS

S demandas extraordindrias com origem do TCU, CGU, PF, MPF e do Poder Judicidrio serdo
atendidas com priocridade em relacdo as acdes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o
prazo permitir, a acdo serd contemplada no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas com origem em conselhos superiores, gestdo, servidores, Férum das InstGncias de
Controle da UFABC serdo submetidas & avaliacdo da auditora-chefe, que se manifestard segundo
procedimento previsto no Manual de Auditoria Inferna da UFABC.

Para atendimento a essas demandas, poderdo ser utilizadas as horas de reserva de contfingéncia ou
poderd ser programada para inclusdo do PAINT do ano subsequente.




5 CONSIDERACOES FINAIS
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CONSIDERACOES FINAIS

o longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos frabalhos poderd sofrer alteracdes em
funcdo de fatores externos ndo programados, como: treinamentos; trabalhos especiais; e
atendimento ao TCU, & CGU, & Reitoria, ds Pré-Reitorias, aos Centros e aos NUcleos que compdem a
UFABC.

Estima-se atfingir éxito quanto ao aprimoramento dos conftroles internos administrativos,
respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de modo a mitigar os riscos inerentes
QoS processos organizacionais, tornando-os residuais e gerencidveis. Dentre os resultados esperados,
destacamos:

= racionalizacdo dos trabalhos de auditoria interna;

= estruturacdo e fortalecimento do sistema de controle interno;

» inferacdo com a comunidade académica de forma produtiva;

= consolidacdo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacdo e controle interno;
=  ofimizacdo dos sistemas administrativos;

= desenvolvimento e capacitacdo dos servidores; e

= adequacdo e distribuicdo da forca de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos & andlise prévia da Controladoria-Regional da
Unido no Estado de Sdo Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento das normas e

orientacdes pertinentes, tecendo as recomendacdes que entender cabiveis.

Santo André, 03 de dezembro de 2020.

Rosana de Carvalho Dias
Auditora-Chefe da UFABC
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DESCRICAO DA ACAO

AREA RESPONSAVEL

ORIGEM DA DEMANDA

OBJETIVO

Efetivo de pessoal docente

Centros, PROGRAD e dreas
relacionadas.

AUDIN

Verificar o efetivo de pessodl
docente da Universidade em
relacdo ao cumprimento de suas
atividades-fim.

Seguranca do Trabalho e Saude
do Servidor

SUGEPE, PROGRAD, PROAP,

Prefeitura Universitdria e
Comissoes relacionadas

AUDIN

dimensionamento,
afribuicdes, laudos, acdes e
programas executados pelas
dreas da UFABC para garantir a
seguranca do frabalho e salude
do servidor durante o periodo de
pandemia e a forma como se
dard o retorno das atividades
presenciaqis.

Verificar o

Accountability, Controle Interno e
Estrutura de Governanca

Todas as dreas

AUDIN

Verificar a consisténcia  das
informacdes disponibilizadas e
declaradas pela gestdo.

Avaliacdo do relacionamento

Avaliar a regularidade  dos
convénios firmados, bem como a

entfre a UFABC e sua fundacdo UFABC TCU - Acdrddo 1178/2018 avaliacdo dos resultados e
de apoio prestacdo de contas dos ajustes

e demais instrumentos firmados
Acompanhar e orientar o©
Consultoria no processo para . processo para  ufilizacao  do
. ~ eI P PROPES DEMANDA DA GESTAO cartdo pesquisador para projetos

utilizacdo do cartdo pesquisador o . -

institucionais e acdes infegradas

de ensino, pesquisa e extensdo.
Avaliagcdo do processo de Avaliar O processo pg;ro
concessdo de auxilios concessao de | uxiios
PROAP AUDIN emergenciais no periodo de

emergenciais como acoes para
enfrentamento ao Covid-19

2020, quanto aos seus confroles
internos e transparéncia.
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Prestacdo de Contas do Exercicio
de 2020

Todas as dreas

TCU

Relatar as atividades realizadas
pela Unidade de Auditoria
Interna, comparando-as com o
planejado no PAINT 2019,
elaborar o parecer de auditoria
inferna sobre as contas do
exercicio 2019 e acompanhar o
desenvolvimento do processo
anual de contas.

Relatdrio Anual de Auditoria -
RAINT 2020

AUDIN

CGuU

Relatar as atfividades realizadas
pela Unidade de Auditoria
Interna, comparando-as com o
planejado no PAINT 2019,
mensurando os resultados,
visando o aperfeicoamento
continuo das atividades de
auditoria.

Auditoria Baseada em Riscos -
ABR

AUDIN

AUDIN

RevisGo de metodologia para
identificar os processos auditdveis
da instituicdo, em parceria com
a Auditoria Interna do FNDE e
Universidade Federal de Pelotas,
culminando com a elaboracdo
de uma matriz de risco, com o
propdsito de subsidiar:
- 0 planejamento dos frabalhos
de auditoria, quando da
elaboracdo do PAINT 2022; e

- o direcionamento geral dos
frabalhos, a fim de contribuir
para a implantacdo da gestdo
deriscos e promover um melhor
conhecimento do conftrole
inferno da enfidade.




Acompanhamento das
Recomendacodes emitidas
pela Auditoria Inferna

AUDIN

AUDIN

Inserir e capacitar os
gestores para utilizar o e-
Aud para monitorar as
recomendacoes
pendentes, verificando as
providéncias adotadas.

Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT 2021

AUDIN

CGU

Planejar as acdes da
auditoria para o exercicio
seguinte.

Capacita¢gdo da equipe

AUDIN

AUDIN

Capacitacdo profissional
por meio de participacdo
em freinamentos sobre os
objetos auditados,
confrole interno, riscos, e
demais que se fizerem
necessArios para um
aperfeicoamento
constante da equipe de
auditoria no exercicio de
suas funcoes.

Acompanhamento as
Diligéncias dos Orgdos de
Controle -TCU e CGU

AUDIN

CGUeTCU

Assessorar os Orgdos de
controle interno (poder
executivo) e externo, da
Administracdo PuUblica
Federal.

Contabilizacdo de
beneficios das
recomendacdes de
auditoria constantes do
Plano de Providéncias
Permanente

AUDIN

CGU

Atender d Instrucdo
Normativa 04/2018 que
estabelece a necessidade
de contabilizacdo dos
beneficios financeiros e
ndo financeiros a partir do
atendimento das
recomendacoes
constantes dos relatdérios
de auditoria.

Acodes de Integracdo e
Comunicacdo AUDIN

AUDIN

AUDIN

Atender durante o
exercicio as demandas
com relacdo d integracdo
e comunicacdo da AUDIN
junto & comunidade
académica, tais como: a
pdgina na internet, a
coluna do informativo
institucional (Comunicare),
e a administracdo de
conteldo em rede social
(Facebook do Auditorito).

Projeto de Estruturacdo
do teletrabalho na
AUDIN

AUDIN

AUDIN

Realizar levantamento de
ferramentas de
acompanhamento,
definicdo de métricas,
indicadores, divisdo de




tarefas por competéncia
de forma a implantar o
teletrabalho de forma
planejada na AUDIN.

Supervisdo dos
Trabalhos de Auditoria

Auditora-chefe

AUDIN

Quantidade de horas da
Gerente de Auditoria
dedicadas d Supervisdo
dos procedimentos
realizados pela equipe, tais
como revisdo de
programas de auditoria,
relatérios, notas, dentre
outros.

Reserva Técnica

Todas as dreas

AUDIN

Disponibilizar horas técnicas
da equipe de auditoria
para atividades:
- Consultoria & gestdo;

- Admissibilidade e
apuracdo de eventuais
denuncias;

- Respostas s demandas
via FalaBR, Ouvidoria e
outros canais;
- Auditorias Especiais;

- Aprimoramento dos
controles e indicadores da
Auditoria Interna.




