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1. AINSTITUICAO UFABC

Inaugurada no inicio do Século XXI, a UFABC nasce com forte potencial para a
inovacao e a diversificagdo, sem os vicios e as mazelas das maquinas burocraticas
e assim propOe uma estrutura que permite flexibilidade académica e curricular com
altos padroes de qualidade.

De acordo com o Plano Nacional de Educacao — PNE, o programa de ampliacao do
ensino superior tem como meta o atendimento a pelo menos 30% de jovens da faixa
etaria de 18 a 24 anos até o final desta década. A implantacao da Universidade
Federal do ABC insere-se nesse programa estabelecido pelo Ministério da Educacao
que prevé a expansao e ampliacao da oferta de cursos superiores em instituicoes
publicas.

Os cursos de graduacéo, de pos-graduacéo e extensao a serem ofertados deverao,
estrategicamente, buscar o equilibrio e a organizagao curricular interdisciplinar das
areas do saber no sentido de promover a educacao integral e se constituir num polo
de referéncia académica comprometida com o avango do conhecimento, do
desenvolvimento social e com a solugéo de problemas nacionais.

Durante os ultimos vinte anos em que muitos processos e eventos politicos, sociais,
econdmicos e culturais marcaram a histéria da educacao no Brasil, a comunidade da
regiao do ABC, amplamente representada por seus varios segmentos, esteve
atuante na luta pela criacao de uma Universidade publica e gratuita nesta regiao.

Em 07 de julho de 2004 foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei
3962/2004 que previa a criagcao da Universidade Federal do ABC. Em 26 de julho
de 2005 o projeto de lei foi aprovado no Congresso Nacional.

No contexto da macro-politica educacional, a regido do ABC é uma das que
apresenta maior demanda por ensino publico. A demanda potencial para suprir o

Pagina 3 de 12




Q MINISTERIO DA EDUCAGAO
Q) FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

Universidade Federal do ABC AUDITORIA INTERNA

atendimento do crescimento da populagao de jovens ja é critica considerando que a
regiao possui mais de 2,5 milhdes de habitantes e uma oferta de vagas de 45.000
distribuidas em 30 Instituicoes de Ensino Superior sendo a grande maioria privada.
A regiao do ABC tem aproximadamente 77 mil estudantes matriculados no ensino
superior, onde, aproximadamente 65% estdo em instituicoes privadas, 20% em

instituicoes municipais e 15% na rede comunitaria filantrépica.

Com a excecdo de uma porcentagem infima de Instituicoes que promovem
atividades de investigacao, todas as demais focalizam suas atividades somente no
ensino. No setor de Tecnologia e Engenharia poucas investem em pesquisa
aplicada.

O projeto académico propde uma matriz interdisciplinar que considera a revolugcao
no progresso da ciéncia originada pela intercessao de varias areas do conhecimento
cientifico e tecnologico. A Universidade Federal do ABC contribuira ndo apenas para
o beneficio da regiao, mas também para o pais como um todo. A Universidade
Federal do ABC nao é forjada em nenhuma matriz preparada de antemao, mas
define sua identidade a partir da reflexao propria de seus professores e alunos, livres
de preconceitos e padroes que freqlentemente impedem a busca de novos
caminhos.

A Universidade conta atualmente com trés campi, sendo todos na cidade de Santo
Andre, ficando a Reitoria e a Administragdo na Rua Catequese, 242, bairro Jardim, o
segundo campus na Av. Atlantica, 420, bairro Valparaiso, e por fim, o campus sito a
Rua Santa Adélia, 166, bairro Bangu.

Para levar a efeito o projeto de pesquisa e ensino da UFABC, procurando evitar uma
separagao muito grande entre areas de conhecimento que inevitavelmente levam a
construgao de setores estanques, a UFABC nao adotou um modelo de diviséao

departamental. A eliminacdo de departamentos é um avango que permite uma
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interlocugcao permanente entre os docentes e discentes trabalhando numa forma

interdisciplinar.

A organizacao académico-administrativa da UFABC é composta por trés centros que
de certa forma retratam as acoes de descobrir, sistematizar e inventar que compoe,
numa visao geral, o conjunto de atividades presentes na vida universitaria. Essas
atividades estao presentes nas diversas vocagoes universitarias, mas em doses um
pouco diferentes. Assim € propria aos cientistas dedicados a ciéncias naturais a
atracao pela descoberta, aos cientistas dedicados a matematica e computacao o

gosto pelo rigor logico, e aos engenheiros a tarefa de inventar e inovar.

Sendo assim organizou-se a UFABC em trés grandes centros, quais sejam:
« Centro de Ciéncias Naturais e Humanas
« Centro de Matematica, Computacéao e Cognicao

« Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas

1.1. PRINCIPIOS ORDENADORES E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O projeto de instalagao de uma instituicao universitaria de carater publico e gratuito
nao pode prescindir da formulagao e explicitacao de sua missao institucional, seus
ideais e valores culturais que constituirao sua identidade institucional. A formulacao
da identidade institucional € a pedra fundamental da Universidade que sustenta o
rumo das suas atividades académicas desde sua fundacao. As organizacoes
contemporaneas, inclusive as universidades, devem considerar que a sociedade
esta em constante transformacgao. Portanto, a definicdo da identidade institucional
deve incorporar os principios mais permanentes da Universidade que regerao a sua
relagdo com a sociedade civil. E necesséario formular um sistema bem articulado e
equilibrado de relagdes entre as demandas e as possibilidades, a missao e os
objetivos institucionais delineando as caracteristicas fundamentais que deverao
prevalecer em todas as etapas da implantacao e, posteriormente, ao longo da

trajetdria da instituicao universitaria.
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Nesta perspectiva, a identidade institucional da Universidade se constituira pela

observancia dos seguintes aspectos:

A UFABC se compromete a formacao de pessoal de nivel superior e
cientifica, tecnicamente competentes e qualificados para o exercicio
profissional, consciente dos compromissos éticos e da necessidade de
superagao das desigualdades sociais e da preservacao do meio ambiente.

A UFABC assume compromissos inalienaveis com o progresso do
conhecimento racional, e a busca da verdade através do método cientifico,
respeitando os principios éticos subjacentes a toda investigacao cientifica e
tecnoldgica e colocando-os disponiveis a sociedade.

A UFABC esta firmemente comprometida com a solugdo dos problemas
sociais e para o desenvolvimento socio-econdmico e industrial do pais dentro
de sua competéncia e disponibilidade.

A UFABC obedece aos principios da indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A UFABC obedece aos principios do ensino publico e gratuito, sem
discriminacao de raga, religiao, ou de qualquer outra natureza.

A UFABC envolve areas de atuagdao multi e interdisciplinares, com a
perspectiva de atuacao integrada em diversas areas de conhecimento com
enfoque no desenvolvimento sustentavel.

A alta qualificagao dos integrantes da UFABC, particularmente os docentes,
necessaria para que a Universidade alcance seus objetivos académicos, deve
ser agregado o compromisso com a identidade institucional da mesma. A
sinergia entre os cursos e programas de pesquisa e extensao sera um vetor
de promocao da interdisciplinaridade e do desenvolvimento do conhecimento.
O carater universal da UFABC é a base para promover o intercambio de
conhecimento através de constante interacdo do corpo docente com
professores e cientistas no Brasil e no exterior, além do intercambio de

estudantes com outras universidades brasileiras e do exterior.
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« A UFABC é uma Instituicao que privilegia a educacgao integral, que articula a
formacao humanistica ao avanco do conhecimento racional através da
pesquisa cientifica e tecnoldgica.

« Diante das novas caracteristicas interdisciplinares do desenvolvimento
cientifico, do avanco vertiginoso do conhecimento e de suas aplicagoes junto
a necessidade da formagao integral dos seus estudantes e de seus
professores, a UFABC admite na sua estrutura académica os setores de
Humanidades e Ciéncias Sociais que melhor atendem as aspiracoes pela
plenitude de formacao integral dos seus alunos e o0s objetivos de sua
constituicao académica.

« A UFABC também privilegia a difusdo do conhecimento para o publico em
geral e a promogao da educacao continuada como contribuicoes importantes
para a sociedade.

2. RECURSOS HUMANOS

Forca de trabalho 2009
Técnico- Administrativo 281
Docentes 297

Fonte: Coordenacao Geral de Recursos Humanos - CGRH/ UFABC

3. AAUDITORIA INTERNA

O Decreto 3.591 de 06 de setembro de 2000 dispds sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, e trata da avaliagao da acao governamental e
da gestao dos administradores publicos federais, demonstrando a necessidade das

instituicoes federais criarem seus 6rgaos de Controle Interno.
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Como finalidades precipuas, o Sistema de Controle Interno deve: avaliar o
cumprimento das metas constantes no Plano Plurianual e a execugao dos
programas de governo e orcamentos; efetuar a comprovacao da legalidade e
realizar a avaliacdo dos resultados relativos a eficacia e a eficiéncia da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial; controlar operacoes de crédito, avais e

garantias; e ainda, apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Ao lume disso, através da avaliagao do cumprimento do Plano Plurianual, verifica-se
a conformidade de sua execugcao. Ja no tocante a avaliagdo da execugcao dos
programas e orcamentos, comprova-se 0 nivel de execucao daquelas metas, o
alcance dos objetivos, a adequacdo gerencial, e também a consonancia da
execucao com os limites e destinos anteriormente estabelecidos.

Ademais, por meio do Controle Interno avalia-se a gestao dos administradores com
o objetivo de comprovar a legalidade, a legitimidade dos atos, bem como os
resultados obtidos pela economicidade, eficiéncia e eficacia da gestao orcamentaria,

financeira, patrimonial, de recursos humanos e demais sistemas.

Quanto a adequacéao e consisténcia dos controles internos, serao aferidos pelo

controle das operacoes de crédito, avais, garantias, direitos e haveres da Instituicao.

E pertinente anotar que o Controle Interno se utiliza, para alcancar seus objetivos,
da auditoria e da fiscalizagdo, conforme preceitua o art. 4° do Decreto 3.591/00, e
seus paragrafos:

“Art. 4° - O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal utiliza
como técnicas de trabalho, para a consecugao de suas finalidades, a
auditoria e a fiscalizagao.

§ 1° - A auditoria visa a avaliar a gestao publica, pelos processos e
resultados gerenciais, e a aplicagéo de recursos publicos por entidades de
direito privado.

§ 2° - A fiscalizagao visa a comprovar se o objeto dos programas de
governo corresponde as especificagoes estabelecidas, atende as
necessidades para as quais foi definido, guarda coeréncia com as
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condicOes e caracteristicas pretendidas e se os mecanismos de controle
séao eficientes”.

Logo, o Controle Interno da Instituicdo subsidia o exercicio da direcdo, o
aperfeicoamento da gestdo publica quanto a formulacdo, planejamento,
coordenagao, execucao e monitoramento, subsidiando ainda os sistemas de gestéao

(planejamento, orgcamento, finangas, contabilidade e administracao).

4. A EQUIPE DE AUDITORIA

Alexandre Alberto Gongalves da Silva | Auditor Interno
Adriana Maria Couto Administradora
Ketruy Borges Venet Secretéaria Executiva
Leandro Gomes Amaral Economista

Ubirata Tapajos Reis Contador

A AUDIN esta sendo implantada na UFABC em conformidade com o Decreto
3591/00, que preceitua:

“Art. 14. As entidades da Administragao Publica Federal indireta deverao
organizar a respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte
necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a
gestao e racionalizar as agoes de controle.”

Sob esta otica, a Auditoria tem seu espaco fisico localizado no 2° andar do prédio da
Administracao, na Rua Catequese, tendo condigdes, atualmente, de abrigar 05
servidores.

4.1. ORCAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Para o exercicio de 2010, o orgamento previsto € de R$30.600,00 (trinta mil e

seiscentos reais), nos seguintes elementos:

- Diarias R$ 7200,00

- Passagens R$ 8400,00
- Treinamentos R$12.000,00
- Livros R$ 3000,00
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Ha previsao em torno da chegada de quatro novos integrantes para a equipe: 1
Administrador, 1 Assistente em administracao e 2 estagiarios de nivel superior.

4.2. PERIODO DE EXAME

De 01 de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010. Neste periodo, sera executada
a programagao correspondente a um total aproximado de 220 dias disponiveis, ja

descontados os sabados, domingos, feriados e os dias em férias.

A Unidade de Auditoria Interna dara assisténcia necessaria aos auditores da CGU e
TCU, quando de suas visitas a Instituichio, bem como acompanhara as
recomendacgoes efetuadas pelos mesmos, informando seus resultados aos 6rgaos

competentes.

5. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO
PAINT

A planificagao dos trabalhos de auditoria foi pautada nos seguintes fatores:
o efetivo de pessoal lotado na auditoria interna;
e materialidade baseada no volume da area em exame;

e observacoes efetuadas no transcorrer do exercicio.

Para um maior detalhamento acerca dos trabalhos de Auditoria que serao realizados
no exercicio de 2010, ver ANEXOS I, II, lll e IV.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhos da Unidade de Auditoria Interna serdao precedidos por uma
correspondéncia denominada COMUNICACAO DE AUDITORIA em que constara o
periodo de execucao dos trabalhos e a coordenadoria a que serao submetidos os
trabalhos desta Unidade.

O acompanhamento previsto para 2010 sera efetivado por intermédio de analises,
com a apresentacao de pareceres contendo consideracoes e recomendacoes para a
area executiva da UFABC, da seguinte forma: apds o término de cada auditagem
realizada, seus resultados serao levados ao conhecimento dos Pré-Reitores
diretamente envolvidos para que tomem as providéncias necessarias e, caso 0s
apontamentos mencionados nao sejam solucionados de forma e no tempo habeis,
estes serao incluidos no Relatério de Atividades de Auditoria Interna — RAAINT —

para, em seguida, ser encaminhado ao Chefe de Gabinete.

Se, antes ou durante o desenvolvimento dos trabalhos de campo, houver
necessidade de solicitacao de documentos, informacodes, justificativas e outros
assuntos relevantes, sera encaminhado um formulario denominado SOLICITACAO
DE AUDITORIA.

O relatério emitido pela Unidade de Auditoria Interna serd encaminhado ao Chefe de
Gabinete.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera sofrer
alteragoes em funcdo de algum fator que prejudique a sua realizacdo na data
estipulada, tais como: trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da
Uniao, Controladoria Geral da Unido, ao Chefe de Gabinete, ou ainda por motivos

operacionais alheios ao nosso conhecimento, uma vez que, como ja mencionado
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anteriormente, a Instituicao estd em desenvolvimento, o que gera demandas muitas

vezes imprevisiveis.

As recomendacdes da CGU/SP e dos demais orgéaos de controle continuam sendo

monitoradas, e s&o objeto de continuo acompanhamento por essa Auditoria Interna,

que buscara a aplicacéo de procedimentos para correcao do que for necessario.

Ressaltamos que o objetivo da auditoria é de carater preventivo e de

assessoramento para orientar, acompanhar, normatizar, controlar e relatar, de forma

independente, os atos de gestdo. Nesse contexto, a Auditoria Interna vem

procurando cumprir as suas tarefas regulamentares de modo a permitir a

cooperacao na execugédo plena dos recursos publicos, objetivando o cumprimento

dos principios da eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade, impessoalidade,

moralidade e da probidade administrativa.

Sao Paulo, 27 de novembro de 2009.

L— \k, S - \uzﬂvwcj
__Adriana Maria é)u-tO’ Leandro Gomes Amaral
Administradora Economista

Alexandre A. Gongalves da Silva
Auditer Chefe da UFABC
/ N

///

Pagina 12 de 12




‘031e13U0D Op 3 ogdeydl| ep
ogdedlqnd e wod og5ejes3uod no ogdisinbe e esed ogdesisiuiwpe ep
ogdedynes e wod 0d1puUnl ojuawesossasse ap oedip op oesenoide
IXaul @ esuadsip ap s0ssa204d SOu S JBJILIBA

5305e1101] 3p 13| ep SaQ3IuUAP Se SepeAIasqo
weJoy apepl|iqidixaul @ esuadsip ap sossad0.d so esed Is JedyLIBA
‘ogde1d1| ap 0ssad0.4d ou e3suod

‘ea1qnd
opdenswiwpe e esed
S3juaBIA sewlou sep zn| e
18153 WaAap anb ‘enuadia
ap sopouad 3 saiojea
soe 3u3ja1 3s anb ou

‘oglensiuiwpe
ejad sopenaja saiauaduod
9  SOIURAUOD  ‘SOIRJIUOD
Sop sepugdin 3 saglesdye

ep ojuawudwndsap Jeindyuod ap wale ‘@uanbasqns opIaXa

esed soyjeqesy sop ojuawefaueld 0 ‘IN|Vd OU SEPeUOIDB|a. SIPEPIAIIR
SEp OludWepue O BlS| BUIAIU| BLOUPNY B ‘INIVY Op OldW Jog

o

0T0Z :01210¥3X3

opuesedwod ‘600z ap oue
Ou BuJalu| euolupny ap
apepiun ejad sepezieas
SapepiAlle  se  ejejay

29V Op |eJapa4 dpepisianiun oesepuny :30valLN3
INIVd - VNY3LNI VI¥OLIANY 30 3AVAIAILY 30 ONV1d
| OXINV

anb o wod 313ju0d esaidwa ep [B120S 0BZEJ 3 [dND OP 0J3WNU O IS djuawienadss ‘sojesjuod se Jeyuedwody vz
‘SOpIIW? soyuadwa SO SOPEezIIBWIOJUI BLUISIS OP SPABIIE JBDIYLIBA « sou sagieuaje Sy « *SOIURAUOD
s0lIBSSadau opuenb ‘sojesyuod ‘apepisiaaiun ejad 9 sOjenuod  sop  edisy
sop oegjezilewsoj e esed SOpeIOpe SOUBWIP3Z0Id SO JBIYUBA « 0 SOIURAUOD 3  SOlesuod ogdndaxa e Jeulwexjy ‘€7
‘apepiAiiadwod e opulduli}sal 0BISS OBU SBLWISAW S 35 JVYISININQY | SOp OB5NJaxX3 e Jejejsuo) « *S031A3S 3 SUd
vi3yia ‘soanpoud ap %mu_m_:cm 9p 505s320.d sou s3Q3ed1y10adsd Se JedYLIBA « 091 0z ¥ Ele) ‘ogeind $3Q5v11on ap ogdisinbe wa esadsap ww w0
‘|e13pa4 oulan09 ojad sepida|aqelsa VI¥OLI34-0¥d ap apepiiqiixaul OJU3WEUOIJ.I 3P BIDUII0I0
sewJou se wod Judwnd e ewioy ap sapepiannpoisd se sepiuyap 2 esuadsip ap sossadoid |enjuaAe  JedyLIBA A
WeJ0) eI3JIp BWIOY 3P SOSIAIBS SOP S8QIe1esu0d se eled 3S JEIYLIBA « wa seyjey sianissod ‘apepi|iqi8ixaul 3 esuadsip
‘sapepijeuy 3 sednsaldeIR sens esed sieda| sojuawepuny 3p 08531100 3 oBIUBAAL] « ‘ogseinn) ap  sossasoud
SO WeAIISqO Sepejope Op5eldl| 3p SIPepIepow Se 3S JeIYUIA « ECRIIVEN w3 sosindas ap oedeoide
{seAnessiuiwpe 9 suaq ap oedisinbe eu ela40d e 3 |enssadosd
sewuou 3 sieda| soidpund so sopudwnd weioy 3s ‘sojuawipadosd esadsap ap ojuaweuoidely ogezi|ewso) e JeIYBA T'7
9 0ssad0.d ap ogdnuisul e ouenb ‘oedendi| ap sossadoid sop asijeuy « 9P BIJURJIOI0 B JIUBABIY «
RIBA|OAUD 3 S0D1UI) sojad 'saQ5eyd1| ap sossadosd apepljiqidixaul
SOPe1d21ap $3101ey SOIINO 3 0IS1I 3P Nesd ‘eIdDuUBAI|DL ‘Dpepijeridlew wa seyey siaAIssod 3  esuadsip  ‘sod1uQNRD
3p SO0LRILI opuindas ‘wadesysowe Jod SOpezi|eas OpIIS SAWEX SO « 3p 08321100 3 opduanald « sa08a.d ‘e12UgLI0du0)'7
‘elI0)Ipne ap
‘0p1d3|3qelsa ajuaw|esda| SPePiAe sEp anupued
ojuaweoslppade
ozeid Op 0QUIP OUJAU| 3JOUO) 3P 0pFI) OB OJUBWEYUIWEIUD o opuesn ‘sopeynsas
nas @ 2juadiA  oedesida] e WOD  IPEPIWIOUOD W INIVY VNN o . SRUEITSUSII ST
v13¥1a op og5eioqe|a e 9 ogde ep opesadsa opeynsal O ‘ajuauiad oede|si33) 09T 0z VISOLIGNY ‘5062 1NN © wod VINOLIGNY 6007 LNIVY op og3esoqe|3 10




"210J4 Bp [RUOIDRI OBIRZI|IIN
e opuesiA ‘9juadin oele|si8a)

‘81044 Bp |B30) 0P %0€ 3 07 e wod apepiwiojuod
v13¥ia 9J1U3 sepezi|eas OIS SIQILI|AR SY "SIBIDIJO SO|NDIBA SOpP Oeezijnn 0zt ST <QNM.__.m_M_w%~__MD wa ‘SI9AISNQqWI0d ap mmmﬂ«%ﬂmuﬂmk sp omwﬂﬁ__%m”:mm_“._mu_ng 90
Bp 3 SIBAIISNQWIOD 3P OWNSUOD 3P :S3J0JIUOD SOP OedeleAy OWNSUOD 3 SIBIDIO SOINJIBA o .
Sop ogdezinn ap 3|0J3U0D
3p seunos se  UBdYUIA
‘Sielajew ap |30} op %0z @ 0T 241ud opueluasaidal ‘wadesisowe -0211qnd olugwiyed
J0d Sela) oeJas sagieleAe Sy ‘apepljigesuodsal 3p sowual (o] Op SOQNOJ 3 SOIASIP OPUBYIAD
V13HIQ | SO W0 OpIOde 3P SUBG SOP BIISHy BIDUISIX3 BP 0J0] Ul OBSEIIIA 891 1 YOVYISININGY | ‘openbape  sjonuo> wn | O/NOWIELVd olowined 3p enowpny | <o
‘lqeIu0d oedeINIDSS B 3 oluQwIled 3p OesIAIQ ejad sopesoged ETe opuesin ‘@uaBin oedejsi3a) 30 OYSIAIQ
SOlI0IB[al SO 3.ud SeURBIBAIP  SIBAISSOd AP  OJUBWEIURAST] VIHOLI3¥-Q¥d BU 3seq wod  ‘3j0.u0d
9p SOowsiuedawWw SO JeljeAy
‘sieualew
sop Ojuaweuadzew.e
‘SielIa1ew ap |e303 op %07 @ 3 ogiinguisip e owod
0T 2 3.13ud wadesjsowe Jod 0g-3s-1ep S3QILDINYLIA Sy “OpejLIexow|e 0 waq ‘ajuadin oedesida e SIV¥39 SOJINY3S
vi3¥ia op sepugpuadap se ensin ap oW Jod ‘03ISy OLEIUIAUI O 3 091 114 YIVYISININQY WO3 3PePIUIoJUO W OBlS3 3 SOLN3WINANS opejlexow|y ap euoypny 0
Sielalew ap 0e3INquIsIp ‘04151831 SO OPUBDYLIBA ‘020] Ul OBSel|eAY a oedinquisip @ oedesnyidsa 3a oysiaia
VIHOL13¥-0ud ‘opdenaoe ‘Ojuawiqadal
3p SBUNOJ Se 3S JUBdYUIA
sepeaud no sediqnd saQ3inyiasul sesno
wod s0sINd 3p ogdezieas e esed OIUYAUOD AP BIDUISIXD B JBIIIBA «
‘01uUgAuOd Op
ojuawdwnd o esed sepedijde J9s 0BI3A3P AN SEWIOU SE JBIYLBA «
‘01UgAU0D Op oedeloqe|s e eled [eS3] OBSEIUBWEPUNY B JBIIYLIBA «
‘01UAUOD Op Seju0d ap oedelsasd ap souawWNIOp o) ‘sopezi|eal SOlURAUO) sop 0g5nJaxXa
sop oedejuasaide e esed sOpejope S3J0UOD SO JBIYUBA « VYIVYISININGQY | S9]01U0d SO JeljeAy « &P S:mec:maESm
vi3yia ‘01UgAUO) Op 0g3nJaxa e esed sayed sejad 091 0z 3a 31uadin oede|si8a) SOINJANOD ; ‘openiand | o
sepudwnd J3s 0BJaASP anb se1duSIxa se wod opnajuod O JBIYLBA « VIYOLI3¥-Q¥d Bp 3 SeuJajul SsewJsou sep 9. 0pN33U0D- SOjUGAUD). S0P

‘01UgAuO) Op ogleioqe|d
e ejed sojuBWIPad0Jd SO SOPEZI|EAJ WEI0) OWO0D JeUlWEexX3 «
{BJIA|OAUS 3 SODIUDY) sojad
SOpe1daI3P S3103e) SOJINO 3 0ISI4 ap neid ‘eldueA3|as ‘BpepijeLalew
3p soud opuindas ‘wadesisowe Jod sopezijeas OpI3s Sawexa SO

ojuawudwnd 0 JedyUIA

waduo e ojuenb oededyuap




e ‘IVNO4 -
‘oulsu3 ap saQ3innsu| sep piuiyap seplulyap opluyap $3051N}11SUl SEp 0SJAAIUN D3 OB Sepe|nduip Siesapa4
V13410 021|gnd 0SIBAIUN OB SUNWOD SOJUBWERUOIISaND 3p OJUBWIDAIB[IST « Jese waJias 135 e [e20] ou sunwod  sews3jqoid T saQdimnsu|  sep  sousdqu| | 60
‘|euoissiyoid oyuswesowde o opueAnalqo sepesisiuiw Seslsajed « | eueioy e sejeq e saginjos ap  easng ov u<%u_._.x<n_ sai0lpny  3p  |euoideN
‘ouIsu3 ap $aQ3IN11ISU| SEJINO WOD OIGUIBdIAU| « edie) = wnio4 ou oededdiued
‘|euty ouole|ay sode
: ewJoyul Jeisald 3 solQIe|al Jaze4 «
9]0J3u02 3p s0ed1p soe s3Qd Jul Jey : 1ole| 4 seysodsas sep ogdeioqejd
‘3]043u00 3p soedio
e esed oedejuauQ «
soe se}sodsal ap sojuaweyuedwode 3 saQ5ewIojul Se Jeyulweduy « ,
‘oL so|-eues esed
. SOPIAJOAUS  $310}3S  SOB
op soepJode soe ojuenb sedulpIACId 3p OJUBWEBYUIWEDIUD J3ZB4 « o
¢ ownl saginjos opuedsnq
‘e110)1pny 3p OLINIE|AY OU SEPRUOD pluyap SN SO
saQJepusawodal Seu OwWOD SEUPPIACL4 Bp oue|d op eyjueld 195 saioypne | P €010
, N9 3 NdL SOp BLONPNY 3p OlIgle|ay
v13¥ia BU 0jue)} Opeldi|os 0. OJUSWIPUIIe O OPUBSIA ‘3]0J3U0D 3p SOBSI0 e sejoy SOp SeMSIA NIany 80
. ogdepuawodas wesesdd anb oaviyoLany w3  sepejuode  seyjey
SOe ‘OpNajuod Nas ap $aQ3ewuojul Wod ‘opdesisiuiwpe ep sapepiun ap ap seiep seN
. F 9 o0ppIaxa ou sopiznpoid sep ojuaweyuedwody «
sep sejsodsas sep oOjusweyuedwode O OwWOD ‘SeAleJISIUIWpPE oAne} )
sojej 3 SO} SO JeleAy ‘(N92 @ NJL) 3j013u0d
sapepiun se olunl sepuapIncid 3 SOIUBWERYUIWEIUS SO I3z « nuenp SntseR e oo leUGISeTEd
{0g1599 ap ogdel|eAy 3 0B1S?9 ap Ojusaweyuedwody m__”o _m: 9 uw_ u .o wmo
ap euoupny ap senugsd sep ojuaweyuedwody « HONpnY £1599
: ap ojuaweyuedwody
‘31043u0d ap soedi0 sop oedepuawodal
3p ewolpny 3p seuldiip
wesesdd anb oppIaxa ou sopiznpoid SOley 3 SOIB SO JBDYLBA «
se ojuaweyuedwody «
‘euolpne
3ap soyjeqesy SO zedya o
‘lenue sejuod ap ogseisald ep saQ5ewWIOjul 3 SOPEP SO JBDIJLIBA « slew Jeuso} 3 Jendwy ‘ 800
*101593 0 agdsip {|lenue sejuod ap wv 9[9j219x3-08 PRI}
anb ap sosindaJ sop 0e1sad ep eUIIDYD 3 BRI ‘DPEpIdIWOU0I oedelsaid e a1qos Jadased mmnumtwu:m Sieqguod
ap soydadse soe ojuenb sopeSuedje SOpeNsas SO JBI|BAY « ap oesslwe 3 awex3 « S9QIENsuoapISEP awexy,
‘openoide ojuswelio sejuod ap oelelsaid ap ,
oe opoyad ou sopezijeas soised sop apepiwnigaj/oesenbape seljeay « ossad04d op oedisodwod -ndLop
’ $905nJisu| se wod opiode
V134IANI -|euoidniisul ogssiw eu sieds| sapepijew.oy
3 € WO0d Jpepiwiojuod wepiend selaw se 3 SOAIRIGO SO 3s JeljeAy « 091 0z VINOLI13Y sep asieuy ‘ ap mouw_onmww :mm_e 10
v.13yia ‘ojuawelaueld no oese ap oueld ou sep1Ia|aqeISa seIdwW ‘eAnessiuipe Sejuod wqu sagieysaid ap
se opuudwnd 3 S0AR3IGO SO opuiBuile RIS 3PepIuN © IS JelleAY « ogse ep  apepienb $0553204d SO 3S JEJYUBA «
‘s1eda| soysodnssasd E] 3pepIwounId
SO wod 3 _ . P u... Oyls39 s0y8y sojuawesue|
PepIWIOoju0d epiend 0p1SI9 ap OLIQIRIAY O IS JBSIeuy « epedya enugnys 30 3104LINOD 3 5
{RJ3A|OAUD 3 SOD1UIP) sojad ep opdude B  seusdul 9 501351331 SOp OBIBIIYLAA «
SOPe}3IIP S3J03B SOJINO 3 OIS ap NeJd ‘eIdDUBA3|3L ‘Bpepl|elalew sewsou sep ojuawndwnd ,
3p souId opuindas ‘wadesysowe Jod SOpezI|Ea) OBIIS SAWEXD SO « ojuenb 0BSEIYLAA -sousdyul
‘sopezyeas $3|0J3U0D  SOp  Bwex3 «
S3|0J3U0D SO  JeljeAy ‘




‘0p123|3qeysa ozeid Op 0J3UIP ‘OuIAU|

1107 3p LNIVd — Busau|

3j0uo) 3p oediQ Oe oOjudweyuiwedud Joulsod esed ‘3uIBIA VNY3ILNI 3 VNY3LNI
vi3yia , 08 ot 3UINgas 0131213%3 O euolpny  ap  SapepIAly | ZT
oede|siga| e ojuawndwnd wa ‘ajuanbasqns 012121aXa OuU sepez||eal viyoLliany esed sapde se Jefaue|q viyotiany 3p [enuy oue|d 0 Og3eI0qe|3
oeuas anb sapepiane se efsue|d eusaju| eLoUPNY € ‘I NIVd OP SPARNY
‘0ssasoud
*S0| yavine Op |e1dIul 3Sey eu Wels0d0 ‘SapeplAlle sep
v13yia -eues esed SOPIAJOAUD $31013S soe ojunl saQ3N|0s opuedsng ‘seusaixy 09, S6 sease se mmwo._. sews|qosd so anb JeuA3 « | YDINDILVAHISIY | oedndaxa eu waudins anb | T
Seuoypny ap souole|ay wa sepejuode seyjey sep ojusaweyuedwody ‘epudwnd efas oede|sida| sepianp se esed oedejuauQ
e anb esed oj3 wn Jajuep «
‘souewny
50SINd3J ap
eaJe eu ogde|si8a ‘
{|eJapa4 OuIaN09
0p $04IN0 3 HSYIS
e 3 3dVIS  ‘IAVIS
Op sopezijew.oyul
[VIE] se 9
*J8V4N ep Sease se sepo) e ojuawipuale piuysp Pluysp VIINDIL Sew)sIS ‘
v1i3ydia Jese waiss 3dIND3 va . (1)
openbape esed euoupne 3p adinba ep oedezieme 3jueisuo) sopiulyap ‘sojesnuod
ELgIoY & SE1EQ waJas e siedo OLN3WVNIZYL 3 5
esie) 18207 NIGNV ep [e120s og5uny sagiabn o
2 op3ejneded ‘ojuawidayuod 9p seasp
ap ogsez|enos seu SOJUBWEUIBI}/S0SIND
‘elIoupny

€ Sajuasaul sapeplae sep
OJUBWIA|OAUISIP JOY|dW wn
esed 021u23) ojusawesowndy




*J0}ipne Jod 03}142S3p RIS SBJOY 3P |10} OP ONJIBI O SO « %

e

"EpIUl3P 13s B eleloY BS1ed B BJUOD WS BPEA3| 104 OBU SEIOY 3P |BIO} OP O|NJ|Ed OU anb sowewuoju| ,

oSN_\NQ.S
€0 28V4N va SY3IYy SV SYaol VDINDIL VAYISIY 74 !
Gas 38 ® 0102/20/10 ’ ?
08 (0] 0JqWI3AON €0 VYNYILNI VI¥OLIANY LNIVd Od OYOvY¥08v13 1T
sepiulap YN
epluljap J3s e euesoy edie) Wauas & sereg - VNY3LNI VIHOLIaNy 3dIND3 3d OLNINVNIFYL (0]
edie ~=pi=e - VYNY3ILINI VIHOLIANY INNYO4 W3 OYIVdIDILYVd 60
epluljap 4as e eleioy ) wiases e seleq VY
equen SSIONPNE Sop - VNY3LNI VIHOLIANY N92 3 NJL 0A SYIOLIANY 80
opluljap 13s e Seloy ap OAljelIueND seysiA ap selep seN
09T 0z 03503y 3 041319/ €0 VIYOLI3Y 0Y1539 3d 3104LNOD L0
0zt ST odielN €0 VIYYLISYIAINN YHNLIFINd SILYOdSNVYHL 90
OVIVYISININGY
oy|nf 8 oyun -
891 12 y|nr @ oyunr €0 30 VIOL134-0Yd OINQWIYLVd S0
OYIVYLSININGY
09T 0z OleA 3 |1IQY €0 30 VI¥YOL1I134-0Yd 0av4I4vXOWTV 0
OYIVYLSININGY
oigninQ @ 0iquiala -
09T (014 gninQ 3 0IquIalas €0 30 VIOLI34-0Yd SOINJANOD €0
OVIVYISININGY
031508y @ oy|n b
09T 0z 1503y @ oy|nr &5 30 VINOLI34-0¥d $303vV.LIDN 20
09T 0z oJlauer €0 VNY3LNI VI¥OLIaNy SdE 10
LNIVY 0d OYIVH0aV13
SYYOH 34 1V.LOL SI310 svia 0aojyad (oavniLs3 sN) s3yoLiany VAIATOAN3 3avaiNn 3AVAIAILY 30 OdIL E.man._”__o

=28V4N - 0T0Z/LNIVd — SIAVAIAILY 30 VINVYOC

I OXINY




*J031pne Jod 031412S3p B}S3 SEI0Y IP |B101 OP O|NI[BD O SO x4
"EpIUlap 43S e elieioy eS1ed e BJUOD W BPEA3| 10} OBU SEIOY 3P |B10} Op O|ndjed ou anb sowewuoju] ,

86T xx x 891 ST st 091 9T 891 091 89T 142" ¥8T 9€T 09t v.i0L

09L 891 4 4 08 95 = ov 88 ¥9 ¥9 95 ) VDINDIL VAYISIY 49
08 = 08 5 2 e = = E = = = = INIVd 00 OYIVH08v13 11
opIUIap 135 & eWweiSouo V2IND3L 3dIND3 3a OLNINVNIFHL ot

opluyap Jas e ewesdouosd INNYO4 W3 OYIVdIDILYVd 60

oplulyap 13s e eweidouos) N92 2 NJ1 0d sviyoLllany 80

091 - . . - 08 - ) - - - 08 - 0Y.1539 3d 3104LNOD L0
0zt - - - - - - - - ) 0zt - s S3LYOdSNVYHL 90
89T - . - - - 8Y ozt s a . - - OINQWIY1Vd S0
09T . . ) ) - - - 08 08 - - = OaVv4I4VYXOWTY ¥0
09T = - 08 08 - = ) . = - = - SOINJANOD €0

T - - . - (0] 0zt - - = - - =
09 $305v1I01 £
09T - - - - - - - - = - - 091 6002 LNIVY OQ OYIVHO9V13 10
V101 Z3ia AON 1no 13s 09V nr NOf IVIA gy YN A4 NVI 3AVAIALLY 30 OdIL W3ayo

a'N

dS - 28V4N - 0T0Z/LNIVd — TVNNV VINVYOONOYD

Il OXINVY




Joliany
VAIS VA SIATYINOD 'V IHANVXITY

V1SINONOD3 \ \
TV4YY SINODOYANYIT (

@,Q\,J _

P/
6002 9P 0JQWAAOU 3P Q€ ‘O|ned oes , \

V8LS €0 8761 80 e 101
v0S €0 891 80 1X4 Z3d
9SY €0 [4]" 80 61T AON
9SY €0 ¢St 80 61 1Nno
08t €0 091 80 0¢ 43S
8¢S €0 9T 80 [44 o9V
v0S €0 89T 80 |4 nr
08 €0 091 80 0z NN
v0S €0 89T 80 1C IVIN
[43% €0 1248 80 81 4av
(4} €0 v8T 80 €C VYW
80 €0 9€T 80 LT JAEE|
08t €0 091 80 0c A}

VHOH X W3WOH (oavwiLsa sN) s3yoLiany SVHOH /1v10L SVHOH SI131N svia SIn

dS —28VvdiN - 0T0Z/LNIVd W3IWOH/VHYOH YINVYOONOY)
Al OX3INV




