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1 —-INTRODUCAO

O Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de 2013, foi
elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa 07, de 29 de dezembro de 2006, que
estabelece normas de elaboracdo e acompanhamento da execugdo do planejamento
anual das unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administragéo
indireta do Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instrugao Normativa n°
01, de 03 de janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, através de procedimentos ordenados e sistematicos, é
contribuir com a Administragado na busca de resultados satisfatérios quanto a eficiéncia,

eficacia e economicidade da gestao da Universidade Federal do ABC.

2 -A INSTITUICAO
2.1 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1.1 Historico

A criagdo da Fundagao Universidade Federal do ABC (UFABC) pela Lei n°
11.145 de 26 de julho de 2005, faz parte de um contexto — observado nesses ultimos

anos — que retrata a expansao da educagao superior no pais.

Emergiu no cenario do ensino superior brasileiro com uma proposta inovadora,
ao apresentar um projeto pedagogico baseado em dois pilares fundamentais: a

interdisciplinaridade e a inclusao social.

2.1.2 Graduagao

A UFABC possui apenas duas formas de ingresso - dadas por meio do Sistema
Selegao Unificada (SiSU) - aos seus cursos de graduagdo, os quais Sa0 0s
bacharelados interdisciplinares (Bls): Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)
e Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H). A duragao estimada, tanto para

o BC&T, quanto para o BC&H é de 3 (trés) anos.

Os demais cursos de graduagdo da UFABC sado denominados “cursos de

formacao especifica” e estdo vinculados, obrigatoriamente, a um dos Bacharelados
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Interdisciplinares - Bl. Assim, o aluno, para se graduar em um dos cursos especificos

devera, compulsoriamente, ter cursado em um dos BI.

Os numeros atualizados de alunos da UFABC até setembro de 2012, podem ser

assim representados:

Alunos Vagas oferecidas na

Campus Curso i >
P matriculados graduagao
Bacharelado em Ciéncia e 2 468
Tecnologia (Matutino) ‘
Bacharelado em Ciéncia e
. 2673
Tecnologia (Noturno)
Santo André
P&s Bacharelado 211
Interdisciplinar (Matutino)
Pés Bacharelado 419
Interdisciplinar (Noturno)
Bacharelado em Ciéncia e 370 1.960 (anual)
Tecnologia (Matutino)
Bacharelado em Ciéncia e 379
Tecnologia (Noturno)
Sao Bernardo
do Campo Bacharelado em Ciéncias 360
e Humanidades (Matutino)
Bacharelado em Ciéncias 342
e Humanidades (Noturno)
Total 7.222 1.960

Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo — PROGRAD, publicado em
http.//propladi.ufabc.edu.br/informacoes/ufabc-em-numeros
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2.1.2.1 . Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)

No curso BC&T, os estudantes tém a oportunidade de trabalhar e desenvolver
temas interdisciplinares, por meio de uma metodologia que incentiva a postura
investigativa, estimula a pesquisa e, consequentemente, a produgao cientifica. Tal fato,
propicia 0s meios necessarios para desencadear o processo de aprendizagem

continua no decorrer da vida académica e profissional do aluno.

O BCA&T caracteriza-se pela flexibilidade da organizagao curricular, permitindo
ao aluno montar uma combinagdo de moédulos de disciplinas obrigatérias, de opcgéao
limitada e livres, em periodos letivos quadrimestrais, conforme as suas necessidades e
interesses, bem como as tendéncias do mercado de trabalho. Vale ressaltar, que os
cursos especificos, listados abaixo, contém, em suas matrizes, as disciplinas
obrigatorias do BC&T.

2.1.2.2 . Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H)

Assim como o curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T), o curso
de Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H) segue a mesma logica. Também
esta estruturado de maneira interdisciplinar, incentivando a postura investigativa, a

pesquisa e a produgao cientifica.

Tabela 1 — Cursos de Formagao Especifica

Ambiental e Urbana Ciéncias Biologicas

Ciéncias Biolégicas
Aeroespacial Ciéncia da Computacdo
Biomédica Fisica Fisica
Energia Matematica Matematica
Gestéo Quimica

Quimica
Materiais Neurociéncia

Informacao

Instrumentacdo. Automacao e
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Tabela 1 — Cursos de Formagao Especifica

Robotica

Cursos vinculados ao BC&T

Cursos vinculados ao BC&H

Fonte: PROGRAD

2.2 SISTEMA DE COTAS

O mais recente desenvolvimento em agées que fomentam a inclusdo social da
UFABC se fundamenta na Lei n° 12.711/2012, regulamentada pelo Decreto n°
7.824/2012 e Portaria Normativa-MEC n° 18/2012, que dispde sobre a reserva de
vagas nas Instituicbes Federais de Ensino. Segundo estas normas, o nimero minimo
de vagas reservadas seguira a seguinte sistematica: primeiramente define-se o total de
vagas a ser ofertado, em seguida, reservam-se no minimo 50% dessas vagas para os
estudantes egressos de escola publica. Dentro dessa reserva, 50% das vagas serao
destinados aos estudantes com renda familiar bruta per capita < 1,5 salario minimo, e
os outros 50% das demais vagas serdo reservas aos estudantes com renda familiar
bruta per capita > 1,5 salario minimo. Sobre ambas as reservas, calculam-se as vagas
destinadas aos autodeclarados pretos, pardos e indigenas. Entdo, identifica-se o
percentual de pretos, pardos e indigenas da UF do local de oferta das vagas (Fonte:
Censo Demografico IBGE) e, aplica-se este percentual a cada um dos grupos de

reserva.

O candidato/ estudante devera ser egresso de escola publica (deve ter cursado
0 ensino médio ou fundamental, conforme o caso, em escolas publicas) ou ter obtido
certificacago do ENEM, ENCCEJA e demais realizadas pelos sistemas estaduais.
Quanto a etnia (raga/cor), sera realizada mediante autodeclaragdo e a para calculo da
renda, serao utilizados os critérios consagrados, como o Programa do Bolsa Familia, o

Prouni e a concessao de isengdo da taxa do vestibular e concursos publicos. E em
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procedimento de avaliagdo soécio-econémica. As regras serao estabelecidas por cada
instituicdo, com recomendagéao de documentos minimos pelo MEC, e as Universidades

terao até 4 anos para adaptacgao.

A UFABC, anteriormente a promulgacao da legislacdo especifica, desenvolve

acoes que fomentem a inclusao social, conforme demonstra a tabela abaixo:

BOLSAS CONCEDIDAS NA GRADUAGAO

Tipo de bolsa Quantidade de bolsas
Permanéncia 757
Moradia 501
Monitoria Académica* 230

Total 1.488

Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirnativas - PROAP
*Pro-reitoria de Graduagdo — PROGRAD, publicado em
http://propladi.ufabc.edu.br/informacoes/ufabc-em-numeros

BOLSAS CONCEDIDAS NA POS-GRADUAGAO

Tipo / P6s Graduagao
Tipo de Bolsa Maio
Mestrado Doutorado
UFABC 173 34
CAPES 116 54
FAPESP 35 32
CNPq 12 8
Outras fontes 1 1
Total 337 129
Fonte: Pro-reitoria de P6s-Graduagdo — PROPG, , publicado em
http.//propladi.ufabe.edu.br/informacoes/ufabc-em-numeros
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BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA OUTORGADAS

N T e B . £ Bolsas Valor das
Programa Iniciagao Cientifica Bolsas Disponibilizadas Outorgadas Bolans
Pesquisando desde o primeiro dia -
PDPD 90 90 R$ 400,00
Programa nge:zns( Talentos para 67 61 RS 400,00
iéncias
Programa de iniciagao Cientifica — PIC 150 140 R$ 400,00
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica — PIBIC 0 18 B 400,00
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacéo Cientifica — PIBIC (Agbes 10 10 R$ 400,00
Afirmativas)
- —— Aos alunos da UFABC
Programa de Iniciagéo Cientifica e de Medalhistas na OBMEP ou 8 R$ 400,00
Mestrado-PICME
OBM
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento 3 3 R$ 400,00
Tecnolégico e Inovagao — PIBITI

Total 390 382 -

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa — PROPES, publicado em
http://propladi.ufabc.edu.br/informacoes/ufabc-em-numeros

2.3 ESTRUTURA ACADEMICA

Pelo fato de seu projeto pedagégico basear-se na interdisciplinaridade, a
estrutura académica da UFABC nao poderia basear-se em paradigmas ortodoxos,
comumente encontrados nas instituicbes de ensino superior no Brasil. Na UFABC,
abandonou-se a estrutura baseada em departamentos, os quais foram substituidos por
Centros, que, justamente para efetivar essa interdisciplinaridade, agregam diferentes
areas do conhecimento. Na universidade existem 3 (trés) centros: Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas (CCNH), Centro de Matematica Cogni¢cao e Computacao (CMCC),

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).
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2.4 MISSAO DA UFABC SEGUNDO SEU PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Fundagao Universidade Federal do ABC tem como misséo:

solu¢ées democraticas para os problemas nacionais”.

2.5 OBJETIVOS
A UFABC tem por objetivos:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da sociedade brasileira

e colaborar na sua formagao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagao e difusdo da cultura e, desse

modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicagbes ou de outras formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicopamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;

o
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VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os

nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com

esta, uma relagao de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participagao da populagéo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoloégica geradas na instituicao.

2.6 ADMINISTRAGAO SUPERIOR

| — Orgaos Deliberativos Centrais:
- Conselho Universitario
- Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
- Reitoria
- Auditoria Interna
- Secretaria Geral
- Assessoria de Comunicagao e Imprensa
- Assessoria de Relagdes Internacionais
- Vice-Reitoria
- Pro-Reitorias:

- Pr6-Reitoria de Administragao

Auditoria
D Interna

Universidade Federal do ABC

- Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas

- Pré-Reitoria de Graduagao
- Pr6-Reitoria de Extensao

- Pré-Reitoria de Pesquisa

- Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

- Pro-Reitoria de Pés Graduagéao
- Prefeitura Universitaria
- Nucleo de Tecnologia da Informacao

- Nucleo de Inovagao Tecnologica

- Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

- Nucleo de Cognicao

-\
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3 -AGOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
CAPACITACAO PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS
ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

3.1 ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ATUAGAO DA
AUDITORIA INTERNA

As acoes de desenvolvimento institucional estdo sendo implementadas de forma
efetiva, com o envolvimento da Auditoria Interna em projetos de grande relevancia para

a Universidade.

Sua participagdo direta na elaboragdo dos controles primarios das areas da
UFABC, por meio do Projeto de Mapeamento de Processos, em parceria com a Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e a Secretaria-Geral, visa
orientar subsidiariamente os gestores, quanto aos principios e as normas de controle

interno e aos procedimentos organizacionais.

Ainda, a participagao no projeto de criacdo de uma unidade de ouvidoria na
UFABC, com o objetivo de buscar a melhoria nos padrées de qualidade de seus
servicos e, futuramente, auxiliar na elaboragdo da Carta de Servicos ao Cidadao,
instituida pelo Decreto n° 6.932/2009, documento esse que deve ser criado pelas
instituicGes publicas, com o objetivo de informar o cidadao dos servigos prestados pelo
6rgao ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos respectivos

compromissos e padrées de qualidade de atendimento ao publico.

4 —-CAPACITACAO DA EQUIPE

A equipe técnica e administrativa da Auditoria Interna passa por constante
processo de capacitacdo, de carater geral e técnico, objetivando consubstanciar as

tomadas de decisbes nos processos de auditoria.

Pretende-se em 2013 viabilizar a participacéao dos servidores no Forum Nacional
de Auditores Internos, além de cursos de capacitagdo em processo administrativo
disciplinar, auditoria em sistemas de informagao, aprimoramento da comunicacéo e

outros de interesse.
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5 -FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAINT

Para a elaboracdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna 2013 foram
considerados os planos e objetivos da UFABC, seus programas e agées definidos em
orcamento, a legislacao aplicavel, bem como os resultados dos ultimos trabalhos de
auditoria do TCU, da CGU e da propria Auditoria Interna, que geraram diligéncias

pendentes de atendimento.

O PAINT 2013 abrange o periodo de 2 de janeiro a 30 de dezembro de 2013.
Para o calculo das horas, consideramos o quantitativo atual de 1 (um) chefe de

auditoria e 6 (seis) técnicos de 8 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada agdo, esta incluso o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos, coleta e analise de dados aplicados através de métodos
de amostragem, leitura e interpretacdo da legislagdo pertinente, elaboracdo das
solicitagbes de auditoria, dos registros das constatagbes de auditoria, das notas de
auditoria e dos relatérios com os achados positivos e negativos e as devidas

recomendagoes.

5.1 DA AUDITORIA INTERNA DA UFABC

Em busca de se firmar como importante area na UFABC, foram estabelecidos,

pelos atuais servidores, a missao, visao e valores da Auditoria Interna:

Missao:

e e ol e i i e i Dt o i

eficiéncia, a eficicia, a Iegalidade e a iegifimidade- ha aplicagdo dos recursos

publicos no d&mbito dessa Universidade.

Visao:

 SerVviCc IO CaAda veZ mailsS Seus pDrocessos e servicos
Chdrd Bl e e A o U SN g N N, NV ACV M) AoV 3 NP NN ey

N

de forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de N

\

gestdo governamental. \
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Valores:

0s bem atendidos — Buscar COntﬁbaif'paré a gestéo como um todo, por
meio de apontamentos pertinentes.
Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdo de
desempenho no exercicio de cada uma de nossas agées.

Compromisso _com _resultados — Dedicagdo plena para superagdo das metas

assumidas com os o6rgdos de controle interno e externo, clientes internos e
comunidade académica.

5.2 COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UFABC atualmente € composta por:

FUNCAO/CARGO

Rosana de Carvalho Dias Chefe da Auditoria Interna / Auditora
Adriana Maria Couto ~ Administradora

Bruna Armonas Colombo Administradora

hlsgnise Endo Senda | Secretria Executiva

Gebel Eduardo Mendonga Barbosa ~ Administrador

Leandro Gomes Amaral Economista
Patricia Alves Moreira Administradora
' Rayane Cristina Magalhdes Silva Estagiaria
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5.3 ORCAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Para o exercicio de 2013, o orgamento previsto € de R$ 77.000,00 (setenta e

sete mil reais), nos seguintes elementos:

S M k.4
3 33.90.14 Didrias RS 20.000,00
3 33.90.33 Passagens nacionais para servidores RS 25.000,00
3 33.90.39 Contratacdo de cursos e treinamentos RS 30.000,00
4 44.90.52 Aquisicdo de Red book RS 2.000,00
TOTAL RS 77.000,00

6 —DEFINICAO DAS ATIVIDADES

Para a definicao das atividades a serem realizadas, foram levados em
consideragao os processos criticos e chaves da Instituicdo, segundo a visao da equipe
de Auditoria Interna. A avaliagao quanto a materialidade, relevancia e criticidade
envolvidas, em cada processo levantado, baseou-se em critérios pré-estabelecidos,

proporcionando assim a priorizagao das atividades.

6.1 PRIORIZAGAO DAS ATIVIDADES

No intuito de viabilizar a priorizagao das atividades, foi desenvolvida metodologia
para identificagao dos processos que apresentam maior risco, com base na percepgao

da equipe de auditores.

O meétodo aplicado consiste no estabelecimento de 10 (dez) questdes, sendo 3
(trés) para o levantamento dos processos chaves, alinhados aos objetivos da
Instituicdo, e dos processos criticos, as demais questbes para atribuir niveis de

avaliagao dos riscos.

‘\‘«
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6.1.1 Metodologia aplicada a auditoria baseada em riscos

Auditoria
<.» Interna
Universidade Federal do ABC

I. Questdes para delimitar os processos chaves e criticos

1) Quais sao os objetivos da instituicao?

Ensino, pesquisa e extensao.

2) Quais os processos que estdo ligados diretamente aos objetivos da

instituicao?
AREA PROCESSOS CHAVES
Ensino Ingresso de alunos; Ingresso de professores; Estagios e
Pesquisa monitorias; Concessdo de bolsas; Convénios; Emissdo de
Diplomas;
Extensao

3) Quais os processos que apresentam movimentagao significativa de recursos

na UFABC?

PROCESSOS CRITICOS

Aquisi¢cdes de Bens e Servigos | Pagamento de pessoal

Execucao
Orgamentaria

Patriménio (Bens moveis) Obras Almoxarifado
Sistemas informatizados Registros Contabeis Convénios
Contratos

Il. Questdes para avaliagao do risco

1) Quando foi a ultima vez que o processo foi auditado?

Nivel

Descrigao

1

Nos ultimos 6 (seis) meses

No ultimo ano

Nos ultimos 18 (dezoito) meses

Nos ultimos 2 (dois) anos

Nunca

M :9{/
16 de 32 ¥
\

/\/x~

N\

~\



Auditoria
f) < » Interna

Universidade Federal do ABC
1 e

2) Existem normas e procedimentos definidos para o processo?

Nivel Descricao
1 Totalmente definidos e implementados
2 Totalmente definidos, mas n&o implementados
3 Parcialmente definidos
4 Em inicio de definicao
5 Nada definido

3) Qual o montante de recursos orgamentarios movimentado pelo processo?

Nivel Descrigao

1 De R$ 0,00 a R$ 100.000,00
2 De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00
3 De R$ 1.000.000,01 a R$ 30.000.000,00
4 De R$ 30.000.000,01 a R$ 60.000.000,00
5 Acima de R$ 60.000.000,00

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, qual o grau de
fragilidade dos controles internos?

Nivel Descrigao
1 Otimo
2 Bom
3 Razoavel
4 Fragil
5 Muito Fragil

5) As informagées transitam de forma eficiente e eficaz, propiciando a comunicagao
adequada dentro da instituicao?

Nivel Descrigao
1 Sempre
2 Frequentemente
3 Algumas vezes
4 Raramente
5 Nunca
M

_____—___.—______.IZ:M
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6) Qual o nivel de utilizagdo de sistemas informatizados como ferramenta de

gestao?
Nivel Descricao
1 Otimo
2 Bom
3 Razoavel
4 Ruim
5 Péssimo

7) O processo tem sido objeto de recomendagao por parte dos 6rgéos de controle
(AUDIN, CGU e TCU)?

Nivel Descrigao
1 Nunca
2 Raramente
3 Algumas vezes
4 Frequentemente
5 Sempre

lll. Critérios de pontuagao

1) A nota apurada sera enquadrada no seguinte quadro de classificacao:

Faixas de Pontuacao Classificacao
7-13 Verde
14 - 20 Amarelo
21-27 Laranja
28 - 35 Vermelho

2) Quanto aos niveis de pontuagao serao classificados da seguinte forma:

NIVEIS Classificagdo
1e2 Verde
3 Amarelo
4 Laranja Al
5 Vermelho N\

A

18de32?§ "1{



ZE3P 6L

A

BuIdlU| BLOYPNY (0BdeIOqE|]

L1 1[4 61 91 0z

$210553J04d
ap ossaidu)

|dig | euoyuop | sesjog ap |sounjy ap
ap oessiwg | @ soideys3 [oessaduo) | ossaiBug

siaqejuo) | sopezieunoju]
sossiday SeLWalsIs

(s1aAow suag) |eupjuawelip | |eossaq ap | sodinias @ suag
olugweq ogdndaxj |ojuawedeqd| ap saodisinby

SOIURAUO)

SOjeJju0) | Oopejuexow|y | seiqo

TvioL

¢(ndL
3 N9 ‘NIany) ajosuod ap soedio sop aped sod
ogSepuawodas ap 033lqo opis way ossazoud O L

§0E3S98 ap BJUBLIELIA) OWOD SOPEZI}BULIOjU|
SeW=a)sis 3p OeSezIn 3p [2AlU O [BnD 9

¢oe3insu; ep onuap
epenbape ogSejunwod e opuepidoid ‘zedys
3 2JuUadye BWIO) Bp Welsues) sagiewaoul sy g

$sousaju
$3]043u02 sop apepyjides) ap nesd o |enb ‘saioypne
SOp EJouRLadXa/S0JUBWIIBYUOD SOU BSBY WO ¢

¢0ssa%04d ojad opejusawianow
SOLRIUBWESI0 SOSINJ3) Bp Jjueuow O [enD ‘€

¢ossadoud o
esed sepiujyap sOuaWIPa20.d 3 SEULIOU WaAIsIX3 "7

é¢opeypne
104 0ssajoud o anb zaa ewnyn e 10§ opuenpd ‘T

OYSN31X3 3 VSINDS3d ‘ONISN3 - IAVHI SOSSID0¥d SOJILJHD SOSSID0¥d

5301530

SOJSIY 3a ZIWLYIN

(A311 %1 § ‘62 "LV ‘2002/L0 NDD NI) SOHIVEVYL SO0 0d0IS3 3 SOISIY SOV OLNVND VIMYWNS OYIVITVAY 29

DY Op [esapa4 apepisiaaun

PUJIIIU|
euoypny <. »



Auditoria
(-A-) P Interna

Universidade Federal do ABC

6.2.1 Classificacao das agoes de auditoria, de acordo com a matriz de riscos

RANKING DE CLASSIFICACAO

PONTUACAO
Sistemas Informatizados 28
Patriménio (Bens moveis) 26
Obras 25
Registros Contabeis 24
Convénios 24
Execugdo Orgamentdria 22
Contratos 22
Almoxarifado 22
Estdgios e Monitoria 20
Emissdo de Diplomas 20
Aquisicdes de Bens e Servigos 20
Concessdo de Bolsas 19
Ingresso de Professores 17
Pagamento de Pessoal 16
Ingresso de Alunos 16

6.2.2 Acoées de auditoria previstas e seus objetivos

Diante do quadro supra, serdo objeto de exame por parte da Auditoria Interna os
processos que obtiveram maior pontuagdo, em razao de apresentarem alto grau de
risco, com excecgao de “Aquisicdes de bens e servicos” e “Pagamento de pessoal”, que

deverao ser auditados, conforme preceitua o inciso 1V, artigo 7°, da IN 01/2007/SFC.

* Acao 01 - Elaboracao do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2012:

Por meio do RAINT, a Auditoria Interna lista o andamento das atividades
relacionadas no PAINT. A nado elaboragdo do RAINT prejudica a avaliagao dos
trabalhos realizados, o planejamento das auditorias para o exercicio subsequente, além

de configurar descumprimento da legislacao pertinente.
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O escopo do trabalho € a conclusdo do RAINT, em conformidade com a
legislagao vigente e seu encaminhamento ao Orgédo de Controle Interno, dentro do

prazo legalmente estabelecido.

* Acao 02 - Mapeamento de riscos:

Analisar os riscos existentes na instituicdo, culminando com a elaboragao de

uma matriz de risco, com o proposito de subsidiar:
1) o planejamento dos trabalhos de auditoria, quando da elaboracao do PAINT,;
2) a definicao do escopo, profundidade e extensao da analise; e

3) o direcionamento geral dos trabalhos, a fim de contribuir para a analise da

gestao e promover um melhor conhecimento do controle interno da entidade.

* Acao 03 — Mapeamento de processos:

A AUDIN, na sua missao de agregar valor a gestao, tem participado ativamente
junto a coordenagdo do projeto institucional de Mapeamento e Modelagem de
Processos, no intuito de contribuir para o seu éxito.

A funcao do mapeamento de processos € identificar as rotinas de trabalho e
desenhar o fluxo das atividades realizadas. Desta forma, os envolvidos na agdao podem
visualizar o que fazem para chegar ao objetivo, tendo um fio légico condutor, inclusive
propondo e implantando modificagées que tornem o processo mais eficiente, pratico e
padronizado.

Atualmente, participam de oficinas de treinamento e coaghing colaboradores de
varias areas da Universidade, que, ao final do curso, estardo familiarizados com a
metodologia aplicada ao mapeamento e modelagem de processos e aptos a

implementa-la em suas areas diretas de atuacao.

* Acao 04 - Contratos:

Os contratos celebrados pela UFABC serao auditados, avaliando-se os riscos de
contratagdes irregulares, prestagcdes de servigos de baixa qualidade, descumprimento

as clausulas contratuais e falta de fiscalizagédo, garantindo a fidelidade ao instrumento
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de reduzir a possibilidade de incorregbes e/ou atos de impropriedades e

irregularidades.

* Acao 05 - Sistemas de Informacao Utilizados pela Pro-Reitoria de Graduacio:

Identificagcdo e analise do grau de aderéncia das funcionalidades dos sistemas

proprios as atividades da PROGRAD as ferramentas desenvolvidas e utilizadas.

* Acao 06 — Patrimoénio:

A utilizagao de controles internos eficientes e rotinas eficazes sao fundamentais
para garantir a regular aplicagdo dos recursos publicos, de modo a diminuir o risco de
incorregdes, atos de impropriedades ou irregularidades.

Avaliar a confiabilidade e a fidedignidade dos registros e dos mecanismos de
controle existentes e verificar, por meio de amostragem, se a localizagéao, tombamento

e estado de conservagao dos bens estao de acordo com o relatério de inventario.

* Acao 07 — Licitacoes:

Os processos licitatérios constituem-se em objeto de fiscalizacdo permanente
por parte dos 6rgaos de controle interno e externo, pelo seu reflexo na administracéao
publica, na medida em que seus objetos impulsionam as politicas publicas. Portanto, a
sua regularidade deve ser foco constante de verificagdo, permitindo a gestao cercar-se
de garantias possiveis para a sua realizagao e conclusao, de forma que atenda aos
interesses da Universidade e esteja dentro dos principios da legalidade, legitimidade,

economicidade e eficiéncia.

O escopo do trabalho é o acompanhamento tempestivo dos principais processos
licitatérios, em todas as modalidades, efetuados pela UFABC, verificando sua
formalizagéo e adequagéo dos certames a legislagao vigente, por meio de exames, que
serao realizados por amostragem, seguindo critérios de materialidade, relevancia, grau

de risco e outros fatores detectados pelos técnicos.

* Acao 08 — Gestao e Execucao Orcamentaria e Financeira:

Para a Universidade cumprir sua missao e seus objetivos, sdo necessarios que
sejam executados os programas, metas e agbes previstas no orcamento anual de e

~L

forma planejada e adequada, resultando em conformidade da execucéo. \
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No exercicio de 2013, o acompanhamento sera periédico e incidira sobre os
valores empenhados, liquidados, pagos e, ainda, sobre a conta de restos a pagar, bem

como a execugao da receita.

* Acao 09 — Emissao de Diplomas:

O processo de registro de diplomas emitidos pela instituicdo deve ser analisado
em razao da relevancia que tem para a UFABC, por tratar-se de processo relacionado
a sua atividade-fim, diminuindo a possibilidade de incorrecbes e/ou atos de

impropriedades.

O resultado esperado da agdo é assegurar a area responsavel pelo processo
que seus controles internos sao adequados e garantem o atingimento de seus objetivos

de forma eficaz e efetiva.

O escopo do trabalho sera a analise do registro de diplomas emitidos pela

UFABC para os formandos de graduagao e pos-graduacao.

= Acao 10 — Auditoria em Almoxarifado:

Assegurar que as rotinas de recebimento, aceite, escrituragdo e distribuicéo
estejam em conformidade com a legislagado pertinente, garantindo o armazenamento

adequado dos materiais bem como uma logistica de distribuigao eficiente.

Para tanto, os exames seréo realizados por amostragem, segundo critérios de

materialidade, relevancia, grau de risco e outros fatores detectados pelos técnicos.

= Acao 11 - Elaboracao do PAINT 2014:

Por meio do PAINT, a Auditoria Interna lista as atividades que serao objeto de
exame no ano seguinte em fungao das necessidades da UFABC e das recomendacgdes
dos orgaos de controle. A nao elaboragdo do PAINT prejudica o planejamento das
acdes, distribuicao dos trabalhos, analise da Lei Orgamentaria Anual e seus programas

e agOes, além de contrariar a legislagao pertinente.

O escopo do trabalho €& a preparagdao do PAINT, em conformidade com as
Instrugbes Normativas CGU n° 7 de 29.12.2006 e n° 1 de 3 de janeiro de 2007, e N
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posterior encaminhamento ao érgao de controle interno, dentro do prazo legalmente

estabelecido para avaliagao.

* Acao 12 - Registros Contabeis:

Com a finalidade de assegurar a fidelidade dos registros e proporcionar
credibilidade as demonstragdes financeiras e outros relatérios da administragao, para o
exercicio de 2013, realizaremos a 12 auditoria nos registros contabeis, com base em

normas, principios e critérios, testes e avaliagoes peculiares.

* Acao 13 — Capacitacao de Equipe Técnica:

Capacitagao profissional por meio de discussées de assuntos referentes ao
controle interno, troca de experiéncias e busca de esclarecimentos de duvidas comuns

as instituicées de ensino.

* Acao 14 — Acompanhamento as diligéncias dos Orgdos de controle (CGU e

TCU):

A Auditoria Interna dara assisténcia aos analistas da CGU e do TCU, durante

suas visitas a instituicao, viabilizando o acesso as dependéncias, disponibilizando as

instalagdes e infraestrutura de apoio adequadas a execugao dos trabalhos.

= Acao 15 - Pagamento de Pessoal:

Quanto ao pagamento de pessoal, pretende-se analisar os procedimentos no
que se refere ao adicional por insalubridade e periculosidade, pois segundo a Prefeitura
Universitaria, estd em curso a contratagcdo de empresa para avaliagao qualitativa e
quantitativa dos ambientes de trabalho na UFABC, no intuito de classifica-los, bem

como o levantamento e elaboragao do Programa de Prevengao de Riscos Ambientais.

= Acao 16 — Reserva Técnica:

As acbes de assessoramento e orientagdo a gestdo visam diminuir a
possibilidade de incorregcbes dos atos de gestdo, através da participacao efetiva da

unidade de Auditoria, junto aos setores da UFABC, na elaboracdo de normas de

(Y

l\/ka
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controle interno administrativo, assegurando-se a adequacdo dos procedimentos

adotados a legislagao pertinente.

Esta acdo também trata da identificagdo e acompanhamento das
recomendagbes e adogao de providéncias, originadas a partir de diligéncias, relatérios
de auditoria e acérddos emanados dos 6rgaos de controle interno/externo, de modo a

atender as recomendagdes e determinacgdes expedidas.

Para o desempenho das atividades relacionadas serdao adotados os seguintes

parametros:

Tipo de auditoria: auditoria operacional no sentido de acompanhamento das
atividades da unidade gestora e o efetivo desempenho de suas fungdes e
responsabilidades, bem como verificar a adogao dos procedimentos sugeridos para
corregao de eventuais falhas ou impropriedades cometidas; auditoria na area contabil,
para identificar a adequagédo dos registros e procedimentos contabeis; auditoria de

gestao, para verificar a aplicagao das politicas publicas definidas pelo Governo Federal.

Periodo de exame: O periodo de exame compreendera 2 de janeiro até 30 de
dezembro de 2013.

Sistemas utilizados: A equipe acessara o SIAFI, SIASG, SIAPE, SIMEC, internet,
TCU e os sistemas operacionais e de banco de dados da instituicdo, para subsidio as

atividades.

Acées de controle: monitoramento, avaliagdo com identificacdo de medidas corretivas
e preventivas, formulagéo de padrées de condutas, apuragéao de resultados, afericao de
desempenho, evidenciagdo de problemas, identificagdo das causas, negociacdo da

recomendagao, implementagao de solugdes.

Cronograma: Apresenta a distribuicdo das atividades de auditoria interna, carga
horaria mensal para as atividades de auditoria regular, incluindo a elaboragdo e o
aprimoramento dos controles internos das unidades administrativas, assim como o

assessoramento técnico (ver anexo Ill).

Unidades envolvidas: Discriminamos a seguir as unidades que estarao envolvidas na

execugao dos trabalhos de auditoria previstos para o exercicio de 2013:

A
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* Coordenagdo-Geral de Suprimentos e Aquisicdes (PROAD)

* Coordenagéo-Geral de Finangas e Contabilidade (PROAD)

* Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

* Proé-Reitoria de Pés-Graduagao (PROPG)

* Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI)
* Ndcleo de Tecnologia da Informacgao (NTI)

* Para a realizagdo do Mapeamento de Riscos, todas as areas estarao envolvidas.

7 — PLOA 2013 E AGOES DE AUDITORIA

Os recursos previstos no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) totalizam
R$ 217.394.578,00 e estao distribuidos da seguinte forma:

GRUPO DE DESPESA VALOR EM REAIS
1 Pessoal e Encargos Sociais 85.041.771
3 Outras Despesas Correntes 67.590.433
4 Investimentos 64.762.374

Sob o aspecto de Programas, assim estao divididos:

PROGRAMA VALOR EM REAIS
0089 - Previdéncia de lnﬁtIVOS e Pensionistas 143 000
da Uniao
2030 — Educagao Basica 414.065
2032 - Edu~cagéo Superior - Graduagéo, ~Pc’ns 125 733.189
Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
2109 - Programa de Gestao e Manutencgao do 91 104.324

Ministério da Educacao

Os recursos serao apontados em cada relatério de auditoria, especificando-se o
programal/acgao utilizados pela UFABC para sua identificagao.

N>
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8 —CONCLUSAO

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugao dos trabalhos podera sofrer
alteragbes em funcdo de alguns fatores externos, ndo programados, como:
treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro-

Reitorias, aos Centros e aos nucleos que compdem a UFABC.

Estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo
extinguir as vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais,
buscando adequa-las a legislagdo pertinente. Dentre os resultados esperados,

destacamos:

* Racionalizagao dos trabalhos de auditoria interna;

* Desenvolvimento e implantagédo de novas técnicas de auditoria;

* Estruturagdo e fortalecimento dos sistemas de controle interno
administrativo;

* Interagcdo com a comunidade académica de forma produtiva;

* Consolidagao das fungdes de planejamento, desenvolvimento, organizagao
e controle interno;

= Otimizagao dos sistemas administrativos;

* Desenvolvimento e capacitacéao dos servidores;

* Adequacao e distribuigao da forga de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos a analise prévia da Controladoria-
Geral da Uniao, Regional Sao Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento
das normas e orientagdes pertinentes, tecendo as recomendagdes que entender

cabiveis.

Santo André, 30 de outubro de 2012.

Adriana aﬁ'aﬁétﬁ?)“ Leandro Gomes Amaral ‘Paf#ic(a\)\lves Moreira
Administradora Economista Administradora

Rosana De Carvalho Dias

Chefe da Auditoria Interna 4
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