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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2020 (PAINT) foi baseado na
Instrucdo Normativa SFC n° 9, de 9 de outubro de 2018, que estabelece normas sobre a
elaboracado, a apresentacdo e o acompanhamento do PAINT e do Relatério Anual de
Auditoria Interna (RAINT) das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal.

O PAINT tem por objetivo definir temas e macroprocessos a serem trabalhados
no exercicio seguinte, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos,
contribuindo com a Administracdo na busca por resultados satisfatérios quanto a:
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos e fatos da gestao.

2. A INSTITUICAO

A Fundacédo Universidade Federal do ABC (UFABC), instituida pela Lei n® 11.145
de 26 de julho de 2005, emergiu no cendrio do ensino superior brasileiro com uma
proposta inovadora, ao apresentar um projeto pedagégico baseado em trés pilares

fundamentais: a interdisciplinaridade, exceléncia e a incluséo social.

O ingresso aos cursos de graduacdo da UFABC ocorre por meio dos
bacharelados interdisciplinares (Bls): Bacharelado interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (BC&T) ou Bacharelado interdisciplinar em Ciéncias e Humanidades

(BC&H), com duracéo estimada de 3 (trés) anos cada.

Os demais cursos de graduacao da UFABC, denominados “cursos de formagao
especifica”, estdo vinculados, obrigatoriamente, a um dos Bacharelados
Interdisciplinares. Assim, o aluno para se graduar em um dos cursos especificos devera

ter cursado um dos Bls.

2.1 Estrutura académica

Em virtude de seu projeto pedagdgico interdisciplinar, a estrutura académica da
UFABC nao poderia se basear em paradigmas ortodoxos. Na UFABC, a estrutura
académica é constituida por 3 (trés) Centros, quais sejam: Centro de Ciéncias Naturais
e Humanas (CCNH), Centro de Matemética Cogni¢cdo e Computagdo (CMCC), Centro
de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS), integrando, portanto,

diferentes areas do conhecimento.
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2.2 Missédo da UFABC
De acordo com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2022, a

Fundacao Universidade Federal do ABC tem por missao:

“Promover o avan¢o do conhecimento através de agdes de ensino, pesquisa e extensdo,

tendo como fundamentos bdsicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social.”

2.3 Diretrizes institucionais segundo o PDI 2013-2022
| - ética e respeito, como condicbes imprescindiveis para o convivio humano e

profissional,

Il - exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensédo e
gestéo;
[l - interdisciplinaridade, identificada claramente como uma interacdo entre areas, além

da mera multidisciplinaridade;

IV - inclus&o social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade

guanto como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos;

V - auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre transito e a interacao

entre todos os membros da comunidade universitaria;

VI - recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e

enfatizando a responsabilidade do aluno pelo préprio curriculo;

VII - busca constante por inovacdo académica, ndo como um fim em si, mas como a
Unica forma de manter-se relevante perante as rapidas mudancas da sociedade e da

tecnologia;

VIII - gestdo democrética e participativa dos recursos da Universidade, abrangendo

recursos humanos, financeiros, patrimoniais e espaco fisico; e

IX — responsabilidade ambiental.
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ConsUni: Conselho Universitario InovaUFABC
ConsEPE: Conselho de Ensino e Pesquisa Coordenagdo dos
PJ: Procuradoria Juridica Federal Cursos
CEU: Comité de Extensdo Universitario

CG: Comissdo de Graduagdo

CPIC: Comité do Programa de Iniciagao Cientifica

COBI: Comissao de Biotérios

CPG: Comissdo de Pés Graduagdo

PROAD: Pré Reitoria de Administragdo

PROPLADI: Pré Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROEC: Pré Reitoria de Extensdo e Cultura

PROGRAD: Pré Reitoria de Graduagdo

PROPES: Pré Reitoria de Pesquisa

PROPG: Pré Reitoria de Pds Graduagdo

PROAP: Pré Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
ConCECS: Conselho do CECS

ConCMCC: Conselho do CMCC

ConCCNH: Conselho do CCNH

CETIC: Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
CTC: Conselho Técnico Cientifico

NTE: Nicleo de Tecnologias Educacionais

AUDIN: Auditoria Interna

ARI: Assessoria de Relagdes Internacionais

ACI: Assessoria de Comunicagdo e Imprensa

PU: Prefeitura Universitaria

CECS: Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
CMCC: Centro de Matemética, Computagdo e Cognigdo

CCNH: Centro de ciéncias naturais e humanas

NTI: Nicleo de tecnologia da informagdo

SUGEPE: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

S0: Superintendéncia de Obras
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3. DA GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA DA UFABC

Segundo o Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2.000, em seu artigo 14, as
entidades da Administracdo Publica Federal Indireta, a exemplo da UFABC, deverao
organizar suas respectivas unidades de auditoria interna, as quais terdo como
finalidades basicas fortalecer a gestéo e racionalizar as a¢ces de controle, por meio de
acompanhamento indireto de processos, avaliacdo de resultados e proposicédo de agbes
corretivas para os desvios gerenciais da entidade a qual esta vinculada, bem como

prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Sendo assim, com base no conceito de auditoria interna e nas recomendacoes
originarias do Acorddo TCU n° 3.468/2014 — Plenario, a missao, a visdo e os valores da

Auditoria Interna da UFABC foram revisitados, conforme demonstrado a seguir:

3.1 Estrutura organizacional da AUDIN

AUDIN
Geréncia de Auditoria Interna

I

DEG GAC
Divisio de Desenvolvimento Divisdo de Gestdo e Avaliacdo
Estratégico e Governanga dos Controles Internos
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Missao

fRealizar sua atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, adicionando valor e\
indicando diretrizes de controle para o alcance dos objetivos institucionais na governanc¢a da
UFABC, de modo a assessorar, nesse dmbito, os orgdos do Sistema Federal de Controle do Poder
Executivo, visando analisar a eficiéncia, a eficdcia e a avaliagdo da gestdo de riscos na aplicacdo
dos recursos publicos desta instituigcdo.

o J

Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do servigo
publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servi¢os, de forma ética, visando a
exceléncia do controle interno como instrumento de governanga publica e gestdo governamental. .

Valores

/l:‘tica — praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o respeito em todos os\
relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungdo.
Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.

Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando sempre a clareza dos fatos
apurados.
Trabalho em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta, buscando a unidade e

uniformidade dos trabalhos.
Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como um todo, por meio de

apontamentos pertinentes.

Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padréo de desempenho no
exercicio de cada uma de nossas agoes.

Compromisso com resultados — Dedicagcdo plena para supera¢cdo das metas assumidas com os

orgdos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade académica.
Sustentabilidade — Atuar sempre de forma compromissada com prdticas sustentdveis na adequada

/

utilizagdo de recursos em geral disponiveis para consecugdo das atividades desenvolvidas.
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(2) UFABC

3.2 Recursos Humanos da Auditoria Interna

A AUDIN — UFABC atualmente € composta pelos seguintes servidores:

NOME FUNCAO/CARGO
Administradora - Especialista em Gestao
Bruna Armonas Colombo Publica, Mestranda em Direito Politico e
Econdmico.

Gebel Eduardo Mendonga Barbosa | Administrador — Mestre em Administragao.

Administrador — Especialista em Gestao

Hillo Augusto Lopes Fernandes .
Empresarial.

Assistente em Administragdo, Especialista em

Marcia Aparecida Costa Gest3o Publica.

Administradora — Mestre em Governanga,

Patricia Alves Moreira . L. L
Especialista em Direito Publico.

Gerente da Auditoria Interna / Auditora —

Rosana de Carvalho Dias . -
Especialista em Gestdo Publica.

Os exames abrangerdo o periodo de 2 de janeiro a 18 de dezembro. Para o
célculo das horas, consideramos o quantitativo atual de 1 (uma) gerente de auditoria e 4
(quatro) técnicos, além de 1 (um) apoio administrativo, porém a forca de trabalho sera
consideravelmente impactada com licencas capacitagdo por parte de 4(quatro)
servidores.

3.3 Orcamento da unidade de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2019, o orcamento estimado da AUDIN é de R$ 31.000,00

(trinta e um mil reais), nas seguintes naturezas da despesa:

G:;I;(:SIZE NA;:EJ::::A DA DESCRICAO VALOR Al;LC;T;ZADO EM
3 33.90.14 Didrias 5.500,00
3 33.90.33 Passagens nacionais 5.500,00
3 33.90.39 Capacitacao 20.000,00
TOTAL 31.000,00
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Observa-se que a disponibilidade de recursos necessarios (humanos, financeiros
e tecnologicos) a execucdo do PAINT, ndo dependem exclusivamente da AUDIN,
especialmente quanto aos recursos financeiros que requerem autorizacdo da alta
administracao da UFABC.

4. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO
PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA

Em atendimento ao art. 5° da IN 9/2018, pretende-se em 2020 viabilizar a
participacdo dos servidores nos dois foruns de capacitacdo técnica promovidos pela
Associagdo Nacional dos Integrantes das Auditorias Internas (FONAI-MEC), com o
objetivo de promover o intercambio de solugbes para problemas comuns ao universo
das InstituicGes Federais de Ensino, bem como no Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno, além de treinamentos em: técnicas estatisticas, gestdo de riscos,
sistemas informatizados do Governo Federal, planejamento e execucdo or¢camentaria,
dentre outros, disponibilizados pelo Senado Federal, CGU, TCU ou EVG, de forma a

cumprir a carga horaria minima de 40 horas para cada auditor.

A inscricdo em treinamentos nas areas citadas se justifica em razéo das acdes de
controle relacionadas neste documento, bem como das competéncias indispensaveis

para o exercicio da funcao de auditor.

N&o obstante, podera ser solicitado, em momentos especificos, 0 apoio técnico
de profissionais cujos cargos ou conhecimentos técnicos ndo estejam contemplados no

guadro atual de servidores da Auditoria Interna (AUDIN).

5. DOS TRABALHOS PRIORITARIOS DE AUDITORIA INTERNA

Para a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2020, foram
utilizados os seguintes critérios previstos nos itens 4.1.4.2, 4.1.4.3 do Manual Técnico

de Auditoria Governamental, bem como no art. 4° da IN n° 9, de 9 de outubro de 2018.

5.1 Selecao de processos para o PAINT 2020 realizada pela UAIG

Considerando que a UFABC ainda n&o avancgou satisfatoriamente no processo de
gerenciamento de riscos, utilizamos das formas previstas pelo inciso | do art. 5° da IN

09/2018, baseando-nos em fatores de riscos observados durante a realizacdo de
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avaliacdo em 3 acbes em 2019, que, em razdao de sua complexidade, nado foram
abordados pela delimitagcdo do escopo da acdo, serdo revisitados em 2020, sob

aspectos diferenciados.

A acao “Contratacbes Temporarias” originou-se da acdo Efetivo de Pessoal
Docente, visto que durante a agcéo percebeu-se que professores visitantes estdo sendo
contratados para suprir afastamento de docentes na UFABC, desta forma, sera possivel
verificar o atendimento as recomendacdes originadas do Relatério de Auditoria da CGU
n° 2014077 para implementacdo de mecanismos de controle para acompanhamento e

avaliac@o da carga horaria de aulas.

A acado “Accountability- Controle Interno e Estrutura de Governanca” foi realizada
baseada no Levantamento de Governanca do Tribunal de Contas da Unido — TCU na
UFABC, selecionando-se a Carta de Servicos da Universidade como o documento de
partida para esta acdo. Nela, foi possivel observar um dado relevante na atividade-fim
da Instituicdo, o alto grau de risco levantado pelo TCU quanto as pesquisas de
satisfacdo dos usuarios dos servicos prestados e a avaliacdo do resultado dessa
pesquisa. Em razdo da falta de acBes concretas para saneamento dos problemas
apontados no documento, que sera acompanhada no monitoramento das
recomendacdes, percebeu-se a necessidade de verificagdo de outras informacgdes

prestadas pela UFABC.

O foco da acdo em Seguranca e Saude do Servidor em 2019 foi a identificacao
de causas das demandas judiciais a que a Universidade vem sendo condenada nos
ultimos anos. Durante o periodo de levantamento das informacdes para o planejamento
da avaliacdo, foram identificados pontos criticos como gestdo de residuos, seguranca
laboratorial, biotérios, biosseguranca envolvendo pesquisas com organismos
geneticamente modificados, gases, dentre outros, que deverao fazer parte do escopo a

ser definido oportunamente.

A selecdo da acdo de Seguranca do Trabalho e Saude do Servidor tem por
justificativa, ainda, a atencdo aos riscos de novas ag¢Oes judiciais em razdo da nao
observancia as normas regulamentadoras ou suplementares que regulam a saude e
seguranca no trabalho, e a avaliacdo de que no Projeto de Lei Orgcamentaria Anual para
2020 permanece o0 aumento anteriormente demonstrado. Tendo em vista a
complexidade e a ramificacdo que o tema demonstrou, faz-se necesséario manté-lo com

escopo diverso de 2019, cuja acdo encontra-se em fase final de planejamento. No
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periodo avaliado, percebeu-se um aumento de mais de 100% no pagamento de
sentencas judiciais a respeito: de R$53.093,00 em dezembro de 2016 para
R$146.957,23 em dezembro de 2018. At¢é o més de setembro de 2019 foram
empenhados R$130.169,36.

Ademais, cabe ressaltar que as trés acdes estdo enquadradas dentre os temas
geradores que sistematizam o planejamento da atual administracdo da UFABC,
construida a partir de seus documentos estruturantes - Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) - e pelos propositos no
programa de gestdo assumidos durante a campanha para a Reitoria, previsto pelo art. 4°
da IN CGU n° 09/2018. Séo eles:

“I...]

1 - Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e
resguardar seu valores institucionais fundamentais e seu carater publico e
gratuito;

2 — Garantir a inclusédo e a permanéncia na UFABC;

3 — Consolidar a governanca do Projeto Pedagdgico Institucional da UFABC;

4 — Ampliar a transparéncia da governanca e consolidar o sistema integrado de
gestdo da UFABC,;

5 — Aprofundar a gestéo sustentavel e a qualidade de vida na UFABC,;

6 — Aprofundar as condi¢des facilitadoras das relages de trabalho na UFABC;

7 — Ampliar os processos de internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo com base em uma politica prépria da UFABC; e

8 — Consolidar as obras dos dois campi da UFABC.

[.].

Isto posto, temos o alinhamento entre a acdo proposta “Efetivo de pessoal
docente” e o tema 3 da alta administracdo — Consolidar a governanca do Projeto
Pedagogico Institucional da UFABC; a acdo “Accountability - Controle Interno e
Estrutura de Governanca” alinha-se ao tema 4 - Ampliar a transparéncia da governanca
e consolidar o sistema integrado de gestdo da UFABC; e a agao “Saude do servidor e
seguranca do trabalho” com o tema 6 - Aprofundar as condi¢Ges facilitadoras das
relagcdes de trabalho na UFABC.

Cabe esclarecer que, considerando a capacidade operacional da Auditoria Interna

da UFABC, com a saida de dois servidores, além de licencas para capacitacdo de
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outros 3 profissionais em épocas distintas em 2020, foram escolhidas apenas 3 ac¢des
do total de temas apresentados pela Administracao Superior.

A selecdo da quarta e ultima agdo “Avaliagdo de Termos de Execucgao
Descentralizadas” baseia-se, além do fator de risco levantado a partir de acdo de
consultoria concluida em 2019 na Assessoria de Cooperacdes Institucionais
e Convénios, pela necessidade de analise dos procedimentos para prestacdo de contas
de termo de execucdo descentralizada realizada entre a UFABC e sua fundacédo de
apoio. Fato corroborado por meio de uma matriz de risco, devidamente apresentada no
Apéndice ao PAINT 2020, que consolidou as respostas e a analise dos riscos
realizados pela prépria gestdo em seus processos.

E, finalmente, para atender ao Oficio-Circular n°® 181/2018/GAB DS/DS/SFC-
CGU, de 27.12.2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao,
reportando-se ao Acorddo n° 1178/2018-Plenario do Tribunal de Contas da Uniéo,
orientando que as UAIG das IFES incluam acédo de avaliacdo por pelo menos quatro
exercicios, quanto ao cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestao de
recursos publicos no relacionamento entre as fundacdes de apoio e as IFES, contida no

item 9.5.2, a saber:

Incluirem no contetdo dos relatérios de gestao anuais das
IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios no item geral
“Atuacdo da unidade de auditoria interna” da secdo
“Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos”, as
conclusdes dos trabalhos especificos referidos no subitem
9.5.1, acima, sobre o grau de implementacéo de cada um dos
requisitos de transparéncia explicitados acima, tanto por parte
da propria fundagdo de apoio quanto por parte da instituicao
apoiada.

5.2 Trabalhos decorrentes de obrigacdo normativa

Neste topico sdo apresentados os trabalhos de auditorias programados em
funcdo de obrigacdo normativa, relacionadas a atuacdo das unidades de auditoria
internas governamentais do Poder Executivo Federal, decorrentes das agbes de
supervisao técnica executadas pelos 6rgaos superiores do Sistema de Controle Interno
(SCI) do Governo Federal.

Para o exercicio de 2020 foram programadas seis a¢des de controle:
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a) elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de
2021, conforme disposi¢cdes contidas na Instrugdo Normativa n® 9, de 9 de outubro de
2018;

b) elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, nos termos das disposi¢cdes contidas na
Instrugéo Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018;

c) acompanhamento da Execucdo do Plano de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio de 2020; nos termos das disposi¢cdes contidas na Instrucdo Normativa n° 9, de
9 de outubro de 2018;

d) elaboracdo e consolidacdo dos itens relacionados a atuacdo da AUDIN, que
constardao no Relatério de Gestdo da UFABC, referente ao exercicio de 2020, ano base
de 2019, nos termos da Decisdao Normativa n® 170/TCU/Plenario, de 19 de setembro de
2018;

e) monitoramento das Recomendacbes do Orgdo Central de Controle Interno
(OCI) do Governo Federal, relacionadas a UFABC, nos termos da Decisdo Normativa n®
170/TCU/Plenario, de 19 de setembro de 2018; e

f) monitoramento das recomendacdes e determinacdes oriundas do Tribunal de
Contas da Unido, relacionadas a UFABC, nos termos da Decisdo Normativa n°
170/TCU/Plenéario, de 19 de setembro de 2018.
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Grupo de Pessoal e Encargos

2019* - Considerado até o més de setembro
** . Nesses itens estéo inclusas outras despesas somadas a de insalubridade
Elaborado pela AUDIN com base em consulta a CGFC.
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6. DEMAIS ACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna, durante a execugcdo do PAINT/2020, além das acdes definidas,
dedicara parte de suas horas/lhomem para procedimentos internos visando a melhoria
do desempenho de suas atividades administrativas, mediante revisdo, aprovacao e
publicacdo de seu Manual Técnico, regimento interno e estabelecimento de programa
de melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna prestada a Instituicéo.

Outros trabalhos poderéo ser realizados no decorrer do exercicio, a pedido da Alta
Administracdo ou dos oOrgdos de controle interno e externo, considerando a

oportunidade e relevancia do assunto.

Também poderdo ser objeto de auditoria as avaliagdes pontuais sobre assuntos nao
priorizados na matriz de riscos, e que forem objeto de consulta, dendncia,
monitoramento de recomendacfes da Auditoria Interna ou dos érgdos de controle. Os

resultados desses trabalhos poderédo ser encaminhados por meio de “Nota de Auditoria”.

Dentre as atribuicBes especificas, a AUDIN prestara apoio aos gestores e cumprira

determinacdes normativas e legais conforme anexo | deste PAINT.
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7. TIPOS DE ACOES DE AUDITORIA

Os tipos de ac¢fes a serem realizados no exercicio de 2020 poderéo ser:

= auditoria operacional, no sentido de avaliar as acbes gerenciais e 0s
procedimentos relacionados ao processo operacional ou parte dele, com a
finalidade de emitir uma opinido sobre a gestdo quanto aos aspectos da
eficiéncia, eficacia e economicidade, procurando auxiliar a administracdo na
geréncia e nos resultados, por meio de recomendacdes, que visem aprimorar 0s

procedimentos, melhorar os controles e aumentar a responsabilidade gerencial;

= auditoria de avaliacdo da gestdo, para examinar a documentacéo
comprobatéria dos atos e fatos administrativos, verificando a eficiéncia dos
sistemas de controle interno administrativo e contabil, o cumprimento da
legislacdo pertinente e os resultados operacionais e da execucéo dos programas
de governo quanto aos aspectos da economicidade, eficiéncia e eficacia,;

= acdes de projetos da Auditoria Interna, como por exemplo: integracdo e

comunicacéo; estruturacao; Auditoria Baseada em Riscos (ABR), entre outros;

= acdes de consultoria, para aprimoramento da governanga, do gerenciamento de

riscos e dos controles internos;

= monitoramento das recomendacdes da Auditoria Interna, da Controladoria-

Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Uniéo;

= assessoramento aos 6rgaos federais de controle.

Sistemas utilizados: A equipe de auditoria poderd acessar os sistemas: SIG-UFABC,
SIAFI, SIASG, SIAPE, SIMEC, Tesouro Gerencial e demais sistemas operacionais e de

banco de dados, externos e/ou da instituicdo, para subsidio as atividades.

Cronograma: No anexo |, é possivel verificar a distribuicdo das atividades de auditoria
interna, incluindo a elaboracao e o aprimoramento dos controles internos das unidades

administrativas, assim como 0 assessoramento técnico.
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8. PLOA 2020 E ACOES DE AUDITORIA

Os recursos previstos no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA)
totalizam R$ 295.666.908,00 (duzentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e

sessenta e seis mil, novecentos e oito reais) e estao distribuidos da seguinte forma:

GRUPO DE DESPESA VALOR EM REAIS
1 Pessoal e Encargos Sociais 251.136.828
3 Outras Despesas Correntes 41.056.528
4 Investimentos 2.743.020
9 Reserva de contingéncia 730.532

PLOA 2020 - Recursos orgamentarios por grupo de despesa

1%, 0%

m 1 Pessoal e Encargos Sociais
3 Outras Despesas
Correntes

M 4 Investimentos

9 Reserva de contingéncia

Sob o aspecto de programas, assim estao divididos:

VALOR EM
PROGRAMA REAIS
0032 — Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da 259.415.484
Educacgéo
0910 - Operacbes Especiais: Gestdo da Participacdo em
. . e s 102.120
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
0999 — Reserva de Contingéncia 730.532
5013 - Educagéo §uper|or — Graduagdo, Pés-Graduacéo, Ensino, 35.418.772
Pesquisa e Extensao
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Os recursos auditados serdo informados em cada programa de auditoria,

especificando-se o recurso orgcamentéario que seréd executado pela UFABC.

5013 - Educagdo PLOA 2020 - Recursos orgamentarios por programa
Superior —
Graduagéo, Pos-
Graduagao, Ensino,
Pesquisa e Extensdo
11,98%

0999 — Reserva de
Contingéncia
0,25%

0910 - Operagdes
Especiais: Gestdo da
Participagao em
0,03%

0032 — Programa de
Gestdo e
Manutengdo do
Ministério da
Educacdo
87,74%
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9. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS NO EXERCICIO 2020

Foi estabelecido no Manual Técnico de Auditoria da UFABC, fluxo para recepcéo
as demandas extraordinarias encaminhadas a Auditoria Interna. Tal processo possui
como principal atividade “Admissibilidade das Demandas”, que vem a ser a realizacéo
de juizo de admissibilidade, por parte do Gerente de Auditoria Interna, quanto as
demandas propostas. Assim, este deverd ponderar acerca da possibilidade de
atendimento, levando em consideracao critérios como, por exemplo: disponibilidade de
horas técnicas, planejamento dos trabalhos, acesso a sistemas de informacdes ou
guaisquer outros motivos que possam impactar a condugédo e andamento dos trabalhos
anteriormente planejados. Caso haja deferimento, responder formalmente a solicitacéo
ou, ainda, expedir Ordem de Servico (OS), destacando o responsavel pela acdo, bem
como, se necessario, a equipe com a qual desenvolvera o trabalho, o tipo de acdo a ser

desenvolvida, a natureza dos trabalhos e seu cronograma.

Em caso de denlncia, se for encaminhada diretamente a AUDIN, sera realizado o

juizo de admissibilidade, verificando-se basicamente:

= Se 0 assunto relaciona-se a “Transgressdes Relativas a Materialidade de
Recursos - (materiais e financeiros)”, ou seja, com valor superior a R$ 8.000,00%,
a AUDIN abrira auditoria especial e informara a ocorréncia para registro pela
Ouvidoria no Sistema Fala BR;

= Caso o assunto nao se refira a “Transgressdes Relativas a Materialidade de
Recursos - (materiais e financeiros)”, a AUDIN registrara o recebimento e
encaminhara para a Ouvidoria para registro e distribuicdo a &rea competente para

providéncias.

No caso de denuncia recebida diretamente pela Ouvidoria, apés registro no Fala

BR, sera dado encaminhamento a AUDIN para o devido tratamento.

Em seguida, sera encaminhada ordem de servi¢o ao lider da acao para planejar a
execucao do trabalho (auditoria especial/extraordinaria).

No que se refere as Ac¢des de Consultoria, a AUDIN, com o intuito de cumprir sua
missdo, reserva parte de suas horas técnicas para auxiliar a gestdo na busca de
solugcbes as questdes institucionais. Dessa forma, tal acdo possui natureza consultiva,
abarcando a atividade de pesquisa e interpretacdo de normas que, porventura,

suscitarem dudvidas.
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10.RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT/2020

Os riscos de auditoria aqui apresentados séo fatores que podem prejudicar ou até

mesmo inviabilizar a execucdo do PAINT de forma geral e ndo devem ser confundidos

com os riscos de auditoria relativos a execucado de cada acao, os quais serao tratados

no planejamento de cada agéo.

Riscos identificados

1 | Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacao da equipe da AUDIN.

2 | Limitac&o técnica da equipe da AUDIN.

3 | Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracdo de sistema adequado.

4 | Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou ofertados pelos 6rgdos de controle externo e do
Sistema de Controle Interno referente as praticas de auditoria nos temas a serem auditados
relacionados especificamente ao objetivo fim da instituicao.

5 | Equipe desmotivada ou sobrecarregada.

6 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto & importancia dos trabalhos da
AUDIN.

7 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto a importancia dos
trabalhos da AUDIN.

8 | Nao implementacédo das recomendag¢des emitidas pela AUDIN.

9 | Auséncia de Mapeamento de Riscos ou ndo implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos na
UFABC

10 | Dificuldades de comunicacgéo e interpretacdo das comunica¢tes emitidas pela AUDIN.

Observa-se que aos riscos elencados cabem algumas ac¢bes de tratamento que

extrapolam as competéncias da Auditoria Interna. O tratamento dos riscos que sejam de

sua responsabilidade, serdo apresentados no RAINT 2020.
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11.CONSIDERACOES FINAIS:

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer
alteracdes em funcdo de fatores externos nao programados, como: treinamentos;
trabalhos especiais; e atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro-Reitorias, aos

Centros e aos Nucleos que compdem a UFABC.

Estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas apliciveis, de
modo a mitigar 0s riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais
e gerenciaveis. Dentre os resultados esperados, destacamos:

» racionalizacdo dos trabalhos de auditoria interna;

= estruturagdo e fortalecimento do sistema de controle interno;

* interagdo com a comunidade académica de forma produtiva,

= consolidagédo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacdo e
controle interno;

= otimizacdo dos sistemas administrativos;

= desenvolvimento e capacitacao dos servidores; e

= adequacao e distribuicdo da forga de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos a analise prévia da Controladoria-
Regional da Unido no Estado de S&o Paulo, a fim de que se manifeste acerca do
cumprimento das normas e orientacdes pertinentes, tecendo as recomendacdes que

entender cabiveis.

Santo André, 19 de novembro de 2019.

Rosana de Carvalho Dias
Gerente da Auditoria Interna da UFABC

Pagina 22 de 44



Auditoria
«<» Interna

(A) U FABC Universidade Federal do ABC

AREA ORIGEM DA OBJETIVO PERIODO TIPO DE Ne DE
RESPONSAVEL | DEMANDA Nico | Tervino ATIVIDADE | AUDITORES

Ne DA
ACAO

DESCRICAO DA ACAO

Relatar as atividades realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna,
comparando-as com o planejado no
Presta,c;_éo de Contas do Todas as dreas TCU PAINT 20_19, elaborar o parecer de Janeiro Maio Prestagao de
Exercicio de 2019 auditoria interna sobre as contas do Contas
exercicio 2019 e acompanhar o
desenvolvimento do processo anual
de contas.
Relatar as atividades realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna,
- comparando-as com o planejado no
2 iﬁﬁ‘ittzrr'i: ] RA?S;’;LHQ el AUDIN CGU  |PAINT 2019, mensurando os| Janeiro Marco
resultados, visando o
aperfeicoamento  continuo  das
atividades de auditoria.

Prestagao de
Contas

Revisdo de metodologia para
identificar os processos e as areas
mais vulneraveis da instituicdo,
culminando com a elaboragdo de
uma matriz de risco, com o
proposito de subsidiar:
- 0 planejamento dos trabalhos de
auditoria, quando da elaboragdo do
3 A.uditoria Baseada em AUDIN AUDIN PAINT 2021;. o

Riscos - ABR - a definicdo do escopo,
profundidade e extensdo da
analise; e

- o direcionamento geral dos
trabalhos, a fim de contribuir para a
implantagdo da gestdo de riscos e
promover um melhor
conhecimento do controle interno
da entidade.

Janeiro Setembro Projeto 3
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i PERIODO
N2 DA . . AREA ORIGEM DA TIPO DE N2 DE
= DESCRICAO DA AGAO < OBIJETIVO
ACAO RESPONSAVEL | DEMANDA INiclo TERMINO ATIVIDADE AUDITORES
Centros, Verificar o efetivo de pessoal
4 Efetivo de pessoal PRQGRADe AUDIN doceTte da Uqlver5|dade em Fevereiro Maio Avaliagio 5
docente areas relacgdo ao cumprimento de suas
relacionadas. atividades-fim.
SUGEPE,
PROGRAD, Verificar o  dimensionamento,
PROAP, atribui¢cbes, laudos, ac¢les e
Seguranga do Trabalho e . B I
5 . . Prefeitura AUDIN programas executados pela dareas Junho Novembro Avaliagdo 2
Saude do Servidor . . .
Universitaria e da UFABC para garantir a seguranca
Comissdes do trabalho e saude do servidor.
relacionadas
Monitorar  as recomendacgdes
Acompanhamento das pendentes, verificando as . .
6 . AUDIN AUDIN A . Janeiro Dezembro Monitoramento 2
Recomendagdes providéncias adotadas pelas areas
auditadas.
Plano Anual de Auditoria Planejar as a¢Oes da auditoria para .
7 Interna - PAINT 2021 AUDIN c6u 0 exercicio seguinte. Julho Outubro Projeto 2
Capacitacdo profissional por meio
de participagdo em treinamentos
sobre os objetos auditados,
N le i . .
8 Capau.tagao no AUDIN AUDIN controg Interno, rlsc?s., e demais Janeiro Dezembro Capacitacdo 6
Expediente que se fizerem necessarios para um
aperfeicoamento constante da
equipe de auditoria no exercicio de
sua fungdes.
N Assessorar os Orgdos de controle
Acompanhamento @ interno  (poder  executivo) e
9 Diligéncias dos Orgdos de AUDIN CGUeTCU P - ~ _ Janeiro Dezembro | Assessoramento 2
externo, da Administracdo Publica
Controle - TCU e CGU
Federal.
Contabilizagdo de Atender a Instrugdo Normativa -
i . Prestacao de
10 | beneficios das AUDIN CGU 04/2018 que estabelece a Janeiro Dezembro 5
~ . el Contas
recomendagdes de necessidade de contabilizagdo dos
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Ne DA - - AREA | ORIGEM DA AR TIPO DE Ne DE
ACAO DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEL | DEMANDA OBJETIVO INiclo TERMINO ATIVIDADE AUDITORES
auditoria constantes do beneficios financeiros e ndo
Plano de Providéncias financeiros a partir do atendimento
Permanente das recomendagbes constantes do
relatérios de auditoria.
Atender durante o exercicio as
demandas com relagdo a integragao
e comunicagdo da AUDIN junto a
Acdes de Integracio e comur'\idade a.lcadémica, tais como: ' ' ,
11 . AUDIN AUDIN a pagina na internet, a coluna do Janeiro Dezembro Projeto
Comunicag¢do AUDIN . . S
informativo institucional
(Comunicare), e a administracdo de
conteudo em rede social (Facebook
do Auditorito).
Avaliar a regularidade da execugao
o de Tarmo e o e e b o
12 | Execugdo Descentralizada | PROAD e ACIC AUDIN ¢ - ! Janeiro Maio Avaliacao 2
(TED) como aNavallagao dos resultatflos~e
prestacgdo de contas ao dérgdo
descentralizador dos recursos.
Prosseguir com os estagios de
estruturacdo da AUDIN:
- Mapeamento de processos;
13 | Estruturagdo da AUDIN AUDIN AUDIN - Homologagdo e Publicagdo do Janeiro Dezembro Projeto 6
Regimento Interno;
- Homologagdo e Publicagdo do
Manual de Auditoria.
Accountability, Controle Verificar a  consisténcia das
14 |Interno e Estrutura de | Todas as areas AUDIN informacOes  disponibilizadas e Agosto Dezembro Auditoria 2
Governanca declaradas pela gestdo.
Quantidade de horas da Gerente de
Supervisdao dos Trabalhos| Gerente da Auditoria dedicadas a Supervisdo . -
15 de Auditoria AUDIN AUDIN dos procedimentos realizados pela Janeiro Dezembro Supervisao 2
equipe, tais como revisao de
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i PERIODO
N2 DA - - AREA ORIGEM DA TIPO DE Ne DE
= DESCRICAO DA AGAO < OBIJETIVO
ACAO RESPONSAVEL | DEMANDA INiclo TERMINO ATIVIDADE AUDITORES
programas de auditoria, relatdrios,
notas, dentre outros.
Disponibilizar horas técnicas da
equipe de auditoria para
atividades:
) C . . .
'On'SL.J|.t0rIa @ giestao, Consultoria/
- Admissibilidade e apuragdo de Assessoramento;/
16 | Reserva Técnica Todas as areas AUDIN eventuais denuncias; Janeiro Dezembro . 5
N . Projeto e
- Respostas as demandas via e-SIC, o
. . Auditoria
Ouvidoria e outros canais;
- Auditorias Especiais;
- Aprimoramento dos controles e
indicadores da Auditoria Interna.
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APENDICE AO PAINT 2020

1. METODOLOGIA DE SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA BASEADA EM
AVALIACAO DE RISCOS

Trés das acdes previstas para realizagdo em 2020 foram selecionadas a partir do
diagnostico realizado pela equipe da Auditoria Interna de pontos mais sensiveis
identificados durante os trabalhos executados em 2019, os planos e objetivos da atual
gestdao da UFABC, seus programas e acOes definidos em orcamento; a legislacdo

aplicavel a organizacao; conforme descrito pormenorizadamente no item 5.1.

A quarta acdo foi obtida, além de desdobramentos de consultoria e oficio do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, abaixo transcrito, por meio
de revisdo da metodologia de selecdo de agcOes baseada em riscos da instituicao,

adiante descrita.

1.1 Questionario aplicado junto aos gestores estratégicos (Pro-reitorias)

Diante das diversas formas de classificar os riscos inerentes aos processos
organizacionais da instituicdo, os componentes utilizados na avaliacdo pelo gestor
foram baseados na Estrutura Integrada COSO 2013, convencionados de maneira a

proporcionar amplitude e generalidade.

A selecdo dos participantes do processo de avaliacdo das areas da UFABC
abrangeu os gestores em nivel estratégico ocupantes do cargo de Pré-reitor (a), que
responderam a doze questdes sobre o funcionamento dos controles internos em sua

area de atuacdo, por meio da aplicacdo do questionario a seguir.
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Os objetivos do processo estdo definidos?

Os objetivos do processo sdo divulgados a comunidade académica?

Classificar os processos desenvolvidos pela sua area de acordo com a relevancia para o cumprimento da missdo
institucional.

Vocé considera a estrutura organizacional adequada as necessidades do processo desenvolvido?

Classificar os processos desenvolvidos pela sua drea de acordo com o risco de ndo cumprimento dos objetivos.

Vocé analisou os principais eventos de risco* (ver comentario) envolvidos no processo?
Comentdrio: eventos de risco - ocorréncias que podem vir a impactar os objetivos do processo

Elaborou algum plano para tratar os riscos associados ao processo?

Vocé considera os conhecimentos e perfis do pessoal alocado na area adequados as necessidades do processo
desenvolvido?

Quanto a tecnologia disponivel, considera apropriada para amparar a gestdo do processo?

Quanto as informagdes disponiveis, considera apropriadas para amparar a gestdo do processo?

Quanto a comunicagdo com outras areas envolvidas no processo, considera apropriada para o alcance dos objetivos?

Existe rotina periddica de andlise da eficacia dos controles pelos gestores do processo?

Os gestores deveriam assinalar somente uma alternativa para cada questao, com
base em escala pré-definida, cuja variacdo expressa:

» Para as questdes 1, 2 e de 5 a 12, o maior ou menor grau de existéncia das
medidas de controle, conforme as seguintes opgdes: “Sim, na totalidade” (100%
existente); “Sim em maioria”; “Sim em minoria”; “Nao” (auséncia);

= Para a questdo 3, a classificacdo dos processos de acordo com a relevancia
para instituicdo: “Baixa relevancia”; “Média relevancia®’; “Alta relevancia”;

“Altissima relevancia’; e
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= Para a questao 4, a classificacdo dos processos de acordo com o risco de néo
cumprimento dos objetivos, conforme as seguintes opg¢des: “Baixo risco”; “Médio
risco”; “Alto risco”; “Altissimo risco”.

A pontuacdo correspondente aos itens contemplados, em cada fator atribuido as
guestdes de 1 a 12, varia de 0 a 3 pontos, convertidos em porcentagem do referencial
maximo de pontuacdo para o somatorio das questdes fechadas (12 questdes x 3 pontos
= 36 pontos). As escalas pré-definidas para as questbes de 1 a 12 seriam convertidas
de modo que:

= “Sim, na totalidade” = (0 pontos); “Sim em maioria” = (1 ponto); “Sim em minoria”

= (2 pontos); “Nao” = (3 pontos);

= “Baixa relevancia” = (0 pontos); “Média relevancia” = (1 ponto); “Alta relevancia” =
(2 pontos); “Altissima relevancia” = (3 pontos);

= “Baixo risco” = (0 pontos); “Médio risco” = (1 ponto); “Alto risco” = (2 pontos);

“Altissimo risco” = (3 pontos).

Quanto maior o percentual alcancado, indica maior suscetibilidade a riscos do
processo. A titulo de exemplificacdo, se um processo obtiver soma de 18 pontos nas
questdes fechadas, a porcentagem correspondente sera de 50%, ou seja, 18 dividido
por 36. O resultado dessa abordagem serdo detalhados na secéo a seguir.

Além das questdes fechadas, solicitamos que fossem respondidas questdes abertas
guanto a oportunidades de melhoria, com o intuito de complementar a analise objetiva e
chamar a atengéo para outros aspectos ndo captados pelas questdes de avaliagdo dos

controles internos.

13. Quando reflete sobre possiveis melhorias para sua area, quais 0s principais

aspectos que considera passiveis de aprimoramento?

14. Quais as causas que geram dificuldades para aprimorar 0s aspectos passiveis de

melhoria citados?

15. Quais as consequéncias a curto, médio e longo prazos, em termos dos objetivos

institucionais, advindas da n&o adocdo de medidas para aprimorar os aspectos citados?
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CONSOLIDAGAO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS DAS PRO-REITORIAS

AREA MACROPROCESSO PROCESSO
PROAD Execucdo Orcamentaria-Financeira Cartdo de Pagamento
PROAD Execucdo Orcamentaria-Financeira Empenho, Liquidagdo e Pagamento
PROAD Execucdo Orcamentaria-Financeira Restos a Pagar
PROAD Execucdo Orgamentéria-Financeira Receitas Proprias
PROAD Bens Méveis Inventario
PROAD Bens Méveis Gestao de Patrim6nio Mobiliario
PROAD Indenizacdes Diarias e Passagens
PROAD Aquisigcdo de Bens e Servigos Processos Licitatorios
PROAD Aquisicdo de Bens e Servicos Contratacfes Diretas
PROAD Contratos de Obras e Servigos Contrata¢des de Obras
PROAD Contratos de Obras e Servicos ggrr];ratagoes de Servicos sem Mao-de-
PROAD Contratos de Obras e Servigos gg?;ratos de Servigos com M&o-de-
PROAD ] L . Concesséo de Espago Fisico
Contratos de Franquia, Permissédo ou Concesséo
PROAD Relagdo com Fundac¢des de Apoio Celebragao de Co_ntratos com
Fundacao de Apoio
PROAD Relagdo com Fundac¢des de Apoio Valldaggo da Pres_tac;ao de Contas de
Fundacao de Apoio
Emissédo de Empenhos e Pagamento
. de Bolsas
PROAD Ensino de Estudos e de Ajuda de Custo para
Eventos
Emissédo de Empenhos e Pagamento
. de Bolsas
PROAD Pesquisa de Estudos e de Ajuda de Custo para
Eventos
Emissédo de Empenhos e Pagamento
< de Bolsas
PROAD Extensdo de Estudos e de Ajuda de Custo para
Eventos
PROAD Tecnologia da Informacdo e Comunicacao Contratactes de TIC
PROGRAD Ensino Avahaga(z de Disciplinas e Cursos de
Graduacao
. Concessdo de Bolsas Monitoria, PET e
PROGRAD Ensino PIBID e Auxilios Eventos e Extrassala
PROGRAD Ensino Efetuacé@o de Matriculas de Discentes
Ingressantes e Veteranos
PROGRAD Ensino EI_ab_orggao do Catélogo Anual de
Disciplinas
PROGRAD Ensino Emisséo de Diplomas
PROGRAD Ensino Orientacdo Pedagdgica
PROGRAD Ensino Viabilizagcdo de Contratos de Estagio
PROGRAD Ensino G_er’er_lmamento dos inboratorlos
Didéticos da Graduacéo
PROGRAD Ensino Apoio Pedagdgico as Coordenacfes de
Curso
PROPES Pesquisa Apoio em Eventos de Pesquisa
Assessoria aos Pesquisadores nos
PROPES Pesquisa Projetos de

Pesquisa
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PROPES

Pesquisa

Auxilio em Editais Internos de Projetos
de
Pesquisa

PROPES

Pesquisa

Concesséo de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica
(1)

PROPES

Pesquisa

Gerenciamento de Projetos
Institucionais de
Pesquisa

PROPES

Pesquisa

Informativo PesquisABC — Divulgacéao
Cientifica

PROPES

Pesquisa

Simpésio de IC

PROPES

Pesquisa

Acompanhamento da Atividade
Cientifica (cadastro de projetos,
laboratérios, Pesquisador Colaborador
(PC) - Pesquisador Doutor Colaborado
(PDC))

PROPES

Pesquisa

Apoio aos Nlcleos Estratégicos

PROPES

Pesquisa

Apoio a Computacao Cientifica

PROPES

Pesquisa

Apoio ao Escritério de Integridade em
Pesquisa (EIP)

PROPES

Pesquisa

Boletim da ProPes

PROPES

Pesquisa

Coordenacao dos laboratérios
multiusuario: Central Experimental
Multiusuério (CEM-SA e CEM-SBC),
Biotérios (SA e SBC), Casa de
Vegetagéo e Herbario

PROPES

Pesquisa

Presidéncia da Comissdo Permanente
de Convénios (CPCo)

PROPES

Pesquisa

Representacao Institucional junto ao
SISGEN

PROPES

Pesquisa

Representacao Institucional junto ao
CNPq

PROPLADI

Gestdo Or¢camentéria

Previsado das receitas com recursos
préprios ("Fonte

250") e fixacdo das despesas
realizadas com tais recursos

PROPLADI

Gestdo Or¢camentéria

Planejamento e acompanhamento da
execucao dos
recursos orcamentéarios

PROPLADI

Ensino

Apoio aos processos de autorizacao,
reconhecimento e avaliagédo
dos cursos de Graduacéo (regulacdo)

PROPLADI

Ensino

Coleta e sistematizacédo de
informacdes institucionais da UFABC, a
partir da elaboracéo e/ou do
aprimoramento de produtos para
divulgacdo & comunidade interna e
externa e para o atendimento das
demandas do MEC, incluindo o Censo
da Educacéo Superior

PROPLADI

Planejamento

Acompanhamento e monitoramento do
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

PROPLADI

Planejamento

Elaboracdo metodoldgica,
acompanhamento e monitoramento do
planejamento institucional, com foco
nos temas estratégicos e nos arranjos
institucionais de gestéo

PROPLADI

Planejamento

Acompanhamento e monitoramento do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
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Acompanhamento do Comité de

PROPLADI Tecnologia da Informac&o e Comunicacao Implantaco do SIG
Elaborag&@o e monitoramento do Plano
PROPLADI Tecnologia da Informacdo e Comunicacao Diretor de Tecnologia de Informagéo
(PDTI)
~ Revisar e adequar o marco legal
PROEC Extensao referente a atuacdo da PROEC
PROEC Extensé&o Escola Preparatoria
Organizar e promover Cursos, Eventos,
Pro-
PROEC Extensao gramas, Aulas, Seminarios, Projetos,
Divulgagéo e
Publicacdes, Capacitacdo e
Aperfeicoamento
PROEC Extensio Elabc_>rar e manter site da PROEC
atualizado
= Coordenar a implantacéo do SIG na
PROEC Extenséo PROEC
Planejar e executar todas as agdes
PROEC Extens&o necessarias a .
utilizac&o dos recursos orgamentarios
destinados a PROEC
PROEC Extenséo Divulgagéo cientifica
PROEC Extensio Cursos de especializagdo (lato sensu)
e aperfeicoamento.
PROEC Extenséo Comité de Extensao e Cultura (CEC)
Acompanhar as agdes necessarias
PROEC Extenséo para editoragao
de obras de natureza académica e
didatica nas diversas areas do saber
PROAP Concesséo de Espago Fisico para o
Contratos de Franquia, Permissdo ou Concessdo | Restaurante Universitario
. Alimentacao Acessivel e de Qualidade
PROAP Ensino aos Restaurantes Universitarios
PROAP Ensino Atend|m~entp de/Urgenma Médica e
Promocéo a Saude
PROAP Ensino Atendimento Psicossocial
PROAP Ensino Esporte e Lazer
PROAP Pesquisa Observatorio de Politicas Afirmativas
PROAP Extensio Estimulo a Participacdo em Atividades
Extensionistas
PROAP Incluséo Acessibilidade / Mobilidade Fisica
PROAP Incluséo Assisténcia Estudantil
Oferta de Bolsas de Pesquisa e de
PROAP inclusio Iniciacdo a Docéncia a Estudantes que
Ingressaram na Universidade pelo
Sistema de Cotas
PROPG Ensino (p6s-graduacéo) Atuacdo Docente
PROPG Ensino (pos-graduacao) Apoio ao Ensino
PROPG Ensino (p6s-graduacéo) Alocacao Didatica
PROPG Ensino (pés-graduacéo) Criacao ge Novos Cursos de Pés-
graduacgéo
. . = Desenvolvimento e Atualizacdo dos
PROPG Ensino (p6s-graduacéao) Cursos de Pés-graduacio
Concesséo de Bolsas e Auxilios aos
PROPG Ensino (pos-graduacao) Discentes de Pés-graduacéo e
Docentes
PROPG Ensino (pos-graduacao) Manutencédo do Portal do Discente da

Pés-graduacéo
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PROPG

Ensino (pos-graduacao)

Manutencédo do Portal do Professor
(langamento de conceitos e diarios de
classe, emissao de listas de presenca)

PROPG

Ensino (p6s-graduacao)

Manutencéo do Sistema de Alocagéo
de Turmas; Sistema de Avaliacfes de
Cursos e Turmas

PROPG

Ensino (p6s-graduacéo)

Manutencéo do Sistema de
Associacdes de Cursos, Salas,
Disciplinas, Laboratérios e Controle de
Convalidacdes de Disciplinas

PROPG

Ensino (p6s-graduacéo)

Manutencédo do Sistema de Gestéo de
Bolsas

PROPG

Ensino (p6s-graduacéo)

Manutencédo do Sistema de Inscricdo
em Cursos

PROPG

Ensino (p6s-graduacao)

Ensino a Distancia

PROPG

Ensino (p6s-graduacéo)

Auxilio Financeiro a Pés-graduacao
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MATRIZ DE RISCO — PROCESSOS AUDITAVEIS

CLASSIFICACAO DE PROCESSOS SEGUNDO GRAU DE RISCO

L, 0
MACROPROCESSO PROCESSO AREA %
Obtido
Planejar e executar todas as a¢gfes necessarias a
Administracdo utilizacéo dos recursos orgamentarios destinados a PROEC | 47,2%
PROEC
L ) Processos Licitatorios PROAD 38,9%
Aquisi¢cdo de Bens e Servigos ~ -
Contratagdes Diretas PROAD 38,9%
Inventario PROAD
Bens Méveis Y ~ : — — !
Gestdo de Patrimdnio Mobiliario PROAD 41,7%
Contratos de Franquia, Concess&o de Espaco Fisico PROAD | 50,0%
Permissdo ou Concesséo
Contratag6es de Obras PROAD 50,0%
Contraézfvtiigeogbras € Contratagdes de Servicos sem Méo-de-Obra PROAD 50,0%
Contratos de Servicos com M&o-de-Obra PROAD 50,0%
Cultura Organizar e Promover Ac¢des de Cultura PROEC | 50,0%
Apoio Pedagdgico as Coordenacgdes de Curso PROGRAD
Coleta e sistematizacao de informacgdes institucionais
da UFABC, a partir da elaboracgéo e/ou do
aprlmo_ramen_to de produtos para divulgagéo a PROPLADI
comunidade interna e externa e para o atendimento
das demandas do MEC, incluindo o Censo da
Educacao Superior
Apoio aos processos de autorizacdo, reconhecimento
e avaliagéo PROPLADI
dos cursos de Graduacéo (regulacdo)
Avaliacdo de Disciplinas e Cursos de 0
| Graduacao PROGRAD | 50,0%
Ensino Orientacéo Pedagdgica PROGRAD | 47,2%
Viabilizacdo de Contratos de Estagio PROGRAD | 44,4%
Efetuacéo de Matriculas de Discentes 8
Ingressantes e Veteranos PROGRAD | 36,1%
Elaboracdo do Catalogo Anual de Disciplinas PROGRAD | 33,3%
Emisséo de Diplomas PROGRAD | 33,3%
Concesséo de Bolsas Monitoria, PET e 8
PIBID e Auxilios Eventos e Extrassala PROGRAD | 30,6%
Gerenciamento dos Laboratérios Didaticos da
0,
Graduagio PROGRAD | 30,6%
Emissédo de Empenhos e Pagamento de Bolsas PROAD
de Estudos e de Ajuda de Custo para Eventos
Receitas Proprias PROAD
Execucdo Orcamentaria- Restos a Pagar PROAD | 41,7%
Financeira Empenho, Liquidacio e Pagamento PROAD
Cartdo de Pagamento PROAD
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g;éf]%?gtiiriseﬁg.ializagéo (lato sensu) e PROEC -
Organizar e promover Acoes de Extensdo PROEC 41,7%
Extenséo Divulgacéo cientifica PROEC | 36,1%

Escola Preparatéria PROEC 27,8%
Emisséo de Empephos e Pagamento de Bolsas PROAD
de Estudos e de Ajuda de Custo para Eventos
Elaborar e manter site da PROEC atualizado PROEC
Revisar e adequar o marco legal referente a atuagéo PROEC

Extens&o e Cultura da PROEC
Coordenar a implantacédo do SIG na PROEC PROEC
Comité de Extenséo e Cultura (CEC) PROEC 36,1%
Acompanhar as acdes necessarias para editoracao

Extensédo/Editora de obras de natureza académica e didatica nas PROEC 44,4%

diversas areas do saber

Previsao das receitas com recursos préprios ("Fonte
250") e fixagdo das despesas realizadas com tais PROPLADI | 44,4%

Gestdo Orgcamentaria recursos

Planejamento e acompanhamento da execuc¢ao dos
recursos orgamentarios

PROPLADI | 36,1%

Indenizacdes Diarias e Passagens PROAD | 33,3%
Apoio aos Nucleos Estratégicos PROPES
Apoio a Computagéo Cientifica PROPES
Representacao Institucional junto ao SISGEN PROPES

Coordenacao dos laboratérios multiusuério: Central
Experimental Multiusuério (CEM-SA e CEM-SBC), PROPES
Biotérios (SA e SBC), Casa de Vegetagdo e Herbario

Acompanhamento da Atividade Cientifica (cadastro

de projetos, laboratérios, Pesquisador Colaborador PROPES | 50,0%

(PC) - Pesquisador Doutor Colaborado (PDC))

Simposio de IC PROPES | 47,2%

Apoio ao Escritério de Integridade em Pesquisa (EIP) | PROPES | 47,2%
Pesquisa Asses;orla aos Pesquisadores nos Projetos de PROPES | 44,4%

Pesquisa

Representagéo Institucional junto ao CNPq PROPES | 44,4%

Apoio em Eventos de Pesquisa PROPES | 41,7%

gg?cessao de Bolsas de Iniciacdo Cientifica PROPES | 41,7%

Gerenciamento de Projetos Institucionais de 0

Pesquisa PROPES | 41,7%

Presidéncia da Comissdo Permanente de Convénios PROPES | 33,3%

(CPCo)

Auxmo_ em Editais Internos de Projetos de PROPES | 30.6%

Pesquisa

Informativo PesquisABC — Divulgacéao Cientifica PROPES | 27,8%

Boletim da ProPes PROPES -
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Emissdo de Empenhos e Pagamento de Bolsas PROAD
de Estudos e de Ajuda de Custo para Eventos
Elaboracdo metodolégica, acompanhamento e
;nomtoramento do plape_Jamento |nst|tuc!onal, com PROPLADI
0CO nos temas estratégicos e nos arranjos
institucionais de gestéo
Planejamento .
] Acompanhamento e monitoramento do Plano de
) L PROPLADI
Desenvolvimento Institucional (PDI)
Acompanhamento e monitoramento do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) PROPLADI
Validagédo da Prestacéo de Contas de Fundagéo de
Relacdo com Fundagbes de Apoio ¢ ¢ ¢ PROAD
Apoio
P Celebracéo de Contratos com Fundacéo de Apoio PROAD | 50,0%
Acompanhamento do Comité de Implanta¢éo do SIG | PROPLADI | 50,0%
Tecnologia da Informacgédo e |Elaboracdo e monitoramento do Plano Diretor de 0
Comunicacéo Tecnologia de Informacéo (PDTI) PROPLADI | 44,4%
Contratagtes de TIC PROAD 38,9%

Legenda:

Cor verde — risco baixo (de 0 a 25%)

Cor amarela — risco médio (de 25,1 a 50%)

Cor laranja — risco alto (de 50,1% a 75%)

Cor vermelha — risco muito alto (de 75,1% a 100%)

Concluindo, verifica-se na tabela que os processos relacionados a transferéncias, como

execucao orcamentaria e financeira de receitas proprias e validacdo da prestacdo de contas

de fundacédo de apoio possuem riscos classificados como muito alto e alto, com 75% e 69,4%,

respectivamente, justificando sua inclusdo no PAINT 2020.
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1.2 Oficio-Circular n° 181/2018/GAB/DS/DS/SFC-CGU

04/01/2019 SEI/CGU - 0966265 - Oficio-Circular

L

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Gabinete da DS
SAUS Quadra 01 Bloco A. Ed. Darcy Ribeiro - Bairro Asa Sul. Brasilia/DF, CEP 70070-905
Telefone: 61 2020-7205 - - www.cgu.gov.br

Oficio-Circular n® 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU

A Sua Senhoria a Senhora

ROSANA DE CARVALHO DIAS

Chefe da Auditoria Interna

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
Av. dos Estados, 5001. sala Ss13, Bangu

9210580 — Santo André/SP

Assunto: Acordao n” 1178/2018 — TCU Plendrio.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 00190.107744/2018-00.
Senhor(a) Auditor(a),

1. Cumpnmenhmdo o cordialmente, reporto-me ao Acordio n® 1178/2018 — TCU Plenario, resultado da
avaliagdo do relatorio de auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Unido, que teve como objetivo avaliar o
cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestdo de recursos publicos no relacionamento entre as fundagdes de
apoio ¢ as Institui¢oes Federais de Ensino Superior - IFES ¢ os Institutos Federais - IF

2s Nesse acordio foram emitidas determinagdes ao Ministério da Educagdo, Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes ¢ Comunicagdes ¢ ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.

3, Ao Ministério da Transparéncia ¢ Controladoria-Geral da Unido, restou a seguinte determinagio:

“9.5. determinar ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, com fundamento no
art. 74, 11, da Constitui¢ao Federal, que oriente as auditorias internas das I[FES e IFF a:

9.5.1 incluirem em seus planos anuais de atividades, por pelo menos quatro exercicios, trabalhos
especitficos para verificar:

9.5.1.1. cumprimento pela propria [FES ou [F dos requisitos relativos a transparéncia nos
relacionamentos com fundagoes de apoio referidos acima; e

9.5.1.2. cumprimento pelas fundagées de apoio credenciadas ou autorizadas pela IFES/IF dos requisitos
relativos a transparéncia citados acima.

9.5.2. incluirem no contetido dos relatorios de gestao anuais das IFES e IF, por pelo menos quatro
exercicios, no item geral "Atuagdo da unidade de auditoria interna" da se¢ao "Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos”, as conclusoes dos trabalhos especificos referidos no subitem 9.5.1, acima,
sobre o grau de implementagao de cada um dos requisitos de transparéncia explicitados acima, tanto por
parte da propria fundagdo de apoio quanto por parte da institui¢ao apoiada; "

4. Nesse contexto, considerando o disposto no paragrafo tnico do artigo 3° da Instrugio Normativa CGU n°
9/2018, que trata como principios orientadores do Plano Anual de Auditoria - PAINT a autonomia técnica, a objetividade e
a harmonizagio com as estratégias, os objetivos ¢ os riscos da Unidade Auditada, ¢ considerando ainda o disposto no art.
5% inciso Il da mesma Instrugdo Normativa, oriento que scja tratado no ambito dos procedimentos de
planejamento basecados em andlise de risco realizados pela Auditoria lnlcma os objetos citados nos itens 9.5.1.1 ¢ 9.5.1.2
do referido Acordio.

5. Importante destacar que somente apds a conclusio dos procedimentos de planejamento baseado em riscos é
que a Unidade de Auditoria Interna poderd avaliar a pertinéncia de inclusdo dos objetos citados no Acorddo nos respectivos
PAINT.

6. Sobre o item 9.5.2, oriento que Unidades de Auditoria Interna das IFES e IF incluam no item relativo a

atuacio da AUDIN. por pelo menos quatro exercicios, as conclusdes dos trabalhos de monitoramento realizados sobre o
cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestdo de recursos publicos no relacionamento entre as fundagoes de
apoio ¢ as IFES ¢ IF. caso tenham sido objcto de avaliagio.

https://sei.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1073061 &infra_siste... 12
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04/01/2019 SEI/CGU - 0966265 - Oficio-Circular
Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA, Diretor de Auditoria da Area Social, em
27/12/2018, as 16:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §1¢, do Decreto n? 8.539, de 08

assinatura ©
eletrénica

OF

de outubro de 2015.

0966265 ¢ o codigo CRC 2E5B525F
SEI n? 0966265

verificador
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 00190.107744/2018-00

https://sei.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=docu mento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1073061&infra_siste... 212
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1.3 Apresentacdo temas geradores da Gestdo 2018-2022 no informativo interno
“Comunicare”, publicado em 19.07.2019

#Nossa (yoative

2018-2022

Apresentacao

#NossaGestdo & uma iniciativa que sistematiza e referencia o planejamento da atual administracao da
UFABC, conduzida pelo reitor Dacio Matheus e pelo vice-reitor Wagner Carvalho, desde junho de 2018.

A organizacao do material aqui apresentado foi respaldada pelos documentos estruturantes da UFABC -
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagodgico Institucional (PPl) - e pelos
propositos no programa de gestao assumidos durante a campanha para a Reitoria, legitimados junto as
categorias de nossa comunidade. Ademais, a pratica e a experiéncia vivenciadas no cotidiano da gestao
e o dialogo profundo e constante com o corpo dirigente das areas e dos Centros também
fundamentaram a estruturacao do #NossaGestao.

Tendo como fio condutor 0s perenes referenciais institucionais da UFABC
- Exceléncia, Inclusdo, Participacdao e Interdisciplinaridade -, este material traz os Temas
Geradores que pautam as estratégias, as acoes e as metas no decorrer destes quatro anos de gestao
(2018-2022). Tais Temas Geradores organizam agendas prioritarias, com objetivos transversais, que
possibilitam avancos no cumprimento da missdo institucional da universidade e resolucdes especificas
de cada area, bem como articulacdes entre elas.

Assim, #NossaGestdo baliza um plano de acao para que permanecamos continuamente alinhados aos
posicionamentos institucionais da UFABC. E também nos oferece maior respaldo frente aos desafios
conjunturais que colocam em risco valores fundamentais de nossa Universidade.

(?) Universidade Federal do ABC

#Neossw (joatae

2018-2022

Exceléncia
Inclusao

Nossos )))
Referenciais

(E) Universidade Federal do ABC
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#Nessa Goatae

2018-2022

Quais sao os

Temas Geradores
que balizam
nossa gestao?

(2) Universidade Federal do ABC

#Nessa (roatine

2018-2022

Temas Geradores

o’
Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento

(e FIRIresguardar seus valores institucionais
fundamentais e seu caratersJi[s]\{«(s R=X-I¢-1{0)) e’ -

Protagonismo da UFABC

v na consolidacdo do Sistema Nacional de Educacao;

Permanente defesa v na formacdo e qualificacdo de recursos humanos,

da a.utonomla universitaria, da incluindo a oferta de formacao interdisciplinar de
liberdade de catedra e de professores;
expressao.

v na construcdo do conhecimento em patamares
‘ de exceléncia, aprofundando interacoes e interlocucao
e regional, nacional e internacional.

(:3) Universidade Federal do ABC
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#Nessa (oatae

2018-2022

- - - ~ 2
Garantir a [id{IfElele aPERInENENSE na UFAB&

Democratizacdo do ensino superior

Ampliacédo das politicas afirmativas
e de acessibilidade

Estimulos a vida universitaria em sua
completude para toda a comunidade

(1)) Universidade Federal do ABC

#Nessa (roatine

2018-2022

Temas Geradores

—
Consolidar aEe%EnELlCR B4l da UFAB(;-

.l
- i ?-;)‘
Promocgdo da articulacdo e da % @ Ampliacdo dos mecanismos
exceléncia dos projetos de ensina,. -4 ;" de captagdo e gestao de
[Z]

pesquisa e extensdo e das
estruturas multicampi

recursos

N .
@_ﬁ " v Reflexdo dos papeis
} -1 institucionais no projeto
Acompanh:a mento pEI‘I:I"IﬂI"IEI"ItE (com as Pro-reitorias, as Direcdes de Centro
da revisao dos projetos e as Coordenacdes de cursos)

pedagégicos dos cursos Aperfeicoamento
das praticas

interdisciplinares

(?J Universidade Federal do ABC
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#Nessa (yoatiie

2018-2022

Temas Geradores

Ampliar a [{iEhNEIGhldE da governanca e
consolidar o SHENERNILE (] de gestao na UFABC-

£t ; Q Indicadores para o
Com instrumentos e P4 acompanhamento e
processos para uma | | | @ a avaliacao
gestao eficiente

y ﬂ
ya
=l
0 ) .
() Universidade Federal do ABC

#Nessa (qoatie

2018-2022

emas Geradores

= = -
Aprofundar a FEEERIETRTNEIS e
aEUEUGEGEN:ERAEE na UFABC -

Aperfeicoamento da gestdo dos
espacos de trabalho e de
convivéncia

Criacao de um Plano
Diretor universitario

Promocao das acdes de
ustentabilidade e dos cuidados
com o espaco universitario

Estruturacdo do parque de
equipamentos didaticos e
de pesquisa

Atuacao junto aos governos
ara as demandas de seguranca
e mobilidade

Incentivo a fontes de
energias alternativas

C(B) Universidade Federal do AB(
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Auditoria
<.» Interna
Universidade Federal do ABC

C:x)) UFABC

#Nessa Goate

2018-2022

Temas Geradores

=
Aprofundar as [e{elglei{e(eI=338 F-Tet b #-Te [l -1
das GEGCE R R Eiledna UFABC

b ® @ Valorizando a
contribuicdo de todas as

categorias

Estabelecendo os
instrumentos para a
gestao por competéncias

Assegurando as condicdes sadias
de trabalho e livres de assédios

(2) Universidade Federal do ABC

#Neossa (yostine

2018-2022

Temas Geradores

=
Ampliar os processos de [l iElallsElir£TetTe] dO

ensino, da p

esquisa e da extensao com base
em uma [ole]ija{eYslge]slgE ¥ da UFABC o=
a,f,’a\

Aprofundando o papel da
Universidade na inovacao dos arranjos

A
\
a
. produtivos locais e de suas conexdes
o com as cadeias globais de valor

(2) Universidade Federal do ABC
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Universidade Federal do ABC

2018-2022
—
Consolidar Ei¥esl¢-H dos dois campi da UFABC

Apoiando-se na
Buscangostendar as @ &) readequacéo das metas do

demandas da
comunidade universitaria PDI 2?1 3-2022 fr.ente a
h conjuntura nacional

(?J Universidade Federal do ABC

#Nosarav (roatiie

2018-2022

(O #Nema
UFABC Fudewl
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