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VISAO GERAL

Fundacdo Universidade Federal do ABC, fundacgdo publica criada pela Lei n° 11.145 de 26 de julho
de 2005, é uma instituicdo de ensino superior, extensdo e pesquisa, com sede e foro na cidade de
Santo André, no estado de Sdo Paulo, e com limite teritorial de atuacdo multicampi na regido do
ABC paulista, regido notoriamente conhecida por sua vocacdo industrial, sobretudo nos setores
automobilistico e petrogquimico. A UFABC possui dois campi, em Santo André e em Sdo Bernardo do Campo.

A MIssA0 da UFABC, expressa em seu PDI, € PROMOVER O AVANGCO DO CONHECIMENTO ATRAVES DE ACOES DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, TENDO COMO FUNDAMENTOS BASICOS A INTERDISCIPLINARIDADE, A EXCELENCIA E A INCLUSAO SOCIAL.
Os fundamentos conceituais, estruturais e operacionais listados a seguir que, em conjunto, caracterizam a
esséncia da UFABC.

FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

1. Etica e respeito, como condicdes imprescindiveis para o convivio humano e profissional;
2. Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e gestdo;

3. Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as dreas do
conhecimento, diferente da mulfidisciplinaridade;

4. Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade quanto
como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos.

FUNDAMENTOS ESTRUTURAIS

1. Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares como meios de acesso d graduacdo, com
escolha posterior da especializacdo ou profissionalizacdo;

2. Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre fransito e a interacdo entre
todos os membros da comunidade universitdria;

3. Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dinGmica e variedade das disciplinas
apresentadas ao aluno;

4. Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e
enfatizando a responsabilidade do aluno na construcdo do proprio curriculo.

FUNDAMENTOS OPERACIONAIS

1. Busca porinovacdo académica como forma de atender ds mudancas da sociedade e
da tecnologia;

2. Contratacdo criteriosa apenas de professores com titulo de doutor e perfil de
pesquisador;

3. Gestdo democrdtica e participativa dos recursos da Universidade, abrangendo recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e de espaco fisico;

4. Responsabilidade ambiental.
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OS CAMPI DA UFABC

Campus Santo André Campus SGo Bernardo do Campo
A UFABC, com autonomia administrafiva, didatico-
cientifica, de gestdo financeira e disciplinar, rege-se pela ENSINO

legislacdo federal pertinente, pelo seu Estatuto, Regimento
Geral, Regimentos dos Orgdos da Administracdo Superior e
das Unidades Universitérias e pelas Resolucdes de seus orgdos.

Sado finalidades essenciais da UFABC, O ENSINO, A PESQUISA

E A EXTENSAO, integradas na formagdo de cidaddos qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de EXTENSAO PESQUISA
solucdes democrdticas para os problemas naciondis.

@OBJETI\/OS DA UFABC

1. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

2. Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacdo continua;

3. Incentivar o frabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
enfendimento do homem e do meio em que vive;

4. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacdo;

5. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, infegrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracdo;

6. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relacdo
de reciprocidade;

7. Promover a extensdo, aberta d participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicdo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As principais normas organizacionais da UFABC estdo elencadas nos artigos 7° ao 15 de seu Estatuto,
aprovado pelo Conselho Universitdrio por meio de sua Resolucdo n° 62, de 04 de maio de 2011, cabendo

destacar que a UFABC deve:

e Reunir em 6rgdo setorial as fungcdes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao mesmo campo de

conhecimento;

e Afribuir aos érgdos setoriais as funcées de coordenacdo das suas afividades culturais, cientificas,
pedagdgicas e administrativas por meio do exercicio de funcdes normativas e de controle;

e Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos érgdos de apoio académico e

complementar;

Conselho Universitdrio
(CONSUNI)

Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE)

~

ORGAQOS

DELIBERATIVOS

Conselho de
Desenvolvimento
(a ser implantado)

Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas
(CCNH)

~

V4

ORGAQO EXECUTIVO

Centro de
Matemdatica,
Computacdo e
Cognicdo (CMCC)

~

Centro de Engenharia,
Modelagem e
Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS)

OINETNONN S IGINVAN

7

Reitoria

Vice- Reitoria

Pro-Reitorias

Gabinete

Secretaria Geral

Procuradoria
Juridica

Prefeitura
Universitaria

Ogéios de apoio
académico

Orgéos de apoio
complementar

Assessorias
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CADEIA DE VALOR

A geracdo de valor
da UFABC para a sociedade
brasileira se faz a partir de

seus fundamentos
conceituais, estruturais,
operacionais e de seus
objetivos principais. Tais

objetivos estdo expressos no
Estatuto e desenvolvidos no
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI)
— e resumidos na missdo
institucional da UFABC.

As finalidades
essenciais da UFABC
expressas em seu estatuto
(compondo seus
macroprocessos  finalisticos)
sdo o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo. Entre seus

fundamentos, entram ainda a
importdncia  da  inclusdo
social e da contribuicdo da
universidade para a pensar
questoes regionais e
nacionais. Uma série de
macroprocessos de  apoio
ddo suporte as politicas
académicas, garantindo o

MISSAO

MACRCPROCESSO3

-

FINALISTICOS

EXECUCAO

GRADUAGCAO

POS-GRADUAGAO

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS,
FORMADOS COM BASE
INTERDISCIPLINAR

INICIACAO
CIENTIFICA

LABORATORIOS
DIDATICOS E DE
PESQUISA, CENTRAIS
MULTIUSUARIO E
BIOTERIOS

PRODUGAQ CIENTIFICA
(DISSERTAGOES, TESES,
ARTIGOS PUBLICADOS EM
REVISTAS NACIONAIS E

PARCERIAS LOCAIS, INTERNACIONAIS)

PTECNOLOGICAS,

INOVAGAO INTERCAMBIO COM

UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE PESQUISA
DO BRASIL E EXTERIOR

ACOES CULTURAIS E
EXTENSIONISTAS,
CONGRESSO DA

UFABC

VALOR GERADO

INSERCI‘\O REGIONAL

PROMOGCAO DO ACESSO
AQO ENSINO SUPERIOR A
MINORIAS E/OU GRUPOS
SOCIAIS
DESFAVORECIDOS

respeito a bons principios de governanca, gestdo de riscos e integridade.

A execucdo desse conjunto de macroprocessos resulta na oferta de cursos interdisciplinares de
graduacdo e pods-graduacdo, publicacdes cientificas nas mais diversas dreas do conhecimento, frocas com
outras universidades do Brasil e exterior, realizacdo de parcerias com atores locais para a promocdo de

solucdes e inovacdo.
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2.1 A Auditoria Interna

A Auditoria Inferna € o 6rgdo técnico de assessoramento da gestdo com subordinacdo
hierdrquica ao Reitor e técnica a Secretaria Federal de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. E responsdvel por fortalecer e assessorar a gest@o, bem como racionalizar as acdes e
realizar a interlocucdo com os érgdos de controle interno e externo.

Deve, ainda, propor acdes de avaliacdo, controle, monitoramento e assessoramento com
base em técnicas e procedimentos definidos por érgdos internacionais e adequados a
realidade da instituicdo, utilizando-se dos programas e ferramentas selecionadas para cada
acdo.

A Auditoria Interna tem suas finalidades, objetivos e competéncias descritos na Portaria da
Reitoria n® 360, publicada no Boletim de Servico n° 285, de 21 de junho de 2013, com
detalhamento em seu Estatuto, aprovado por meio da Portaria n° 1733, de 25 de maio de
2021. O Regimento Interno foi submetido d Comissdo constituida pela Reitoria para andlise dos
Regimentos Internos das dreas e aguarda aprovacdo para posterior publicacdo.

Para cumprir suas atribuicdes, a equipe possui 0 seguinte quantitativo:

Quadro 1 - Servidores lotados na Auditoria Inferna

Nome _______________|Funcdo/Cargo

Bruna Armonas Colombo Administradora — Mestre em
Direito Politico Econémico

Gebel Eduardo Mendonca Barbosa Administrador — Mestre em
Administracdo
Gilberto da Silva Gusmdo Economista — Especialista em
Gestdo Empresarial
Mdarcia Aparecida Costa Assistente — Especialista em
Gestdo Publica
Patricia Alves Moreira Administradora — Especialista
em Direito PUblico, Mestre em
Governanca
Rosana de Carvalho Dias Auditora — Especialista em

Gestdo Publica

No planejamento para o periodo de 2 de janeiro a 22 de dezembro, considerou-se
possivel calenddrio administrativo para contagem dos dias Uteis, nUmero de servidores para
distribuicdo das atividades, segundo mapeamento realizado para organizar o teletrabalho na
AUDIN, resultando no seguinte cendrio:
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Premissas Basicas

Célculos por "Homem" - Pessoa

Em 2023 o exercicio contar4 com 242 Dias Uteis - D.U.

Dias Uteis em 2023

242

1 pessoa tem direito a 1 més (30 dias corridos) de férias no exercicio e, esses 30 dias
corridos abrangem, no maximo, 25 dias Uteis (néo trabalhados).

Dias Uteis em férias (méaximo)

25

1 pessoa pode contar com percal¢os que a facam ndo conseguir produzir no dia.
Consideremos que, em média, no més, 1 pessoa nao produza por 1 D.U. x 12 meses =
12 dias Uteis nédo trabalhados.

Dias Uteis n&o trabalhados (outros
motivos)

12

Dias Uteis a serem efetivamente trabalhados por pessoa = D.U. total do ano — D.U. ndo
trabalhados

Dias Uteis efetivamente a serem
trabalhados

205

No Brasil, segundo o IBGE (Tabela 6373/Sidra/2022) 1 pessoa de nivel superior trabalha
efetivamente, em média, 39,2 horas por semana (numa carga de 40h semanais)

Média Trabalhada por pessoa /
semana

39,2

Considerando que 1 semana possui (normalmente) 5 D.U.

Horas trabalhadas por pessoa / dia
atil

7,8

Considerando 1 (uma) pessoa trabalhando 7,8h por D.U.

Horas (teis inicialmente "disponiveis"
por Pessoa em 2023

1599

O total de horas com agdes de capacita¢éo (minima) recomendada por normativo para
cada pessoa por ano é de 40h.

Sendo assim, das horas Uteis de
cada pessoa no ano, tendo em vista
a peculiaridade e histérico da AUDIN,

desconta-se 40h de capacitagéo

40

A AUDIN-UFABC conta com 6 pessoas em seu quadro. Sendo porém, 1 deles o Auditor-
Chefe (que j& possui atribuicdes de gestéo e supervisao); 1 trata-se do apoio administrativo
(que néo executa atribuic6es de AIG) e; 1 o Chefe da Diviséo Interna da AUDIN e Auditor-
Chefe Substituto (que ocupa metade de seu tempo com atribuigcBes de chefia/superviséo e
gerenciamento e a outra metade como AIG). Dessa forma, das 6 pessoas disponiveis na
area, efetivamente séo 3,5 AlG atuantes.

Auditores Internos Governamentais -
AIG atuantes e disponiveis na
AUDIN-UFABC em 2023

3,5
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Horas-Homem 2023 considerando

pessoas)

Subtotal de "Horas-Homem" Disponiveis na AUDIN p/ 2023 (AIGS) 5596,5
somente AIGs
Subtotal de horas utilizadas com atividades de apoio administrativo, gestéo e supervisao Horas gastas com outras atividades 3997 5
internos '
Horas-Homem 2023 considerando todos
Total de “Horas-Homem” disponiveis na AUDIN p/ 2023 (total de 6 0s 6 servidores 9594

Considerando o disposto no art. 4° da IN 5/2021, sobre a previsdo realista das atividades a serem realizadas no periodo, bem como
todas aquelas que decorrem de obrigacdo legal, a AUDIN-UFABC optou por selecionar frés acdes que envolvem boa parte dos
recursos discriciondrios da Universidade, pormenorizadamente descritas nos Anexos A e B.
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3.1 O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT/2023
3.1.1 FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT/2023

De acordo com a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017, a atividade
de auditoria interna governamental deve ser realizada de forma sistematica, disciplinada e
baseada em riscos, devendo ser estabelecidos, para cada trabalho, objetivos que estejam
de acordo com o propdsito da atividade de auditoria interna e que contribuam para o
alcance dos objetivos institucionais e estratégias da Universidade.

Assim, o Anexo A detalha a metodologia utilizada para o elenco e selecdo das acoes
de auditoria a partir de quatro varidveis objetivas — materialidade dos recursos; lapso
temporal entre acdes de auditorias, recomendacdes da CGU e do TCU e demandas da
comunidade cujo resultado da pontuacdo se expressa no indicador “impacto”; e, de uma
varidvel subjetiva que traduz a perspectiva dos auditores, compondo, assim o indicador
“probabilidade”. Por sua vez, a juncdo de tais indicadores apresenta como resultante o
chamado “nivel de risco”, indicador responsavel por orientar a selecdo dos trabalhos.

3.2 Acoes de Consultoria

Esta Auditoria entende como fundamental o desempenho da funcdo de consultoriq,
prevista nas International Professional Practices Framework (IPPF’'s) do IIA e no Manual de
Orientacdes Técnicas da Afividade de Auditoria Inferna Governamental do Poder Executivo
Federal, expedido pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e aprovado pela Instrucdo
Normativa da CGU n° 8/2017.

No desempenho dessa funcdo, a Audin busca indicar os riscos e respectivos controles
que se relacionam aos questionamentos apresentados, proporcionando ao gestor a tomada
de decisdo com maior embasamento. Ndo obstante ndo prever inicialmente nenhuma acdo
de consultoria para 2023, poderd ser praticada pela Auditoriac do UFABC seguintes
modalidades:

a) Consultoria continua, principalmente por meio de reunides, computada a partir de
uma estimativa de horas utilizadas;

b) Consultoria por consulta formal, na qual se produz nota de auditoria com a andlise
do caso apresentado e sugestdes com foco nos riscos e controles.

c) Consultoria por projetos, inclusive para capacitacdes, computada pelas horas
utilizadas no planejamento e implementacdo do projeto.

3.3 Trabalhos decorrentes de obrigacdo normativa

Neste topico sdo apresentados os trabalhos de auditorias programados em funcdo de
obrigacdo normativa, relacionadas & atuacdo das unidades de auditoria internas
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governamentais do Poder Executivo Federal, decorrentes das acdes de supervisdo técnica
executadas pelos érgdos superiores do Sistema de Controle Interno (SCI) do Governo Federal.

a) elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2024,
conforme disposicoes contidas na Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021;

b) elaboracdo do Relatério Anual de Atfividades de Auditoria Interna (RAINT) do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nos fermos das disposicdes contidas na
Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021;

c) monitorar a implementacdo das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna
em trabalhos anteriores, nos termos das disposicoes contidas na Instrucdo Normativa n® 5, de
27 de agosto de 2021;

d) elaboracdo e consolidacdo dos itens relacionados a atuacdo da AUDIN, que
constardo no Relatério de Gestdo da UFABC, ano base de 2022, nos termos da Decisdo
Normativa n° 170/TCU/Plendrio, de 19 de setembro de 2018;

e) implementacdo do Plano de Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ), previsto
pelas Instrucdes Normativas n° 03/2017 e 5/2021;

f) levantamento de informacdes para érgdos de controle inferno ou externo, incluindo
o monitoramentos de recomendacdes e/ou determinacoes;

g) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental,
conforme Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021;

h) supervisdo técnica;

i) gestdo interna; e

j) reserva técnica para demandas exiraordindrias recebidas pela UAIG durante a
realizacdo do PAINT.

Em atendimento ao art. 4°, §2° da IN 5/2021, pretende-se em 2023 viabilizar a
participacdo dos servidores nos dois féruns de capacitacdo técnica promovidos pela
Associacdo Nacional dos Integrantes das Auditorias Internas (FONAI-MEC), com o objetivo de
promover o intfercdmbio de solucdes para problemas comuns ao universo das Instituicoes
Federais de Ensino, bem como no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno, além
de freinamentos em: técnicas estatisticas, gestdo de riscos, sistemas informatizados do
Governo Federal, planejamento e execucdo orcamentdria, dentre outros, disponibilizados
pelo Senado Federal, CGU, TCU ou EVG, de forma a cumprir a carga hordria minima de 40
horas para cada auditor inferno governamental.

A inscricGo em freinamentos nas dreas citadas se justifica em razdo das acdes de

controle relacionadas neste documento, bem como das competéncias indispensdveis para
o exercicio da funcdo de auditor.
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Ndo obstante, poderd ser solicitado, em momentos especificos, o apoio técnico de
profissionais cujos cargos ou conhecimentos técnicos ndo estejam contemplados no quadro
atual de servidores da AUDIN.

3.5 Orcamento da unidade de Auditoria Interna

Para o exercicio de 2023, o orcamento estimado da AUDIN é de R$ 30.000,00 (trinta mil
reaqis), nas seguintes naturezas da despesa:

GRUPO NATUREZA DA DESCRICAO VALOR
DE DESPESA AUTORIZADO
DESPESA EM REAIS
3 33.90.14 Didrias 7.500,00
3 33.90.33 Passagens nacionais 7.500,00
3 33.90.39 Capacitagdo 15.000,00
TOTAL 30.000,00

Observa-se que a disponibilidade de recursos necessdrios (humanos, financeiros e
tecnoldgicos) a execucdo do PAINT, ndo dependem exclusivamente da AUDIN,
especialmente quanto aos recursos financeiros que requerem autorizacdo da alta
administracdo da UFABC.
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4.1 RISCOS

s riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores internos e externos a AUDIN que
O podem prejudicar ou até mesmo inviabilizar a execucdo do PAINT de forma geral e ndo

devem ser confundidos com os riscos de auditoria relativos a execucdo de cada acdo, os
quais serdo tratados no planejamento de cada acdo.

FATORES TIDOS COMO CRITICOS:

e Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto d importéncia dos
frabalhos da AUDIN;

e Auséncia e atrasos de manifestacdo por parte dos gestores;
e Sistemas ndo infegrados e processos ndo mapeados;
e Dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicacdoes emitidas pela AUDIN;

e Implantacdo do sistema e-Aud, capacitacdo da equipe da UAIG e dos servidores das dreas
auditadas;

e Ndo cumprimento na integralidade de todas as acdes previstas no PAINT para o exercicio;
e Equipe desmotivada ou sobrecaregada;

e Indisponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe ou ndo redlizacdo de
cursos disponibilizados pelas Escolas de Governo.

4.2 DEMANDAS NAO PREVISTAS

S demandas extraordindrias com origem do TCU, CGU, PF, MPF e do Poder Judicidrio serdo
atendidas com prioridade em relacdo as acdes do PAINT, observando-se o prazo
solicitado. Se o prazo permitir, a agdo serd contemplada no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas com origem em conselhos superiores, gestdo, Ouvidoria ou Férum das
Insténcias de Controle da UFABC, serdo submetidas a avaliacdo da auditora chefe, que se
manifestard segundo procedimento previsto no Manual de Auditoria Interna da UFABC.

Para atendimento a essas demandas, poderdo ser utilizadas as horas de reserva de
contingéncia ou poderd ser programada para inclusdo do PAINT do ano subsequente.
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CONSIDERACOES FINAIS

o longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos frabalhos poderd sofrer alteracoes

em funcdo de fatores externos ndo programados, como: treinamentos; trabalhos

especiais; e atendimento ao TCU, a CGU, & Reitoria, as Pré-Reitorias, aos Centros e aos
NUcleos que compdem a UFABC.

Estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos administrativos,
respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de modo a mitigar os riscos
inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais e gerencidveis. Denfre os
resultados esperados, destacamos:

= racionalizacdo dos tfrabalhos de auditoria interna;

=  estruturacdo e fortalecimento do sistema de controle interno;

» interacdo com a comunidade académica de forma produtiva;

= consolidacdo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacdo e controle
interno;

=  ofimizacdo dos sistemas administrativos;

= desenvolvimento e capacitacdo dos servidores; e

= adequacdo e distribuicdo da forca de trabalho.

Diante da proposta elaborada, submetemos & andlise prévia da Controladoria-Regional
da Unido no Estado de S&o Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento das

normas e orientacoes pertinentes, tecendo as recomendacdes que entender cabiveis.

Santo André, 15 de dezembro de 2022.

Documento assinado digitalmente

“b ROSANA DE CARVALHO DIAS
g Data: 16/12/2022 15:41:42-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Rosana de Carvalho Dias

Auditora-Chefe
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ANEXO | - Servigcos de Auditoria e Demais Agoes

ID OBJETO - TIPO DE SERVICO ENVOLVIDOS ORIGEM OBIJETIVO PERIODO H/H
Bolsas socioecondmicas Pro-reitoria de
(Permanéncia, Moradia, Assuntos Avaliar a conformidade quanto & )
1 . - Comunitdrios e AUDIN - . . Fevereiro a Agosto 1670
Alimentacdo e Creche) - Politicas concessdo das bolsas socioecondmicas
Avdliagdo Afirmativas
Bolsas de mestrado e . . R
: L Avaliar a conformidade quanto &
Doutorado concedidas Pro-reitoria de = .
2 . ~ AUDIN concessdo das bolsas de mestrado e Fevereiro a Agosto 1670
com recursos da UFABC - P&s-Graduacdo
.o doutorado
Avdliagao
Bolsas extensionistas s
concedidas com recursos reArEielel el Avaliar a conformidade >
. = = quanto a .
3 da UFABC - Avaliacao Exéi?ﬁ?rg © AUDIN concessdo das bolsas extensionistas Fevereiro a Agosto 1670
Analisar experiéncia com o teletrabalho
4 Gestdo Interna - Obriga¢cao AUDIN cGu iniciado em 2022~ reestruturacdo do setor, Fevereiro a Maio 360
normativa redefinicdo de processos e
responsabilidades
Monitoramento das . . -
~ Inserir e capacitar os gestores para utilizar
FEEOMENTIRGBEs Consemtss o0 e-Aud para monitorar as Janeiro a
5 do Plano de Providéncias AUDIN cGU P > 515
. i recomendacoes pendentes, verificando dezembro
Permanente - Obrigagdo A .
. as providéncias adotadas.
normativa
Capacitar profissionalmente por meio de
participacdo em treinamentos sobre os
Capacitacdo da equioe - objetos auditados, controle interno, riscos Janeiro a
6 P . & q. P AUDIN CGU e demais temas que se fizerem 281
Obrigagcao normativa Dezembro

necessdArios para o aperfeicoamento
constante da equipe no exercicio de suas
funcodes.
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Gestdo e Melhoria da
Qualidade - Implantagdo

Implementar o uso do e-AUD na
AUDIN do mdédulo de auditoria, para
tfodo o fluxo das atividades e demais

Plano de Providéncias
Permanente
AUDIN - Obrigagdo
normativa

financeiros a partir do atendimento
das recomendacdes constantes dos
relatérios de auditoria.

7 do e-AUD - Obrigagdo AUDIN CGU ~ o Fevereiro a Maio 1030
. funcdes de auditoria, com
normativa . -
capacitacdo dos gestores.
Gestdo da Melhoria da . Reghzgr SrelEie .|n'1erno para
Qualidade — Estudo de diagndstico do poamonomen’rq da
8 . ~ AUDIN CGU AUDIN-UFABC em relacdo aos niveis Janeiro a Agosto 586
implantacdo do IA-CM - L 5
Obrigagao normativa cles KP'A.\S. (n|v§|s 1 &Z2)ieisug
certificacdo (IA-CM)
Atender durante o exercicio as
Gestdo e Melhoria da demondos.comjeloc;oo a mfegrog\oo
Qualidade - Transparéncia e comunicacdo da AUDIN junto &
9 : AUDIN CGuU comunidade académica, por meio Janeiro a Dezembro 100
ativa da AUDIN — . . .
. ~ . da devida transparéncia ativa e
Obriga¢ao normativa ) - .
demais acdoes que se fizerem
necessArias
Relatar as atividades realizadas pela
Relatdrio Anual de Auditoria comU;cll(:lccl]r?cTodssAc\:L:)Criw:rznSlljnr::jrggs "o
- RAINT 2022- Obri a AUDIN CGU i
L8 . rigacao PAINT 2022, mensurando os resultados, JeIEl© © [ielEe &7
normativa . . ,
visando o aperfeicoamento continuo
das afividades de auditoria.
Contabilizacdo de Atender a Instrucdo Normativa
beneficios das 10/2020 que estabelece a
recomendacdes de necessidade de contabilizacdo dos
11 auditoria constantes do AUDIN CGU beneficios financeiros e ndo Marco 8
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Relatar as atividades realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna,
~ comparando-as com o planejado no
Prestacdo de Contas do
¢ .. , PAINT 2022, elaborar o parecer de )
12 Exercicio de 2022 - Todas as dreas TCU e Janeiro a Marco 45
X - . auditoria interna sobre as contas do
Obrigagao normativa .
exercicio 2022 e acompanhar o
desenvolvimento do processo anual
de contas.
Flene Anvel ¢s AUelieng Planejar as acdes da auditoria para o
13 Interna - PAINT 2024 - AUDIN CGU ) Goes - P Marco a Novembro 370
. - H exercicio seguinte.
Obrigagcao normativa
Quantidade de horas da Auditora-
Supervisdo dos Trabalhos de chergecgceji(?%ceoncflcc)lss rcecéﬁg]e(;\gzooe% o3
14 Auditoria - Obrigagdo AUDIN CGuU proce . 205 P Janeiro a Dezembro 170
X equipe, tais como revisdo de
normativa - .
programas de auditoria, relatdrios,
notas, dentre outros.
Levantamento de
informacodes para érgdios Assessorar os érgdos de controle
15 de confrole interno e Todas as dreas CGU interno (Poder executivo) e externo, Janeiro a Dezembro 80
externo — Obrigagdo da Administracdo Publica Federal.
normativa
Disponibilizar horas técnicas da
Acnica - equipe de auditoria para atividades
16 Rgservg Tecmco. Todas as dreas AUDIN auip S ~p . Janeiro a Dezembro 1000
Obrigagao normativa extraordindrias, ndo previstas no
PAINT/2023

Fonte: Elaboragao AUDIN
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ANEXO Il - Alocagao da For¢ca de Trabalho - e-Aud

Atividade HH Previsto HH Realizado
Servicos de Auditoria 5.010
Capacitacdo dos Auditores 281
Monitoramento de Recomendagdes 515
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.716
Gestdo Interna da UAIG 360
Levantamento das informacdes para érgdos de controle interno ou externo 80
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 1.000
Outros 632
9.594

Fonte: e-Aud




Santo André
Dezembro/2022
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Plano Anual de Auditoria Interna 2023
ANEXOS A e B

\ UFABC



ANEXO A
METODOLOGIA DE SELECAO DOS TRABALHOS

De acordo com a Instrucdo Normativa SFC n® 03, de 09 de junho de 2017, a
atividade de auditoria inferna governamental deve ser realizada de forma sistemdatica,
disciplinada e baseada em riscos, devendo ser estabelecidos, para cada frabalho,
objetivos que estejam de acordo com o propdsito da atividade de auditoria interna e
que confribuam para o alcance dos objetivos instifucionais e estratégias da
Universidade.

Nesse sentido, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) — desenvolvido a partir
da perspectiva de gestdo de riscos, tem por finalidade executar acdes de avaliacdo e
aprimoramento a partir do alinhamento entre os objetivos e metas declarados pela
gestdo da Universidade, além das expectativas da alta administracdo e demais partes
interessadas, tendo por objetivo priorizar a execucdo de acdes de auditoria que
confribuam para o aperfeicoamento das atividades e processos organizacionais da
UFABC, gerando assim, valor publico para a comunidade académica e a sociedade.

Assim, este Anexo A detalha a metodologia utilizada para o elenco e selecdo
das acdes de auditoria a partir de quatro varidveis objetivas — materialidade dos
recursos; lapso temporal entre acdes de auditorias, recomendacoes da CGU e do TCU
e demandas da comunidade, cujo resultado da pontuacdo se expressa no indicador
“impacto”; e, de uma varidvel subjetiva que traduz a perspectiva dos auditores,
compondo, assim o indicador “probabilidade”. Por sua vez, a juncdo de tais
indicadores apresenta como resultante o chamado “nivel de risco”, indicador
responsdavel por orientar a selecdo dos trabalhos.

= SELECAO DOS TEMAS

Segundo o Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), se a instituicGdo auditada ndo
possuir um processo de gerenciamento de riscos implementado, como € o caso da
UFABC, a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) poderd selecionar os
trabalhos de auditoria a partir da identificacdo e da avaliacdo de riscos realizadas por
ela propria.

Isso posto, levando-se em consideracdo que a Universidade prorrogou a
vigéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — principal documento que
norteia as acdes da alta administracdo e baliza as afividades a serem desenvolvidas
pelo corpo funcional e, ainda, que as discussdo para o novo PDI ocorrerdo ao longo
do ano de 2023; a AUDIN optou por mapear os “temas” passiveis de serem avaliados a
partir do sitio eletrénico da Instituicdo — www.ufabc.edu.br, com vistas a identificar os
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principais processos organizacionais, as respectivas dreas responsdveis por tais
processos e se esses estavam relacionados a atividades meio ou finalisticas da
Universidade. Assim, foram identificados 260 atividades/processos que compuseram o
“Plano de Temas”, exposto no Anexo B que apresenta a Matriz de Riscos.

=> MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos — também conhecida como Matriz de Probabilidade e
Impacto - € uma ferramenta utilizada para a andlise do risco a partir do elenco de
varidveis, com objetivo de demonstrar visualmente as dreas/processos/atividades que
carecem de maior atencdo da Instfituicdo.

Conforme exposto, dois foram os critérios ou indicadores utilizados. O primeiro
deles se refere ao “impacto” (Indimpacto), traduzido nas consequéncias que a
Universidade sofrerd com a materializacdo do risco a partir da inferéncia da sua
“probabilidade” (IndProbrabilidade), ou seja, da chance de sua ocorréncia no mundo
fenoménico, respondendo pelo segundo critério da matriz. Assim, os chamados niveis
de risco sdo definidos pelo resultado do produto entre o “impacto” e a
“probabilidade” para cada um dos processos/atividades listados no “Plano de Temas”
— Nivel de Risco = (Indimpacto) X (IndProbabilidade).

= Indicador “Impacto” - (Indimpacto):

Representa o eixo “x" da Matriz de Riscos e seus valores correspondem a média
da pontuacdo atribuida a cada atividade/processo que compde o “Plano de Temas”
(Var1+Var2+Var3+Var4/nVar). Por sua vez, a pontuacdo & composta por quatro
variaveis objetivas — (I) materialidade dos recursos; (Il) lapso temporal enfre acdes de
auditorias, (lll) recomendacoes da CGU e do TCU e (IV) demandas da comunidade,
detalhadas a seguir:

Variavel | - Materialidade dos Recursos (Varl):

Possui por objetivo identificar e apropriar a cada atividade/processo do “Plano
de Temas” os valores financeiros executados distribuidos na seguinte escala:

VALOR DE ENTRADA INTERVALO IMPACTO
1 de R$ 0,00 - R$ 100.000,00 Irrelevante
2 de R$ 100.000,01 - R$ 500.000,00 Baixo
3 de R$ 500.000.01 - R$ 1.000.000,00 Médio
4 de R$ 1.000.000,01 - R$ 5.000.000,00 Alfo
5 Acima de R$ 5.000.000,01 Critico




Assim, para o PAINT 2023, os valores foram levantados a partir das informacdes
disponiveis no Portal da Transparéncia do Governo Federal, especificamente no que
se refere a consulta da despesa publica. Com relagcdo aos parémetros da consulta,
optou-se por coletar os valores executados e inscritos em restos a pagar referentes aos
meses de janeiro a outubro do exercicio de 2022. Ressaltfamos, porém, que para
algumas afividades/processos ndo foi possivel individualizar os valores, razdo pela qual
houve o Ilancamento mdltiplo quando tal valor englobou mais de uma
atfividade/processo.

Variavel Il - Lapso temporal entre as agoes de auditoria (Var2):

|dentifica o risco associado ao tempo cronoldgico decorrido entre o exercicio
corrente e o exercicio em que a acdo de avaliagcdo fora realizada. Temos:

VALOR DE ENTRADA INTERVALO IMPACTO
1 Até 2 exercicios Irrelevante
2 Até 3 exercicios Baixo
3 Até 4 exercicios Médio
4 Até 5 exercicios ou mais Alto
5 Nunca auditado Critico

Em relacdo aos par@dmetros para a apropriacdo dos intervalos referentes aos
exercicios, registramos que o ano em que o relatério foi expedido ndo fora
considerado para a contagem do tempo. Assim, se um relatério de auditoria fora
emitido em 2019, a contagem ocorreu a partir do ano de 2020 - recebendo assim o
valor de entrada 2 e ndo 3.

Variavel lll - Recomendagoes CGU e TCU (Var3):

Esta varidvel leva em consideracdo o risco associado 4 emissdo de
recomendacoes por parte da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) como érgdos de controle. A escala estd assim distribuida:

VALOR DE ENTRADA INTERVALO IMPACTO
1 Sem apontamentos CGU/TCU Irrelevante
2 Apontamentos da CGU ou do TCU atendidos; Baixo
3 Apontamento da CGU e do TCU atendidos; Médio
4 Apontamentos da CGU ou do TCU pendentes; Alto
5 Apontamentos da CGU e do TCU pendentes. Critico




Esclarecemos que os apontamentos da CGU foram obtidos por meio do Sistema
e-Aud, enquanto os do TCU foram levantados a partir do Sistema Conecta TCU, os
quais estdo consolidados no Relatério de Monitoramento n® 2021019-AUDIN/UFABC!.

Variavel IV - Demandas da Comunidade Académica e Externa (Var4):

Possui por finalidade evidenciar as demandas da comunidade académica e
externa — sociedade em geral manifestada por meio dos canais de comunicagcdo
oficial da UFABC, notadamente, aquelas encaminhadas para a Ouvidoria. Tem-se a
seguinte escala de pontuacdo:

VALOR DE

ENTRADA INTERVALO IMPACTO
1 Sem demanda ou Elogio Irrelevante
2 Sugestao/Simplifique Baixo
3 Solicitacdo Médio
4 Reclamacdo Alto
5 Denuncia Critico

Consignamos que as informacdes para a composicdo dessa varidvel sdo
provenientes do Relatério de Gestdo da Ouvidoria da UFABC, referente ds demandas
registradas no franscorrer do exercicio de 20212,

= Indicador “Probabilidade” (IndProbabilidade):

Representa o eixo "y" da Matriz de Riscos e seus valores correspondem a
probabilidade de ocorréncia do risco no mundo fenoménico.

Varidvel V - Andlise da AUDIN-UFABC (Var5):

A pontuacdo dessa varidvel foi obtida a partir da realizacdo de uma oficina
com a participacdo de trés Auditores Internos Governamentais (AIG) que com base
na respectiva experiéncia atribuiram as notas indicadas na escala para cada
atfividade/processo indicado no “Plano de Temas™ a partir do consenso obtido entre
as trés diferentes visdes. Temos.

VALOR DE ENTRADA IMPACTO
1 Irrelevante
2 Baixo
3 Médio
4 Alto
5 Critico

! Disponivel em: https://audin.ufabc.edu.br/images/relatorio 2021019 - status monitoramento ppp 2021.pdf
> Disponivel em: https://www.ufabc.edu.br/images/ouvidoria/relatrio_de_ouvidoria_2021.pdf
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= AVALIACAO DOS RISCOS

O nivel de risco, por sua vez, € compreendido como sendo o resultado da
combinacdo entfre a probabilidade de ocorréncia de determinado evento de risco e
do impacto desse mesmo risco inerente & atividade/processo caso esse se concretize.
Isso posto, o Eixo x, foi calculado com base na pontuacdo média atribuida as varidveis
objetfivas - Varl, Var2, Var3 e Var4d. O resultado obtido foi multiplicado pela
probabilidade, representado pela varidvel subjefiva — Var5 e apresentada no Eixo .
Tem-se, portanto, que o Nivel de Risco (NR) € obtido a partir do produto enfre o
indicador “Impacto” e indicador “Probabilidade”, ou seja, NR = (Indimpacto) X
(IndProbabilidade).

NiVEL DE RISCO (NR) IMPACTO
Delab Irrelevante
De 5,1a10 Baixo
De 10,1 a 15 Médio
De 15,1 a 20 Alto
De 20,1 a 25 Critico

Além do Nivel de Risco indicado pela Matriz de Riscos, para a selecdo dos
trabalhos de auditoria a serem desenvolvidos no exercicio de 2023, levou-se em
consideracdo os seguintes fatores (i) composicdo da equipe da Auditoria Interna da
UFABC que, atualmente, tem sua forca de trabalho reduzida, contando com 05
(cinco) AIGs e 01 (um) assistente administrativo, totalizando 06 (seis) servidores; (ii)
demandas estabelecidas por obrigacdes normativas e (i) a necessidade de
capacitacdo da equipe, da realizacdo de monitoramento das recomendacoes e,
sobretudo, da necessidade de melhorias intfernas no setor no que diz respeito a
implantacdo do sistemas informacional e-Aud.

Visto fratar-se de uma matriz com 260 atividades/processos, optamos por
apresentar as acdes a partir do ordenamento da pontuacdo da maior para a menor,
com corte naquelas classificadas como nivel de risco alto e médio.




PLANO DE TEMAS IMPACTO - EIXO X PROB::('(L)' 3ADE MATRIZ DE RISCO
) ) VARIAVELIV | IMPACT .
VARIAVELI VARIAVELII | VARIAVEL Il Demandas da 0 VARIAVELV
AreaFuncional | id Processo/Tema Tipo Materialidade Lapsoentre | Recomend. Comunidade Andliseda | "NIVELDERISCO"
Auditorias | daCGU/TCU o AUDIN
(Ouvidoria)
Bolsas socioeconémicas (Bolsa Permanéncia; Auxilio
ProAp 108 (Moradia, Auxilio Alimentagdo, Auxilio Creche - Recursos| Meio 4 4 4 3 3,75 5 18,75| Alto
UFABC e PNAES)
Programas de Assisténcia Estudantil (Auxilios Agdo|
ProA 101 M Al
oAp 0 Afirmativa, Acessibilidade e Monitoria Inclusiva) elo 2 4 4 3 3,25 > 16,25 to
Propg 125 |Gestdo de bolsas de Mestrado e Doutorado UFABC Fim 4 5 1 3 3,25 5 16,25| Alto
ProGrad & Nicleos
, 80 |Gestdo da estrutura curricular de curso Fim 1 5 1 3 2,5 5 12,5 | Médio
de Ensino
Proad 140 |Gestdo contabil e financeira Meio 4 4 1 1 2,5 5 12,5 | Médio
Proec/Planejamen o ) .
.. . | 257 [Bolsas extensionistas Fim 3 4 2 1 2,5 5 12,5 Médio
to-apoio 4 gestdo
Sugepe/DC 157 |Gestao de concursos piblicos Meio 1 5 1 5 3 4 12 Médio
Sugepe/DC 159  [Promoggo funcional de professor titular Meio 5 5 1 1 3 4 12 Médio
Bolsas (Iniciagdo Cientifica; Pesquisando Desde o
ProPes 63 |Primeiro Dia, e Treinamento e Apoio Técnico em| Fim 3 4 1 1 2,25 5 11,25 | Médio
Pesquisa)
ProGrad & Nticleos
e Ensinuo 78  |Criagdo, reformulago e extingdo de cursos Fim 1 5 1 2 2,25 5 11,25| Médio
ProGrad 86 [Programa de Monitoria Académica (Bolsas) Fim 2 5 1 1 2,25 5 11,25 Mmédio
Ingresso e acompanhamento do desenvolvimento
ProGrad | 88 |0 P Fim 1 5 1 4 2,75 4 11 | medio
discente
Proad 137 |Gestao de aquisicdes - Outros Servigos de Terceiros Meio 5 4 1 1 2,75 4 11 Meédio
Proec/Planejamen T ' ‘o
| 260 |Processamento de editais institucionais Fim 1 5 1 4 2,75 4 11 Médio
t0-apoio  gestdo

Fonte: Audin UFABC

Consideradas todas as varidveis descritas nos topicos anteriores e a partir da
andlise da matriz de riscos acima, foram selecionadas as seguintes acoes:
e id 108 (Bolsas socioecondmicas — Bolsa Permanéncia; Auxilio Moradia,
Auxilio Alimentacdo e Auxilio Creche (Recursos UFABC e PNAES)), sob
gestdo da Pro-reitoria de Assuntos Comunitdrios e Politicas Afirmativas
(PROAP);
e id 125 (Gestdo de bolsas de mestrado e doutorado (Recursos UFABC), sob
gestdo da Pré-reitoria de Pos-graduacdo; e
e id 257 Bolsas extensionistas, sob gestdo da Pré-reitoria de Extensdo e

Cultura.




Cabe esclarecer que se optou por ndo incluir o id 101 (Programas de Assisténcia
Estudantil (Auxilios Acdo Afirmativa, Acessibilidade e Monitoria Inclusiva), ndo
obstante tenha apresentado um nivel de risco elevado, em razdo destes
programas fambém estarem sob responsabilidade da PROAP, o que
demandaria um esforco acima da capacidade de resposta da drea, tendo em
vista que atualmente j& possui um nUmero consideravel de recomendacdes em
monitoramento.

2. Dos fatores de risco

Considerando que a UFABC ainda ndo avancou satisfatoricomente no processo de
gerenciamento de riscos, para compor o rol de processos a serem auditados, para o exercicio,
foram selecionadas a partir da andlise de temas identificados nos grandes macroprocessos da
Universidade. A metodologia foi adaptada daquela utilizada pelo Instituto Federal
Catarinense.

A partir dos pardmetros estabelecidos para levantamento dos riscos: relevancia do
processo para atividade finalistica; relevé@ncia do processo para a atividade meio; auditorias
realizadas nos Ultimos anos pelo TCU, CGU e AUDIN; nUmero de recomendacdes; denuncias
junto a Ouvidoria; acdes judiciais; orcamento PLOA 2022 ; se estd relacionado na Agenda
Prioritdria 2021-2022 da Gestdo e, finalmente, a oportunidade de a AUDIN tratar do tema,
buscou-se abranger os critérios de materialidade, relev@ncia e criticidade para a selecdo das
acoes.

No quadro abaixo €& apresentada a relacdo de macroprocessos, Processos e
subprocessos, passiveis de avaliacdes de auditoria, considerados para pontuacdo na matriz
derisco.




ANEXO B

MATRIZ DE RISCOS PARA A SELECAO DOS TRABALHOS

PLANO DE TEMAS IMPACTO - EIXO X PROBABILIDADE MATRIZ DE RISCO
-EIXOY
) : VARIAVEL I VARIAVEL | VARIAVEL IV | IMPACTO )
Macroprocess Area . . VARIAVEL | 1] Demandas da VARIAVEL V i "
) id Processo/Tema Tipo i Lapso entre . . NIVEL DE RISCO
o Funcional Materialidade Auditorias Recomend. | Comunidade Analise da AUDIN
CGU/TCU | (Ouvidoria)
1 | Gestdo do SIC Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
Ouvidoria L
2 | Demandas Fala BR Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
Apoio aos Conselhos e
Comissdes vinculadas .
3 a0 Gabinete (Secretaria Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
Geral)
4 | Assessoria de Gabinete | Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
Gabinete Comunicagao das
5 | definigbes da alta Meio 1 5 1 4 2,75 3 Baixo
administragao
Planei ‘ Participagdo em
anejamento Organismos e Entidades .
e Gestio 6 Nacionais & Meio 2 5 1 1 2,25 1 Irrelevante
Internacionais
Agendamento de .
Comits de 7 Prioridades da Gesto Meio 1 1 1 1 1 5 Irrelevante
Governanga, | g | Sestao de Riscos Meio 1 1 1 1 1 5 Irelevante
Gestao de Prgamzamgna
Riscos e 9 | rtogrg(;nz € Meio 1 1 1 1 1 5 Irrelevante
Controles ntegridade
Internos 10 | Plano de Dados Abertos | Meio 1 1 1 1 1 5 Irrelevante
(CGRC) Plano de Logisti
gistica .
11 Sustentavel (PLS) Meio 1 1 1 1 1 5 Irrelevante
Procuradoria 12 Legqhdade.dos atos Meio 1 1 1 1 1 1 Irelevante
Federal administrativos




Juridico
Tratamento de
14 | reclamagdes e Meio 1 5 1 4 2,75 2 55 Baixo
denuncias
Instauragéo e
acompanhamento de
procedimentos e
processos disciplinares
Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC
Planejamento e
17 | acompanhamento do Meio 1 4 1 1 1,75 3 5,25 Baixo
orgamento
Geragao de indicadores
institucionais
. 19 Apoio a regulagéo dos
Propladi cursos de graduagéo
20 Tratar e acompanhar o
PLS
Apoio a avaliagéo
externa institucional

13 Assessoramento Meio 1 5 1 1 2 1 - Irrelevante

Corregedoria

15 Meio 1 5 1 4 2,75 2 55 Baixo

16 Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante

18 Meio 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

Meio 1 5 1 1 2 2 - Irrelevante

Meio 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

21 Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante

22 | Relatorio de Gestéo Meio 1 1 1 1 1 3 Irrelevante

Apreciagdo e avaliagdo
23 | de conduta de agentes | Meio 1 5 1 5 3 1 Irrelevante
publicos
Comissé&o de Supervisao da
Etica 24 | observancia ao cddigo | Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
de ética
Divulgagéo e promogao
da ética publica

26 | Regulamentacdo Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante

25 Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

COWISSGO de Analise e aprovagdo de
Etica em 97 propostas de pesquisas
Pesquisa (plataforma Brasil-

PLATBR)

Planejamento e

avaliag8o de riscos

Gestéo de tecnologias

para cursos

Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante

28 Meio 1 3 1 1 1,5 2 Irrelevante

NETEL

29 Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante




Fomento de pesquisas
30 |tecnoldgicas na area Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
educacional
g1 | Criagdo e reformulagdo | i, 1 4 1 1 1,75 2 Ielevante
de cursos
Selegdo de
39 | Colaboradores (Tutores, | i 1 4 1 2 2 2 Irelevante
professores,
pesquisadores, etc)
Assessoramento e
33 | acompanhamento de Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
projetos
34 | Relagdo coma CAPES | Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
35 | Aquisigao de materiais & | ... 1 5 1 1 2 2 Imelevante
Servicos
36 | Gestdo de contratos Meio 1 1 1 1 1 2 Irrelevante
37 |Bolsas Meio 1 0 1 1 0,75 2 Irrelevante
Universidade Aberta
38 (UAB) FIM 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
39 | Comunicagéo Fim 1 5 1 3 2,5 2 Irrelevante
Assessoriade | 40 | Comunicagéo oficial Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
Relagbes
oo Bolsas AUGM .
Internacionais | 41 Graduagio Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
49 | Planejamento de obras | )., 1 1 4 1 1,75 4 7 Baixo
(projetos)
43 | Licitagdo de obras Meio 5 1 1 1 2 5 10 Baixo
Gestéo de contratos de
Infraestrutura | Obras (SPO) 44 servigos de engenharia | Meio 1 1 1 1 1 5 Irrelevante
e arquitetura
Regularizag&o de Bens
45 | Imbveis em Orgdos Meio 1 5 1 1 2 3 6 Baixo
Publicos
46 | Patrimdnio Meio 1 5 1 1 2 2 - Irrelevante
. < 47 | Planejamento editorial Fim 1 5 1 1 2 4 8 Baixo
Divulgagao Editora _
académica 4g | Recepcdoe controlede |, 1 5 1 1 2 4 8 Baixo
conteudo editorial




Programacéo, execugéao
49 | e controle de edigdode | Fim 1 5 1 1 2 4 8 Baixo
obras

Publicagao, distribuicao,
divulgacéo e
comercializagéo da
produgdo editorial

51 | Prestagdo de contas Fim 1 5 1 1 2 4 8 Baixo

Aquisi¢o de materiais e
Servicos
53 PIane:ja.mento de _
convénios e parcerias
54 | Gestdo de contrato com |y, 5 1 4 1 2,75 3 m Baixo
a Fundagao de Apoio
Formalizag&o,
acompanhamento e
prestacdo de contas de
convénios e parcerias
Planejamento e apoio a
pesquisa
Gestéo de instalagdes
multiusuario

10
6
58 | Cartdo Pesquisador Meio 1 1 1 1 1 4 - Irrelevante

Apoio e
Acompanhamento da
atividade cientifica
59 | (cadastro de projetos, Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo
laboratdrios,
Pesquisa ProPes pesquisador
colaborador (PC)
Comunicagao de
60 | eventos (pesquisa Fim 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
cientifica)

Cadastro e
acompanhamento de
bolsas (PNPD, SIE,
CNPQ, )

Prestacéo de contas
62 | dos processos de Fim 1 4 1 1 1,75 5 8,75 Baixo
bolsas

50 Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

52 Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante

Meio 1 1 1 1 1 3 Irrelevante

Convénios ACIC

55 Meio 1 1 1 1 1 3 Irrelevante

56 Fim 1 5 1 1 2 5 Baixo

57 Fim 1 5 1 1 2 3 Baixo

61 Fim 1 4 1 1 1,75 1 Irrelevante




Bolsas (lIniciagdo
Cientifica; Pesquisando
63 | Desde o Primeiro Dia, e | Fim 3 4 1 1 2,25 5 Médio
Treinamento e Apoio
Técnico em Pesquisa)
Acompanhamento de
projetos institucionais de
pesquisa e de
infraestrutura de
pesquisa (PROINFRA-
CTINFRA)
Acompanhamento do
cadastro e atualizagao
de projetos de pesquisa
no SIGAA.
Assessoramento e
consolidagéo de
informagdes da
ProGrad, ProPg, ProAp,
Agéncia de Inovagéo e
ProPes para 0 CNPq

g7 | Aquisiclo de materiaise | 1 5 1 1 2 2 - Imelevante
Servicos

Gestéo de
68 | Equipamentos de fim 1 4 1 1 1,75 5 8,75 Baixo
Pesquisa
Planejamento de
69 | atividades (planos de Fim 1 1 1 1 1 3 Irrelevante
acao)

Gestéo da propriedade
intelectual

71 | Gestdo datransferéncia | . 1 1 1 1 1 5 Imelevante
tecnoldgica
Gestéo do
Inova 72 | empreendedorismo Fim 1 1 1 1 1 2 Irrelevante
tecnologico

Gestéo do portfélio de
competéncias

73 | tecnoldgicas e melhoria | Fim 1 1 1 1 1 5 Irrelevante
do desempenho
produtivo

74 | Gestdo da extensdo Fim 1 1 1 1 1 5 Irrelevante

64 Fim 1 1 1 1 1 1 Irrelevante

65 Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

66 Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

70 Fim 1 1 1 1 1 5 Irrelevante




tecnologica e formagao
continuada
75 | Gestdo deincubadoras | 1 1 1 1 1 5 Imelevante
e parques tecnoldgicos
Aquisi¢éo de materiais e
Servigos
Gestéo do
77 | Planejamento Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo
Pedagogico Institucional
Criagéo, reformulagéo e
extingdo de cursos
Registro,
79 | acompanhamento e Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo
avaliagéo de curso;
go |Cestdodaestutura | o 1 5 1 3 25 5 12,5 Médio
curricular de curso
Criagdo e atualizagdo
g1 |dedretnzes didatico- | 1 5 1 1 2 5 10 Baixo
pedagdgicas dos
CUrsos;
Programa de Apoio ao
82 | Desenvolvimento Fim 1 5 1 1 2 3 6 Baixo
Académico - PADA
Ensino Programa de Ensino e
83 | Aprendizagem Tutorial - | Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo
PEAT
Programa de
84 | Residéncia Pedagogica | Fim 1 5 1 1 2 3 6 Baixo
- RP/UFABC
Programa Institucional
ProGrad 85 de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia - PIBID
(Bolsas)
Programa de Monitoria
Académica (Bolsas)
Programa de Educagéo
Tutorial - PET;
Ingresso e
acompanhamento do
desenvolvimento
discente

76 Meio 1 1 1 1 1 2 Irrelevante

78 Fim 1 5 1 2 2,25 5 11,25 Médio

ProGrad &
Nuicleos de
Ensino

Fim 1 4 1 1 1,75 5 8,75 Baixo

86 Fim 2 5 1 1 2,25 5 11,25 Médio

87 Fim 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

88 Fim 1 5 1 4 2,75 4 11 Médio




89 | Transferéncias discente | Fim 2 8 Baixo
Auxilios a Eventos -

90 | Congressos discentese | Fim 1,75 8,75 Baixo
atividades extrasala)
Bacharelados

91 | interdisciplinares Fim 2,75 55 Baixo
(apoiado pelos Centros)
Apoio a formagéo
especifica ,

e (responsabilidade dos Fim 2 Irelevante
Centros)

g |Registoeemissdode | ., 2,25 6,75 Baixo
certificados e diplomas

g4 |Gestdodelaboratérios | 1,75 7 Baixo
didaticos

95 AqU|§ igao de materiais e Fim 2 Irrelevante
SEervicos

96 | Atendimento Meio 2 Irrelevante

97 Ges;éo d~e periédicos e Fim 1,5 Irrelevante
publicagbes

98 Qegtao d 0 acernvo Fim 1,5 Irrelevante

SISBI blbllpgrzjﬁco _

99 AqU|§ Igao de materiais & Meio 1,5 Irrelevante
servicos

100 | Atendimento Meio 2 Irrelevante
Programas de
Assisténcia Estudantil

101 | (Auxilios Agao Meio 3,25 Alto
Afirmativa,
Acessibilidade e
Monitoria Inclusiva)
Gestéo da nutricao .

ProAP 102 universitaria (RU) Meio 1,5 Irrelevante
103 | Promogao a Saude Meio 2 Irrelevante
104 | Esporte e Lazer Meio 2 Irrelevante
105 | Atendimento Meio 2 6 Baixo

Psicossocial
106 | Acessibilidade Meio 2 10 Baixo




107 | Seguranga comunitaria | Meio 1 4 1 1 1,75 2 - Irrelevante

Bolsas socioecondmicas
(Bolsa Permanéncia;
Auxilio Moradia, Auxilio
Alimentacao, Auxilio
Creche - Recursos
UFABC e PNAES)
Acessibilidade nos
Campi
110 Avqliagéo o
socioecondmica
11 Aqu[sigéo de materiais e
SEervigos

112 | Atendimento Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

113 | Atuagéo docente Fim 1 2 1 4 2 3 Baixo

Cursos de Formagao
114 | especifica (apoiado pela | Fim 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
Centros Prograd)

Planejamento dos
115 | cursos de Pds- Fim 1 5 1 1 2 3 6 Baixo
Graduagéo

CECS 116 | Bolsas Projeto Solar MS | Meio 1 5 1 1 2 5 10 Baixo

Processos seletivos dos
117 | Programas de Pé6s- Fim 1 5 1 4 2,75 3 8,25 Baixo
Graduacéo (PPG)
Internacionalizacéo dos
programas de pds
Apoio ao ensino de Pos-
Graduag&o

Auxilio financeiro a
Propg 120 | Eventos (discentes pos- | Fim 2 4 1 1 2 5 10 Baixo
graduagao)

Auxilio financeiro a
docente (participagao
121 | em Fim 1 4 1 1 1,75 5 8,75 Baixo
congressos/publicacdes
)
Formagéo de turmas
(Alocagdo Didatica)

108 Meio 4 4 4 3 3,75 5 18,75 Alto

109 Meio 1 5 1 4 2,75 2 55 Baixo

Meio 1 4 1 3 2,25 4 9 Baixo

Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante

118 Fim 1 5 1 1 2 3 6 Baixo

119 Fim 1 5 1 1 2 3 6 Baixo

122 Fim 1 3 1 1 1,5 5 7,5 Baixo




Relagdo com a CAPES

123 S . Fim 2 Irrelevante
(avaliagdo quadrienal)
Coordenagao dos :
124 PPG's Fim 2 Irrelevante
Gestéo de bolsas de
125 | Mestrado e Doutorado Fim 3,25 16,25 Alto
UFABC
126 | Procedimento disciplinar | Fim 3 6 Baixo
17 |Emissdoeatestados | o, 2,75 8,25 Baixo
(discentes e docentes)
128 Avaliagdes de cursos e Fim 2 6 Baixo
turmas
129 |Manutengdo do Portal | ., 2 Irelevante
do professor e discente
130 | Gestéo de Laboratérios | Fim 2 8 Baixo
131 Cpnya“dag@es de Fim 2 Irrelevante
Disciplinas
132 | Ensino & distancia Fim 2 10 Baixo
133 | Emiss&o de diplomas Fim 2,75 55 Baixo
134 Aquisigoes mater|a|s, Meio 2 Irrelevante
bens e servigos
Proad / 135 | Gestao orcamentaria Meio 1,75 Irrelevante
Propladi
136 | Gestdo documental Meio 2 Irrelevante
Gestéo de aquisigdes -
137 | Outros Servigos de Meio 2,75 11 Médio
.. Terceiros
Administra- Gestao de aquisicdes -
¢do Geral 138 0 0C aquisig Meio 2,25 9 Baixo
Material de Consumo
Proad | 13 | Gestéo de aquisicdes - | 0o 25 10 Baixo
Bens
140 | Sestao contabie Meio 25 12,5 Medio
inanceira
141 | Gestéo patrimonial Meio 1,5 - Irrelevante
142 | Gestéo de contratos Meio 1,75 7 Baixo




de Concurso Publico -

Planejamento e
143 | gerenciamento de Meio 2 Irrelevante
contratagdes
144 ConcessGes onerosas Meio 2 Irrelevante
de espacos publicos
145 | Prestacéo de contas Meio 2 Irrelevante
146 | Gestdo de suprimentos | Meio 1,75 Irrelevante
147 | Gestéo de transportes Meio 2,25 Irrelevante
PU Locacdo de Mao de
Gestao dos Obra - Gestéo de
Campi servicos gerais
148 | (copeiragem, malote, Meio 3,5 7 Baixo
limpeza, org. de
eventos, coleta e
descarte de residuos
149 Manutengqo e Meio 2 Irrelevante
conservagao predial
Manutencgéo e
150 | conservagéo de Meio 2 Irrelevante
equipamentos
Reitoria | 151 | Cessode utllizaggode | . 2,75 55 Baixo
espago publico
150 | Campanhas Meio 275 8,25 Baixo
institucionais
153 | Assessoria de imprensa | Meio 2 - Irrelevante
Comunicagao ACI
154 | Comunicagao digital Meio 2,75 8,25 Baixo
155 AqU|§ igao de materiais e Meio 2 - Irrelevante
SEervicos
156 | Programa de estégio Meio 2,25 6,75 Baixo
157 | Gestéo deconcursos | 3 12 Medio
publicos
; Contratag&o de
Gestdo de Sugepe/DC | 158 | Temporérios (professor | Meio 2,25 6,75 Baixo
Pessoas visitante e outros)
159 Promogéo funmonal de Meio 3 12 Médio
professor titular
160 Pagamento de Bancas Meio 2 - Irrelevante




Docentes

161 | Ingresso Meio 5 2 Irrelevante

162 Ces§éo & requisicdo de Meio 5 2 Irrelevante
servidores

163 | Colaboragéo técnica Meio 5 2 Irrelevante

164 ??‘lfs'@% de forga de | i 5 2 n Baixo

Sugepe/SIMP rabalno

165 | Exercicio provisorio Meio 5 2 Irrelevante

166 !_lcenga para trg far Meio 5 2 Irrelevante
interesses particulares

167 | Redistribui¢do Meio 5 2 Irrelevante

168 | Remogéo Meio 5 2 Irrelevante

169 | Abono permanéncia Meio 5 2,25 Irrelevante

170 | Adicional noturno Meio 5 2 Irrelevante
Afastamentos nacionais

171 | e internacionais - Meio 5 2,25 6,75 Baixo
Diarias
Afastamento nacionais e

172 | internacionais - Meio 5 2,25 6,75 Baixo
Passagens

173 | Aposentadorias Meio 4 25 75 Baixo
(Proventos)

174 | Assentamento funcional | Meio 5 2 Irrelevante

Sugepe/DAF Averbacio de 5

175 ver.a(;_ag € tempo de Meio 5 2 Irrelevante
contribuigdo

176 | Cadastro de servidores | Meio 5 2 Irrelevante

177 Cart?o de identidade Meio 5 2 Irrelevante
funcional

178 | Controle de frequéncia | Meio 4 1,75 Irrelevante

179 | Exoneragéo Meio 5 2 Irrelevante

180 | Férias Meio 5 2,75 Irrelevante

181 Horgno especial para Meio 5 2 Irrelevante
servidor estudante




182 | Licengas Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

183 | Redugéo de jornada Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

184 | Vacancia Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

1g5 | Afastamento stricto | ypo.. 1 5 1 1 2 1 Imelevante
sensu
Gestao do PCCTAE - .

186 Capacitagio SUGEPE Meio 2 2 1 1 1,5 1 Irrelevante
Avaliacdo de

187 | desempenho e estagio | Meio 1 4 1 1 1,75 1 Irrelevante
probatério

188 | Incentivo a qualificagdo | Meio 5 5 1 1 3 3 Baixo
Licenga para .

Sugepe/DCDP 189 capacitacio Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

Plano de

190 | desenvolvimento de Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
pessoal (PDP)

191 | Progressao por Meio 5 2 1 1 2,25 3 6,75 Baixo
capacitagao

192 | Progresséo por mérito Meio 5 2 1 1 2,25 3 6,75 Baixo
Progressao profissional

193 | de servidores docentes | Meio 5 2 1 1 2,25 3 6,75 Baixo
efetivos
Alteracdo de conta

194 | bancaria para Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
recebimento de salario

195 | Beneficios - Pagamento | ... 4 4 1 1 25 1 Imelevante

- Indenizagao a Saude

Beneficios - Pagamento
196 | - Auxilio Natalidade e Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
Auxilio Funeral

Sugepe/DPB Beneficios - Pagamento

197 e Meio 1 5 1 1 2 2 Irrelevante
Auxilio Funeral

198 | Beneficios - Pagamento | . 5 5 1 1 3 1 Irrelevante
- Auxilio Alimentagao

199 Beneﬂqos - Pagamento Meio 3 5 1 1 2,5 2 Irrelevante
- Auxilio Creche

200 Beneficios - Pagamento Meio 3 5 1 1 2,5 3 75 Baixo

- Auxilio Transporte




201

Cadastro/exclusdo de
dependente econdmico

Meio

Irrelevante

202

Folha de pagamento -
Vencimentos e Salarios
(Servidores Efetivos)

Meio

2,75

Irrelevante

203

Pagamento de 13°
salario - Servidores Civil

Meio

Irrelevante

204

Pagamento de 13° -
Contrato Temporario

Meio

2,25

Irrelevante

205

Pagamento de 13°
salario - Pensdes Civis

Meio

Baixo

206

Contribuigdo a
Entidades Fechadas de
Previdéncia
(FUNPRESP)

Meio

2,5

Irrelevante

207

Obrigacdes Patronais -
Contratos Temporarios
(INSS)

Meio

Irrelevante

208

Pagamentos de diarias
a colaboradores
eventuais

Meio

Irrelevante

209

Substituigao
Remunerada

Meio

Irrelevante

210

Pagamentos Eventuais -

Gratificagao por
Encargo de Curso e
Concurso (GECC)

Meio

1,75

Irrelevante

211

Gratificagdo - Exercicio
de Fungao
Comissionada (FGs)

Meio

2,25

Irrelevante

212

Gratificagao - Exercicio
de Cargo em Comisséo

Meio

Irrelevante

213

Gratificagao por tempo
de servigo

Meio

Irrelevante

214

Adicional por tempo de
Servigo

Meio

Irrelevante

215

Pensdes Civis

Meio

Baixo

216

Remuneragéo extra-
Siape

Meio

Irrelevante

217

Incorporagdes

Meio

Irrelevante




Indenizagéo Trabalhista

o1g |- Adesaoao Programa | .o 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
de Desligamento
Voluntario (PDV)

919 | Retroativos e processos | .. 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
de exercicios anteriores

290 | Indenizagoes & Meio 1 5 1 1 2 1 Imelevante
Restituigdes
Pagamento - Sentengas

221 | Judiciais ndo transitadas | Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
em julgado
Pagamento - Vantagens

999 | Permanentes por Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
sentengas judiciais
transitadas em julgado
Vencimentos e

223 | Vantagens Fixas - Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
Pessoal Civil
Recolhimento de

224 | Obrigagdes Patronais Meio 5 5 1 1 3 1 Irrelevante
(RPPS)

995 | Auséncia por doagao de | .. 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
sangue

226 | Convénio SESC Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

gp7 | Gestdo de pericias Meio 1 5 1 1 2 3 n Baixo
singulares

228 Exa'?‘e? mgdlcos Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
admissionais

ggg | Horario especial para 1 ) 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
servidor com deficiéncia

SugepeDSQV a0 | junta Médica Oficial | Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

231 | Licenga gestante Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante

g3p | Licenca paratratarda | i, 1 5 1 1 2 3 n Baixo
prépria saude
Licenga por motivo de

233 | doenga em pessoa da Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
familia

234 Prggrama d§’e>_(ames Meio 1 5 1 1 2 1 Irrelevante
médicos periodicos




235 | Programa de parcerias | Meio 2 Irrelevante
Comunicagéo de
236 | acidente do trabalho Meio 2 Irrelevante
(CAT)
Sugepe/SEST 237 Engenharia de Meio 9 10 Baixo
seguranga do trabalho
238 Higiene ocupacional - Meio 1,75 7 Baixo
insalubridade ’
Planejamento e . .
239 governanca de TIC Meio 2 8 Baixo
Gestéo de
240 | demandas/servigos de Meio 2,5 Irrelevante
TIC
Gestéo de contratos de .
241 TIC Meio 2 Irrelevante
Tecnologia da 249 Gestéo de infraestrutura Meio 2 Irrelevante
Informagio e NTI e redes
Comunicagao 243 Gestéao da seguranga de Meio 15 Irrelevante
TIC ’
244 | Gestao de riscos de TIC | Meio 2 Irrelevante
Gestdo de requisitos
245 | (projetos/manutencéo Meio 2 Irrelevante
de SI's)
246 | Gestao de ativos de TIC | Meio 2 Irrelevante
247 | Licitacdes e aquisicdes | Meio 2 Irrelevante
248 | Gestao de contratos Meio 2 8 Baixo
Proec/Adm 249 Gestéo execugao Meio 2 - Irrelevante
orgamentaria
250 | Escola preparatéria Fim 2,5 7,5 Baixo
Extensio 251 | Parcerias e convénios Meio 2,25 - Irrelevante
252 | Agbes culturais Fim 1,25 6,25 Baixo
Proec/ o53 | Desenvolvimento de Fim 2,25 Irelevante
Cultura parcerias culturais ’
054 | ApOio as entidades Fim 2,25 Imelevante
estudantis
.Proec/~ 255 Gestéo de programas, Fim 3 6 Baixo
Divulgagéo cursos e oficinas




Cientifica

Comunicagéo e

259 divulgaco cientifica Fim 5 2,75 Irrelevante
257 | Bolsas extensionistas Fim 4 2,5 Médio
Proec/ 258 | Comunicagéo Fim 5 2,75 Baixo
Planej. apoio a
géstgo 259 | Controle de agendas Meio 5 2 Irelevante
260 | Frocessamento de Fim 5 275 1 Medio

editais institucionais




