Plano Anual de Auditoria Internca

e

UFABC

2025




Universidade Federal do ABC

Reitor
Prof. DAcio Roberto Matheus

Auditor-Chefe
Jeferson Alves dos Santos

Equipe da Auditoria Interna

Cristiane Tolentino Fujimoto
Gebel Eduardo Mendonca Barbosa
Gilberto da Siva Gusmdao
Patricia Alves Moreira

Pedro Vicente Portiolli



AINSTITUICAO ..., S

VIS A GER AL oo e 1)
OS CAMPIDA UFABC ..ot e e et e e e e e e e e eeaae e e e e e aaaaee e e eaaaaeaassaaaaaasesssaaaaaas 7
ESTRUTURA ORGANIZACTONAL ...ttt eeeeeeeeeeeeseveeaaasaesssssasaasessssssssnnassssssssnsnsssssssssnssasssssesesnsnsases 8
CADEIA DE VALOR ettt ee ettt eee e e e e e e vt eaasaeaeseaaesaasssssssansnaasasssssassnnasasesssssnnnssssssssnnsnsssssesssnnnnanses 9
A AUDITORIA INTERNA DA UFABC .oovvveeeeii, 10
A AUDITORIA INTERN A .ottt e e e e e e e e et eaaee e e e et aaaaeeseaaaanaaseesaesssaaaassesasnanaassssssssnnasaseessennan 11
A ESTRUTUR A oot e e et e e e e e e eeeee e e e e ae e aaeeee e e e e aaeseeeeaasaaaassassasnnasesasssansaassssssannnasnessensnnnnn 11
METODOLOGIA oo 15
PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DA UFABC — PAINT 2025 ..o eeeeeeeeeeeeveeanes 15
FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAQAO DO PAINT 2025 ..o eeeeeeeeeeeeeeeeerreeeseseaennans 15
A(;OES DE CONSULTORIA ..ttt sssesnsnsanssnssnsnnnnnnnnnnnnnnsnnsnnsnnnnnnnnnn 15
TRABALHOS DECORRENTES DE OBRIGACAO NORMATIV A oot eeeeeeeeeeeeeeenanes 15
ACOES DE CAPACITACAO .................................................................................................................. 16
ORCAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ...ttt ettt et 17
RISCOS DE AUDITORIA PARA A EXECUCAO DO
P AINT 2025 oo e, 19
RIS C S et e e e e ——eee e et ——aaaeeeetea———aaaeeera——aaaeeaerr————aaaaaarr———aaaaarrnnann 19
DEMANDAS N AP REVISTAS oo e e e oo e oo e e e et e oo e e 19
CONSIDERACOES FINAIS ..o, 21
AN X O e s 23
AN aT=) (o N | IR 26

Pégina 3 de 26



\INT2025 0
a Universidade Fe

& O Plano Anu ﬂ|'¢ /

elaborado para da
rhgo 15 do Dec&e’ro r

&

"-

l
i
i ) !
i L
q

=ral doA

udiforia Inferna 2024 foi
stabelecido no §2° do

Profess:onol Prochces Frame (IPPF), do Institute of Internal
~ Auditors (llA).
O PAINT em por objetivc rth € macroprocessos a
serem frabalhados no exe seguinte por meio de
procedimentos ordenados e sistematicos, confribuindo com a
Administracdo na busca por resultados satisfatdrios quanto &
eficiéncia, eficdcia, economicidade, legalidade e legitimidade
dos atos e fatos da gestao.




P

. _ — S .

-




&) Universidade Federal do ABC |

VISAO GERAL

Fundacdo Universidade Federal do ABC, fundacdo publica criada pela Lei n® 11.145 de 26 de julho
de 2005, é uma instituicGo de ensino superior, extensdo e pesquisa, com sede e foro na cidade de
Santo André, no estado de Sdo Paulo, e com limite territorial de atuacdo multicampi na regido do
ABC paulista, regi@do notoriamente conhecida por sua vocacdo industrial, sobretudo nos setores
automobilistico e petroquimico. A UFABC possui dois campi, em Santo André e em Sdo Bernardo do Campo.

A MIssAO da UFABC, expressa em seu PDI, € PROMOVER O AVANGCO DO CONHECIMENTO ATRAVES DE ACOES DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, TENDO COMO FUNDAMENTOS BASICOS A INTERDISCIPLINARIDADE, A EXCELENCIA E A INCLUSAO SOCIAL.
Os fundamentos conceituais, estruturais e operacionais listados a seguir que, em conjunto, caracterizam a
esséncia da UFABC.

FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

1. Etica e respeito, como condicdes imprescindiveis para o convivio humano e profissional;
2. Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e gestdo;

3. Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as dreas do
conhecimento, diferente da multidisciplinaridade;

4. Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade quanto
como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos.

FUNDAMENTOS ESTRUTURAIS

1. Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares como meios de acesso a graduacdo, com
escolha posterior da especializacdo ou profissionalizacdo;

2. Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre trénsito e a inferacdo entre
todos os membros da comunidade universitdria;

3. Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dindmica e variedade das disciplinas
apresentadas ao aluno;

4. Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e
enfatizando a responsabilidade do aluno na construcdo do proprio curriculo.

FUNDAMENTOS OPERACIONAIS

1. Busca porinovacdo académica como forma de atender ds mudancas da sociedade e
da tecnologia;

2. Contratacdo criteriosa apenas de professores com titulo de doutor e perfil de
pesquisador;

3. Gestdo democrdtica e participativa dos recursos da Universidade, abrangendo recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e de espaco fisico;

4. Responsabilidade ambiental.
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OS5 CAMPI DA UFABC

Campus Santo André Campus Sdo Bernardo do Campo
A UFABC, com autonomia administrativa, diddatico-
cientifica, de gestdo financeira e disciplinar, rege-se pela ENSINO

legislacdo federal pertinente, pelo seu Estatuto, Regimento
Geral, Regimentos dos Orgdos da Administracdo Superior e
das Unidades Universitérias e pelas Resolucdes de seus drgdos.

Sdo finalidades essenciais da UFABC, O ENSINO, A PESQUISA

E A EXTENSAO, infegradas na formacdo de cidaddos qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de EXTENSAO PESQUISA
solucdes democrdticas para os problemas nacionais.

@ OBJETIVOS DA UFABC

1. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

2. Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacdo continua;

3. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

4. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacdo;

5. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracdo;

6. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados d comunidade e estabelecer com esta uma relagcdo
de reciprocidade;

7. Promover a extensdo, aberta & participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As principais normas organizacionais da UFABC estdo elencadas nos artigos 7° ao 15 de seu Estatuto,
aprovado pelo Conselho Universitdrio por meio de sua Resolucdo n® 62, de 04 de maio de 2011, cabendo
destacar que a UFABC deve:

e Reunir em érgdo setorial as fungcdes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao mesmo campo de
conhecimento;

e Atribuir aos érgdos setoriais as funcdes de coordenacdo das suas atividades culturais, cientificas,
pedagdgicas e administrativas por meio do exercicio de funcdes normativas e de controle;

e Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos érgdos de apoio académico e
complementar;

Conselho Universitdrio

(CONSUNI) Vice- Reitoria

Conselho de Ensino, Pro-Reitorias
Pesquisa e Extensdo

(CONSEPE)

~

Gabinete

ORGAOS

DELIBERATIVOS

Conselho de
Desenvolvimento
(a ser implantado)

Secretaria Geral

Procuradoria

Reitoria Juridica

Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas
(CCNH)

Prefeitura
Universitaria

~

Ogdos de apoio
académico

7

ORGAOQO EXECUTIVO

Centro de
Matemdatica,
Computacdo e
Cognicdo (CMCC)

Orgdios de apoio
complementar

~

Centro de Engenharia,
Modelagem e
Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS)

Assessorias

OINECTNONN S [GINVAN

7
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CADEIA DE VALOR

A geracdo de valor
da UFABC para a sociedade
brasileira se faz a partir de
seus fundamentos
conceituais, estruturais,
operacionais e de seus
objetivos principais. Tais
objetivos estdo expressos no
Estatuto e desenvolvidos no
Plono de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI)
— e resumidos na missdo
institucional da UFABC.

EXECUGAO

GRADUACAO

POS-GRADUAGAO

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS,
FORMADOS COM BASE
INTERDISCIPLINAR

INICIACAO
CIENTIFICA

LABORATORIOS
DIDATICOS E DE
PESQUISA, CENTRAIS
MULTIUSUARIO E
BIOTERIOS

PRODUGAO CIENTIFICA
(DISSERTAGOES, TESES,
ARTIGOS PUBLICADOS EM
REVISTAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS)

FINALISTICOS

PARCERIAS LOCAIS,
PTECNOLOGICAS,

As finalidades INOVAGAO

essenciais da UFABC
expressas em seu estatuto
(compondo seus
macroprocessos  finalisticos)
s@o o Ensino, a Pesquisa e a
Extensco. Entre seus

INTERCAMBIO COM
UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE PESQUISA
DO BRASIL E EXTERIOR

AGOES CULTURAIS E
EXTENSIONISTAS,
CONGRESSO DA

UFABC

VALOR GERADO

MACROPROCESSOS

INSERCAO REGIONAL

PROMOCAO DE ACESSO,
PERMANENCIA E ACESSIBILIDADE

PROMOGCAO DO ACESSO
AO ENSINO SUPERIOR A

fundamentos, entram ainda a
importncia  da  inclusdo
social e da contribuicdo da

INTERNACIONALIZAGAO

MINORIAS E/OU GRUPOS
SOCIAIS
DESFAVORECIDOS

universidade para a pensar GESTAO DE PESSOAS

questoes regionais e
nacionais. Uma série de
macroprocessos de  apoio
ddo suporte as politicas
académicas, garantindo o
respeito a bons principios de governanca, gestdo de riscos e integridade.

GESTAO ADMINISTRATIVA,
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

GESTAO DE INFRAESTRUTURA,
BENS E SERVICOS

A execucdo desse conjunto de macroprocessos resulta na oferta de cursos interdisciplinares de
graduacdo e poés-graduacdo, publicacdes cientificas nas mais diversas dreas do conhecimento, frocas com
outras universidades do Brasil e exterior, realizacdo de parcerias com atores locais para a promogcdo de
solucoes e inovagdo.
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2.1 A Auditoria Interna

A Auditoria Interna é o 46rgdo técnico de assessoramento da gestdo com subordinagcdo
hierdrquica ao Reitor e técnica a Secretaria Federal de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. E responsdvel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as acdes e
realizar a interlocucdo com os érgdos de controle interno e externo.

Deve, ainda, propor acdes de avaliagdo, controle, monitoramento e assessoramento com
base em técnicas e procedimentos definidos por oérgdos internacionais e adequados
redlidade da instfituicdo, utilizando-se dos programas e ferramentas selecionadas para cada
acdo.

A Auditoria Interna tem suas finalidades, objetivos e competéncias descritos na Portaria da
Reitoria n° 360, publicada no Boletim de Servico n° 285, de 21 de junho de 2013, com
detalhamento em seu Estatuto, aprovado por meio da Portaria n° 1733, de 25 de maio de
2021. O Regimento Interno foi submetido & Comissdo constituida pela Reitoria para andlise dos
Regimentos Internos das dreas e aguarda aprovacdo para posterior publicacdo.

Para cumprir suas atribuicdes, a equipe possui 0 seguinte quantitativo:

Quadro 1 - Servidores lotados na Auditoria Interna

Nome _______________]Funcdo/Cargo I

Cristiane Tolentino Fujimoto Auditora Interna — Mestre em
Educacdo Profissional e
Tecnolégica

Gebel Eduardo Mendonca Barbosa Administrador — Mestre em
Administracdo

Gilberto da Silva Gusmdao Economista — Especialista em
Gestdo Empresarial

Jeferson Alves dos Santos Auditor — Doutor em Ciéncias
Ambientais

Patricia Alves Moreira Administradora — Especialista
em Direito PUblico, Mestre em
Governanca

Pedro Vicente Portiolli Técnico em contabilidade -
Especialista em Gestdo
Tributdria

No planejamento para o periodo de 2 de janeiro a 31 de dezembro, considerou-se
possivel calenddrio administrativo para contagem dos dias Uteis, nUmero de servidores para
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distribuicdo das atividades, segundo mapeamento realizado para organizar o teletrabalho na

AUDIN, resultando no seguinte cendrio:

Premissas Basicas

Calculos por "Homem" - Pessoa

Em 2025 o exercicio contara com 243 Dias Uteis - D.U. Dias uteis em 2025 243
1 pessoa tem direito a 1 més (30 dias corridos) de férias | Dias Uteis em férias (média)
no exercicio e, esses 30 dias corridos abrangem, no
maximo, 22 dias uteis (nao trabalhados). 22
Dias Uteis a serem efetivamente trabalhados por pessoa | Dias Uteis efetivamente a serem 291
= D.U. total do ano — D.U. nao trabalhados trabalhados
Carga Horaria Semanal Média Trabalhada por pessoa / semana 40
Considerando que 1 semana possui (normalmente) 5 Horas trabalhadas por pessoa / dia util 8
D.U.
Considerando 1 (uma) pessoa trabalhando 8h por D.U. Horas uteis inicialmente "disponiveis" 1768
por pessoa em 2025
O total de horas com agdes de capacitagdo (minima) 40h de capacitagéo
recomendada por normativo para cada pessoa por ano é
de 40h. 40
A AUDIN-UFABC contara com 6 pessoas em seu quadro. | Auditores Internos Governamentais -
AIG atuantes e disponiveis na AUDIN-
UFABC em 2025 6
Subtotal de "Horas-Homem" Disponiveis na AUDIN p/ Horas-Homem 2025 10368
2025 (AIGs)
Outros (RAINT 2024, contabilizagdo de beneficios, Horas gastas com outras atividades
Prestacdo de Contas 2024, PAINT 2026) 3,605

Total de “Horas-Homem” para servigos de auditoria

Horas-Homem 2025 considerando
todos os 6 servidores

6.763
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3.1 O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2025

3.1.1 FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT/2025

De acordo com a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017, a atividade
de auditoria interna governamental deve ser realizada de forma sistemdtica, disciplinada e
baseada em riscos, devendo ser estabelecidos, para cada frabalho, objetivos que estejam
de acordo com o propdsito da atividade de auditoria interna e que confribuam para o
alcance dos objetivos institucionais e estratégias da Universidade. A elaboracdo do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Universidade Federal do ABC (UFABC) € um processo
estruturado e essencial para garantir a fransparéncia e a eficiéncia nas operacdes da
instituicdo.

O processo inicia-se com uma avaliacdo detalhada dos riscos envolvidos nas diversas
atividades da universidade. Para tanto foi elaborado uma planilha contendo os principais
macroprocessos das 26 grandes dreas da UFABC. Essa avaliacdo identifica os pontos criticos
e prioriza as acoes de auditoriac com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto
potencial dos riscos. A metodologia adotada para a priorizacdo das acdes vale-se de quatro
variaveis objetivas — materialidade dos recursos; lapso temporal entre acdes de auditorias,
recomendacdes da CGU e do TCU e demandas da comunidade cujo resultado da
pontuacdo se expressa no indicador “impacto” e uma varidvel subjetiva, que traduz a
perspectiva dos auditores, e € expressa no indicador “probabilidade”. A juncdo de tais
indicadores apresenta como resultante o chamado “nivel de risco”, fator responsavel por
orientar a selecdo dos tfrabalhos que integrardo o PAINT para o proximo exercicio.

Esta Auditoria entende como fundamental o desempenho da funcdo de consultoria,
prevista nas Infernational Professional Practices Framework (IPPF’'s) do IIA e no Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, expedido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e aprovado pela Instrucdo
Normativa da CGU n° 8/2017.

No desempenho dessa funcdo, a Audin busca indicar os riscos e respectivos controles
que se relacionam aos questionamentos apresentados, proporcionando ao gestor a tomada
de decisdo com maior embasamento. Para tanto podem ser praticadas seguintes
modalidades de consultoria:

a) Consultoria continua, principalmente por meio de reunides, computada a partir de
uma estimativa de horas utilizadas;

b) Consultoria por consulta formal, na qual se produz nota de auditoria com a andlise
do caso apresentado e sugestdes com foco nos riscos e controles.

c) Consultoria por projetos, inclusive para capacitacdes, computada pelas horas
utilizadas no planejamento e implementacdo do projeto.
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Neste tépico sdo apresentados os trabalhos de auditorias programados em funcdo de
obrigacdo normativa, relacionadas a atuacdo das unidades de auditoria internas
governamentais do Poder Executivo Federal, decorrentes das acdes de supervisdo técnica
executadas pelos drgdos superiores do Sistema de Controle Interno (SCI) do Governo Federal.

a) elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2025,
conforme disposicoes contidas na Instru¢cdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021;

b) elaboracdo do Relatério Anual de Afividades de Auditoria Interna (RAINT) do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nos termos das disposicoes contidas na
Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021;

c) monitoramento quanto a implementacdo das recomendagdes emitidas pela
Auditoria Interna em trabalhos anteriores, nos termos das disposicdes contidas na Instrucdo
Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021;

d) elaboracdo e consolidacdo dos itens relacionados a atuagcdo da AUDIN, que
constardo no Relatério de Gestdo da UFABC, ano base 2023, nos termos da Decisdo
Normativa n° 170/TCU/Plendrio, de 19 de setembro de 2018;

e) implementacdo do Plano de Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ), previsto
pelas Instrucdes Normativas n® 03/2017 e 5/2021;

f) levantamento de informacgdes para érgdos de confrole interno ou externo, incluindo
o monitoramento de recomendacdes e/ou determinacoes;

g) supervisdo técnica;
h) gestdo interna; e
i) reserva técnica para demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a

realizacdo do PAINT.

Em atendimento ao art. 4°, §2° da IN 5/2021, pretende-se em 2025 viabilizar a
participacdo dos servidores no férum de capacitagcdo técnica, organizado pela Associacdo
Nacional dos Integrantes das Auditorias Internas (FONAI-MEC), com o objetivo de promover o
interc@mbio de solucdes para problemas comuns ao universo das Instituicoes Federais de
Ensino, bem como no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI —
UNAMEC), além de treinamentos em: Gestdo: Novas tendéncias em governanca e gestdo
publica; Planejamento baseado em riscos; Atualizacdo de critérios de auditoria; Utilizacdo de
ferramentas de |A para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria interna; Elaboracdo de
relatérios e notas de auditoria com maior objetividade; Gestdo de Pessoas em atividades
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presenciais ou remotas; Politicas publicas de acdes afirmativas e inclusivas desenvolvidas;
técnicas estatisticas; sistemas informatizados do Governo Federal; planejamento e execucdo
orcamentdria; dentre outros, disponibilizados pelo Senado Federal, CGU, TCU ou EVG, de
forma a cumprir a carga hordria minima de 40 horas para cada auditor interno

governamental.

A inscricGo em freinamentos nas dreas citadas se justifica em razdo das acdes de
controle relacionadas neste documento, bem como das competéncias indispensdveis para
o exercicio da funcdo de auditor.

Ndo obstante, poderd ser solicitado, em momentos especificos, o apoio técnico de

profissionais cujos cargos ou conhecimentos técnicos ndo estejam contemplados no quadro
atual de servidores da AUDIN.

3.5 Orcamento da unidade de AuditoriaInterna

Para o exercicio de 2025, foram pleiteados recursos para o pagamento de inscricdes
em eventos, didrias e passagens. Tais despesas sdo consideradas de uso comum e sAo
providas, conforme disponibilidade orcamentdria, pela gestdo da UFABC.
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4.1 RISCOS

s riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores internos e externos & AUDIN que
O podem prejudicar ou até mesmo inviabilizar a execucdo do PAINT de forma geral e ndo

devem ser confundidos com os riscos de auditoria relativos & execucdo de cada acdo, os
quais serdo fratados em planejamento proprio.

FATORES TIDOS COMO CRITICOS:

e Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto & importéncia dos
trabalhos da AUDIN;

e Falta de cooperacdo por parte da Administracdo, manifesta por meio da auséncia e atrasos
de manifestacdo por parte dos gestores;

e Sistemas ndo integrados e processos ndo mapeados;
¢ Dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicacdoes emitidas pela AUDIN;

¢ Implantacdo do sistema e-CGU, capacitacdo da equipe da UAIG e dos servidores das dreas
auditadas;

e Ndo cumprimento na integralidade de todas as acdes previstas no PAINT para o exercicio;
e Equipe desmotivada ou sobrecaregada;

e Indisponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe ou ndo redlizacdo de
cursos disponibilizados pelas Escolas de Governo;

¢ Diminuicdo nos quadros da equipe;

¢ Mudancas regulatérias durante a recdlizacdo de acdes.

4.2 DEMANDAS NAO PREVISTAS

S demandas extraordindrias com origem do TCU, CGU, PF, MPF e do Poder Judicidrio serdo
atendidas com prioridade em relacdo as acdes do PAINT, observando-se o prazo
estabelecido pelo érgdo demandante.

As demandas com origem em conselhos superiores, gestdo, Ouvidoria ou Férum das
InstGncias de Controle da UFABC, serdo submetidas & avaliacdo da chefia da auditoria, que se
manifestard segundo procedimento previsto no Manual de Auditoria Inferna da UFABC.

Para atendimento a essas demandas, poderdo ser utilizadas as horas de reserva técnica de
contingéncia ou poderd ser programada para inclusdo do PAINT do ano subsequente.
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CONSIDERACOES FINAIS

o longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos poderd sofrer alteracoes
Aem funcdo de fatores externos nGo programados, como treinamentos, frabalhos especiais,

atendimento ao TCU, & CGU, & Reitoria, as Pro-Reitorias, aos Centros e aos NUcleos que
compdem a UFABC, dentre outros.

Estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos administrativos,
respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicéveis, de modo a mitigar os riscos
inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais e gerencidveis. Dentre os
resultados esperados, destacamos:

* racionalizacdo dos tfrabalhos de auditoria interna;

»  estruturacdo e fortalecimento do sistema de controle interno;

*» interacdo com a comunidade académica de forma produtiva;

» consolidacdo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacdo e controle
interno;

s ofimizacdo dos sistemas administrativos;

= desenvolvimento e capacitacdo dos servidores; e

» adequacdo e distribuicdo da forca de trabalho.
Diante da proposta elaborada, submetemos & andlise prévia da Controladoria-Geral

da Unido no Estado de Sdo Paulo, a fim de que se manifeste acerca do cumprimento das

normas e orientacdoes pertinentes, tecendo as recomendacdes que entender cabiveis.

Santo André, 02 de dezembro de 2024.

JEFERSON ALVES DOS SANTOS
SIAPE n°1555750 / Auditor
Chefe da Auditoria Interna da UFABC
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