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LISTA DE SIGLAS

BC&H — Bacharelado em Ciéncias e Humanidades

BC&T — Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

CATI — Comité de Apoio a Tecnologia da Informacéo
CCNH - Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

CE — Comisséo de Etica

CECS - Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informacgédo e Comunicacao
CGFC - Coordenacao-Geral de Finangas e Contabilidade
CGSA — Coordenacgao-Geral de Suprimentos e Aquisicdes
CGRH — Coordenacao-Geral de Recursos Humanos

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

CMCC - Centro de Matematica, Computacédo e Cognigcédo
CONAB — Companhia Nacional de Abastecimento
CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CONSUNI — Conselho Universitario

DAC — Divisao de Aquisicbes e Contratacoes

DC — Divisao de Contratos

FUNDEP - Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa
NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacgéo

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao
PROAD - Pro-Reitoria de Administracéo

PROAP — Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios

PROEX — Pré-Reitoria de Extensao

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacéo

PROPES - Pro-Reitoria de Pesquisa

PROPG - Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo

PROPLADI — Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PU — Prefeitura Universitaria

SiSU — Sistema de Selecdo Unificada

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o
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APRESENTACAO

Por este Relatorio de Atividades de 2013 sdo divulgadas as principais agdes
levadas a termo pela Auditoria Interna da Fundacédo Universidade Federal do ABC —
AUDIN/UFABC, no periodo de janeiro a dezembro de 2013, as quais foram previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT).

O contetdo do documento atende ao que determina a Controladoria-Geral
da Unido (CGU), por meio da Instru¢cdo Normativa n° 07, de 29 de dezembro de 2006 e da

Instrugédo Normativa n° 01, de 3 de janeiro de 2007.

Para facilitar a leitura, as informagfes foram sistematizadas em topicos
especificos, de modo a demonstrar: relato gerencial sobre as atividades realizadas, as
acOes de capacitacado dos servidores, fatos relevantes de natureza administrativa os quais
causaram impacto sobre a AUDIN/UFABC e o reflexo de tais agdes para o fortalecimento
da Unidade, além de ressaltar a intengdo perene de perseguicdo do objetivo estratégico
de exceléncia organizacional interna, mediante a instituicdo dos controles internos

administrativos pelas diversas areas auditadas.

Adriana Maria Couto
Chefe da Auditoria Interna da UFABC
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1 DAUFABC

A Fundacdo Universidade Federal do ABC — UFABC tem por objetivo
ministrar cursos de graduacdo, pés-graduacdo e extensdo, visando a formacdo e ao
aperfeicoamento de cidadaos solicitados pelo progresso da sociedade brasileira, bem
como promover e estimular a pesquisa cientifica, tecnologica e a producdo de

pensamento original no campo da ciéncia e da tecnologia, como consta em seu Estatuto.

A UFABC tem sede e foro na cidade de Santo André, no Estado de S&o
Paulo. Localiza-se na regido do ABC paulista, que compreende sete municipios (Santo
André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra), onde vivem cerca de 2,5 milhdes de pessoas. A lei de sua criacdo a
caracterizou como multicampi, prevendo, assim, além do Campus de Santo André, a

abertura de outros campi na regiao onde esta situada.

Todos os estudantes que ingressam na UFABC cursam pelo menos trés
anos de Bacharelado Interdisciplinar (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T ou
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades - BC&H). Findo o Bacharelado Interdisciplinar,
o estudante obtém diploma, podendo ainda seguir estudando: por mais dois anos e
adquirir outro diploma, este, em Engenharia (sdo ofertadas nove modalidades de
engenharia); ou, com mais um ano de graduacéo, diploma de bacharel ou licenciatura em
Quimica, Fisica, Biologia, Matemética, Ciéncias da Computacdo, Filosofia, Economia ou

Politicas Publicas.

Desde o seu primeiro vestibular em 2006, a UFABC destina 50% de suas
vagas para estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas publicas. Dentro
deste contingente, ha um percentual reservado para os autodeclarados pretos e pardos
(28,3%) e indigenas (0,1%).

Atualmente, a UFABC utiliza o Sistema de Selecéo Unificada - SiSU, como

sistema unico de ingresso.
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2 DA AUDITORIA INTERNA DA UFABC

A Auditoria Interna da UFABC (Audin) é oOrgao assessor da Reitoria,
conforme Secdo 7.1 - “Estrutura Organizacional” - do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Atuando desde 2006, tem realizado inUmeros trabalhos e participado,
desde o inicio das atividades da Universidade, dos processos de prestacédo de contas a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

As atividades desenvolvidas pela Audin estdo relacionadas a avaliacdo dos
controles internos administrativos nas diversas areas da UFABC, priorizando a orientacao
e 0 monitoramento preventivos, a fim de evitar falhas involuntarias ou deliberadas no
cumprimento dos processos organizacionais. Assim, sdo expedidas recomendacdes aos
gestores, as quais se baseiam em legislacdo e jurisprudéncia concernentes a

administracao publica.

A Auditoria Interna baseia sua atuacdo na missao, visao e valores definidos
para a Unidade:

Missao

Fortalecer a gestao e racionalizar as acfes de controle e fiscalizacéo, bem
como assessorar, no ambito da Universidade Federal do ABC, os 6rgéos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e o Tribunal
de Contas da Unido visando garantir a eficiéncia e a eficacia na aplicacéo

dos recursos publicos no campo de acao desta instituicao.

Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna

na esfera do servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus
processos e servicos, de forma ética, visando a exceléncia do controle

interno como instrumento de gestdo governamental.
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Valores

Etica — praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o

respeito em todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram
do exercicio da funcéao.

Competéncia e qualidade — atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.

Independéncia — atuar de forma independente e imparcial, procurando

sempre a clareza dos fatos apurados.

Trabalho _em equipe — desenvolver os trabalhos de forma conjunta,

buscando a unidade e uniformidade dos pareceres.
Clientes internos bem atendidos — Buscar contribuir para a gestdo como

um todo, por meio de apontamentos pertinentes.

Exceléncia — Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto
padrdo de desempenho no exercicio de cada uma de nossas acgdes.
Compromisso com resultados — Dedicacado plena para superacdo das

metas assumidas com os 6rgdos de controle interno e externo, clientes

internos e comunidade académica.

Em 2013, o quadro de pessoal da Audin era composto por:

Adriana Maria Couto Administradora - Chefe da Audin a
partir de 11.11.2013

Bruna Armonas Colombo Administradora
Cristiane Tolentino Fujimoto Auditora Interna
Denise Endo Senda Secretaria Executiva
Gebel Eduardo Mendonga Administrador
Barbosa
Leandro Gomes Amaral Economista
Patricia Alves Moreira Administradora
Rosana de Carvalho Dias Auditora Interna - Chefe da Audin até

10.11.2013 - cedida para EBSERH
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3 DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZAD AS

As acdes de controle executadas em 2013 foram norteadas pelo Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), elaborado em conformidade com as
normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da

Unido (CGU), especialmente a Instru¢do Normativa n°® 01, de 03 de janeiro de 2007.

Para tanto, foram considerados os planos, metas e objetivos da UFABC,
seus programas e acoes definidos em orcamento, bem como a legislacéo aplicavel e os
resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do TCU, da CGU e da prépria Auditoria

Interna.

Foram objeto de andlise os seguintes processos: gestdo da tecnologia da
informagao e comunicagao, contratos administrativos, licitagcoes, sistemas utilizados pela
Pro-Reitoria de Graduacdo, gestdo e execucdo orcamentaria e financeira, recursos
humanos, almoxarifado, patrimdnio, convénios, emissao e registro de diplomas e registros

contabeis.

by

De acordo com as boas préticas relativas a auditoria interna, tem-se
realizado planejamento especifico para cada acdo de auditoria (constante ou ndo do
PAINT), quando sao definidos o montante em recursos auditados, o escopo e objetivos

dos exames e a carga horaria a ser despendida em homens x hora.

Tabela 1 - Recursos auditados por relatorio

RECURSOS EXERCICIO
AUDITADOS (R$) (XeY

DESCRICAO

01

Contratos administrativos

5.799.095,64

2012

02

Gestéo da tecnologia da informacé&o

8.979.217,07

2012

Graduacao

Denlncia  encaminhada via  correio ~ . ~ .
03 - N&o se aplica N&o se aplica
eletrénico
04 | Licitacbes 5.533.256,08 2012
05 Sistemas de informacédo da Pro-Reitoria de 3.758.662,69 2013

Gestdo e execugdo orcamentaria e

06 f . N&o se aplica N&o se aplica
inanceira

07 | Patrimbnio 1.399.945,03 2013

08 | Convénios 2.109.942,00 2013

09 | Emisséo e registro de diplomas 102.700,00 2013
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DESCRICAO

Almoxarifado

RECURSOS

403.371,33

AUDITADOS (R$)
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Universidade Federal do ABC

EXERCICIO
(LOA)

2013

11 | Participacéo societaria e acimulo de cargos

N&o se aplica

N&o se aplica

12 | Registros contabeis

N&o se aplica

N&o se aplica

13 | Pagamento de pessoal

N&o se aplica

N&o se aplica

PERIODO

Fevereiro a abril

Fonte: Levantamento dos recursos auditados feito no SIAFI.

Tabela 2 — Sintese das auditorias executadas

AREA
AUDITADA

PROAD/CGSA

OBJETIVOS

Verificar a execucdo dos contratos
pela UFABC; As alteracdes nos
contratos, especialmente no que se
refere aos valores e periodos de
vigéncia, que devem estar a luz das
normas vigentes para a
administracdo publica.

RECURSOS
HUMANOS

02 auditores

RELATORIO

01/2013

Janeiro a abril

NTl e CETIC

Verificar aspectos relativos a
confiabilidade, integridade, eficacia,
eficiéncia, efetividade,
confidencialidade, disponibilidade e
conformidade (com normas e
legislacdo) da gestdo realizada pela
area de tecnologia da informagdo —
NTI da UFABC.

03 auditores

02/2013

Maio

Prefeitura
Universitaria

Apurar dendncia acerca de

conduta irregular de servidores

02 auditores

03/2013

Maio a agosto

PROAD/CGSA

Examinar os controles internos;
Prevenir e corrigir possiveis falhas
em processos de licitagBes; Prevenir
a ocorréncia de fracionamento de
despesa na aquisicdo de bens e
servicos; Prevenir e corrigir possiveis
falhas em processos de dispensa e
inexigibilidade de licitagdo, dando
énfase para fundacBes de apoio e
outras entidades privadas sem fins
lucrativos.

03 auditores

04/2013

Maio a agosto

Pro-Reitoria de
Graduacéao

Analisar o grau de aderéncia das
funcionalidades do sistema SIE e
sistemas proprios as atividades da
PROGRAD.

03 auditores

05/2013

Junho a Agosto

PROAD /
PROPLADI

Acompanhamento mensal dos
valores empenhados, liquidados,
pagos, conta de restos a pagar,
execucao da receita e a avaliacdo da
gestdo no uso dos cartdes de
pagamento do governo federal.

02 auditores

06/2013
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PERIODO

Agosto a
setembro
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Tabela 2 — Sintese das auditorias executadas

AREA
AUDITADA

PROAD /
Divisao de
Patrimonio

OBJETIVOS

Os exames envolverdo levantamento
de possiveis divergéncias entre os
relatérios emitidos pelo Setor de
Patriménio e a escrituracao contabil,
avaliacdo quanto a fidedignidade dos
registros por meio de verificagdo in
loco da existéncia fisica dos bens de
acordo com os termos de
responsabilidade, verificacdo das
condicbes de  armazenamento.
Avaliar objetivamente a gestdo de
patrimoénio imobiliario da UFABC,
classificados como “Bens de Uso
Especial” de propriedade da Unido
ou locado de terceiros.

RECURSOS
HUMANOS

02 auditores

RELATORIO

07/2013

Agosto a outubro

PROAD /
Divisao de
Convénios

Sera avaliada a situagdo de todas as
transferéncias de recursos da
UFABC no exercicio, com énfase
para as fundacdes de apoio e outras
entidades privadas sem fins
lucrativos, seja mediante convénios,
termo de parceria, contratos de
repasses, contratos de gestao,
acordos, ajustes, contratos de receita
ou instrumentos congéneres, tendo a
UFABC atuado como transferidora
do recurso ou como interveniente do
recurso transferido por 6rgaos ou
entidades ligadas ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia.

02 auditores

08/2013

Agosto a outubro

Secretaria
Geral / Diviséo
de Emisséao de

Diplomas

Analisar os registros de diplomas
emitidos pela UFABC para os
formandos de graduacdo e pés-
graduacéo.

01 auditor

09/2013

Setembro a
novembro

Prefeitura
Universitaria /
Almoxarifado

Avaliacéo in loco envolvendo andlise
dos registros, das condicbes de
armazenagem e distribuicdo de
materiais e do inventario fisico.

02 auditores

10/2013

Outubro e
novembro

PROAD /
CGRH

Solicitar esclarecimentos aos
docentes cujos nomes constam da
listagem recebida da CGU, no
tocante a eventuais vinculos
societarios ou empregaticios em
dissonancia com o disposto na
legislacdo pertinente ao assunto, a
fim de encaminhar a documentacéo
ao 6rgdo de controle interno.

02 auditores

11/2013

Agosto a
novembro

PROAD /
CGFC

Assegurar a fidelidade dos
registros e proporcionar
credibilidade as demonstracdes
financeiras e outros relatorios da
Administracdo, para o exercicio de
2013.

02 auditores

12/2013
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Tabela 2 — Sintese das auditorias executadas
AREA RECURSOS

PERIODO AUDITADA OBJETIVOS HUMANOS RELATORIO
Avaliar a Gestdo de Recursos
Novembro a PROAD / '
dezembro CGRH Humanos quanto ao aspecto da | 02 auditores 13/2013

legalidade dos atos.

Em cada relatério, constaram recomendacfes que foram ou estdo sendo

implementadas pelos gestores. Vejamos:
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RELATORIO N°

Tabela 3 — Recomendaces por relatorio de auditoria

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

ESTAGIO DE IMPLEMENTAGCAO

01/2013
Contratos

Auséncia do documento “Ordem de
Servigo” nos autos processuais.

Expedir orientacdo aos fiscais reforcando a obrigatoriedade da
emissdao da Ordem de Servico, conforme jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Uni&o.

Desenvolver ou atualizar, caso exista, lista de documentos que
deverdo ser anexados ao processo administrativo, de tal forma,
gue este, evidencie a fiel execucdo dos contratos. Neste ponto,
sugerimos incluir como documento necessario a ordem de
servico.

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias (09/12/2013). Foi
expedida a Solicitagdo de Auditoria
(SA) n° 03, de 14 de janeiro de 2014,
referente ao monitoramento do Plano
de Providéncias. O gestor da area de
contratos deve informar, até
31/01/2014, quais medidas foram
adotadas.

Deficiéncia nos controles quanto as
receitas préprias originarias do
Contrato n°® 005/2012.

Coordenacdo-Geral de Financas e Contabilidade - CGFC:
Aprimorar os controles quanto a execugdo das receitas proprias
originarias de instrumentos contratuais similares ao Contrato n°
005/2012;

Implementada.

Pré-Reitoria de Administracao - PROAD:
Estabelecer contato com as areas envolvidas no processo de
fiscalizacdo de contratos, visando, conjuntamente, inclusive com
a participacao da coordenacdo de mapeamento de processos,
mapear e modelar o referido processo organizacional,
identificando  seus  respectivos fluxos de  atividades,
procedimentos e atribuices dos atores envolvidos, observando o
principio da segregagéo de funcoes.

N&o Implementada.
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RECOMENDACAO
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ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

01/2013
Contratos

Recolhimento, acrescido de multa,
do Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS)

Aperfeicoar os mecanismos de triagem dos documentos
recebidos nesta Coordenacdo, de modo a priorizar 0s
pagamentos/recolhimentos conforme o prazo e a urgéncia, a fim
de que sejam efetuados tempestivamente.

Abster-se de descontar eventuais multas e juros do ISS das
empresas contratadas, quando ndo houver a certeza de que o
documento fiscal foi apresentado pela prestadora de servigos,
fora do tempo habil para recolhimento, ou seja, se a empresa nao
deu causa ao atraso e, consequentemente, aos encargos
financeiros decorrentes.

02/2013
Gestéo de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo

Dissonancia entre o PDTI e normas
vigentes.

a) Reavaliar o processo de elabora¢cdo do PDTI da UFABC, para
gue as préximas edicdes observem os guias, manuais e melhores
praticas gratuitamente disponibilizados pelos érgaos que detém
maior conhecimento e competéncia de normalizacdo do assunto,
tais como o MPOG/SLTI, bem como a utilizacdo de normas
suporte, como o COBIT e a ABNT.

Inexisténcia de Avaliacdo do
Quadro de Pessoal de TI.

b) Realizar levantamento imediato de um quadro base de vagas
(vazio) ideal e atual (efetivo) para o NTI, de acordo com os
objetivos institucionais a eles alinhados, promovendo-se a revisdo
das atividades exercidas pelos cargos lotados neste setor
atualmente, corrigindo-se eventuais desvios de funcBes
encontrados.

c) Promover reformulagdo do quadro de pessoal lotado no NTI,
com o apoio da CGRH, considerando a legalidade, motivacao,
capacitacdo e apoio aos servidores no exercicio das atribuices
para as quais foram realmente contratados;

d) Planejar a reestruturacdo organizacional, elaborando
cronograma de execucdo a médio/longo prazo, de acordo com
um plano de transicdo, visando a correcdo de todas as
constata¢fes evidenciadas no quadro de pessoal de TI.

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias. Foi expedida a
Solicitacdo de Auditoria (SA) n° 05,
de 20 de janeiro de 2014, referente
ao monitoramento do Plano de
Providéncias. O gestor da area de Tl
deve informar, até 31/01/2014, quais
medidas foram adotadas.
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CONSTATACAO

RECOMENDACAO
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ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

02/2013
Gestéo de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo
02/2013

Inexisténcia de  Politica de
Capacitacdo para os Servidores de
TI.

e) Criar, de acordo com as normas vigentes, uma Politica de
Capacitacdo dos Servidores de Tl da UFABC, alinhada aos seus
objetivos estratégicos e, consequentemente, aos objetivos e
metas da universidade.

f) Elaborar, em decorréncia da instituigdo de uma politica de
capacitacdo, Plano Anual de Capacitacdo dos servidores de TI,
em atencao as disposi¢des contidas no Decreto n° 5.707/2006, na
Portaria MP n° 208/ 2006 e demais legislacdo correlata
observando, sempre que possivel, as praticas contidas no Cobit
4.1, processo PO7.2 — Competéncias Pessoais, e PO7.4 —
Treinamento de Pessoal. (Acérddo TCU n° 380/2011 — Plenério).

Inadequacéo da Estrutura

Organizacional do NTI.

g) Adequar toda a estrutura do setor para elevacdo do NTI ao
nivel estratégico organizacional, de modo que fortaleca e
contribua objetivamente a gestao estratégica da universidade.

Inexisténcia de um Plano de

Negocios de TI.

h) Estabelecer um Plano de Negdcios de TI, alinhado ao
Planejamento Geral Organizacional, de forma a possibilitar a
atuacao direta e positiva do NTI no alcance dos objetivos
institucionais, considerando-se o0s riscos e todo o ambiente
situacional encontrado, bem como as politicas e diretrizes
estabelecidas na universidade para os aspectos que envolvam
tecnologia da informac¢&o e comunicacao.

Falha no controle e monitoramento
dos ativos de TI.

i) Estabelecer procedimento de inventario de ativos de
informacéo, de maneira que todos os bens sejam inventariados,
sendo definido formalmente o responsavel de cada ativo de TI,
em atendimento ao disposto no item 7.1, da NBR ISO/IEC 27002.

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias. Foi expedida a
Solicitacdo de Auditoria (SA) n° 05,
de 20 de janeiro de 2014, referente
ao monitoramento do Plano de
Providéncias. O gestor da area de Tl
deve informar, até 31/01/2014, quais
medidas foram adotadas.
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RELATORIO N°

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

02/2013
Gestao de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacéo
02/2013

Falha no controle e monitoramento
dos ativos de TI.

j) Formalizar o inventario dos ativos de Tl da UFABC, em
conformidade com o previsto nos item 7.1.1 e 7.1.2, da NBR
ISO/IEC 17799:2005. E que se promova um processo de
constante atualizacdo do registro de movimentacdes, de forma
dindmica e de acordo com as mudancas que vierem a ocorrer,
mantendo informacdes atualizadas e seguras quanto aos ativos
de Tl da universidade. (Acdrddo TCU n°. 380/2011 — Plenério).

Falha na comunicacdo em relacdo
a Tl na UFABC e no setor de NTI

k) Estabelecer um modelo de comunicacéo institucionalizado
interno e externo, a fim de dar transparéncia as suas atividades e
projetos as partes interessadas, por intermédio do
desenvolvimento de canais proprios ou institucionais de
comunicacao;

[) Promover a insercdo de praticas reconhecidas de gestdo de
projetos com a definicdo e aplicacdo de instrumentos de
comunicacdo (ex. cronograma de projeto com definicdo de
atividades, prazos, responsabilidades, perspectivas estimativa e
realizacdo), visando a melhoria continua;

m) Buscar a participagdo em grupos, associacbes de
gerenciamento de projetos (especialmente de TI), ou ainda visitas
a outras universidades em busca de melhores praticas em gestéo
da comunicacéo;

n) Implementar ferramentas colaborativas dentro do conceito de
workgroup (grupo de trabalho) a fim de facilitar, registrar e
disseminar os conhecimentos existentes e que venham a ser
adquiridos.

Auséncia de Gestdo de Riscos no
NTI.

0) Estabelecer em suas diretrizes, devido a sua posi¢éao
estratégica diante do NTI, a implantagdo da gestao de riscos no
setor de TI, de forma integrada e alinhada a alta administracao,
conforme normas e legislacdo vigentes;

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias. Foi expedida a
Solicitacdo de Auditoria (SA) n° 05,
de 20 de janeiro de 2014, referente
ao monitoramento do Plano de
Providéncias. O gestor da area de Tl
deve informar, até 31/01/2014, quais
medidas foram adotadas.
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RELATORIO N°

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

02/2013
Gestao de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacéo
02/2013

p) Observar sempre as diretrizes institucionais ligadas a gestao
de riscos, quando houver. Nao havendo, devera estabelecer,
minimamente, mecanismos de identificar e gerir seus riscos,
reunindo esfor¢os para disseminar, mesmo que futuramente, a
cultura da gestéo de riscos na UFABC.

Falhas na Politica de Seguranca da
Informacao.

g) Instituir area de Seguranca de Informacdo e Comunicacao de
Tl na UFABC, nomeando-se Gestor de Seguranca da Informacéo
e Comunicac¢des com perfil adequado, conforme disposto na IN
01/2008 GSI/PR, e com composi¢éo de respectiva equipe voltada
as atribuicbes da area;

r) Atender a Resolucdo Consuni n® 12/2008, no que se refere a
seguranca da informacéo na organizacao;

s) Estabelecer efetivo gerenciamento da seguranca da
informacao baseado nas boas praticas definidas pelo Cobit 4.1 e
NBR ISO 27.002, com observancia do disposto na IN 01/2008
GSI/PR e Norma Complementar 03/INO1/DSIC/GSIPR,
promovendo, mediante normatizacdo, acbGes que visem
estabelecer e/ou aperfeicoar a gestdo da continuidade do
negécio, a gestdo de mudancas, a gestdo de capacidade e a
geréncia de incidentes e a analise de riscos de Tl para o
adequado fortalecimento da politica de seguranca da informacao
na UFABC, conforme entendimento do Tribunal de Contas da
Unido, em seu Acordao n°. 1603/2008 — Plenario;

t) Implementar processo de gestao de riscos de seguranca da
informacéo a fim de, entre outros objetivos, avaliar regularmente
a probabilidade e o impacto dos riscos identificados, utilizando
métodos qualitativos e quantitativos, observando as préticas
contidas no Cobit 4.1, processo PO9 — Avaliar e gerenciar riscos
de Tl e as orientacdes constantes na NBR ISO/IEC 27005 —
Gestéo de Riscos de Seguranca da Informacéo.

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias. Foi expedida a
Solicitacdo de Auditoria (SA) n° 05,
de 20 de janeiro de 2014, referente
ao monitoramento do Plano de
Providéncias. O gestor da area de Tl
deve informar, até 31/01/2014, quais
medidas foram adotadas.
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Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

RELATORIO N°

02/2013
Gestao de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacéo

CONSTATACAO

Incapacidade de atendimento e
controle de integracao de
demandas (Backlog).

RECOMENDACAO

u) Estabelecer controle e gerenciamento de demandas (backlog)
integrado, atualizado e alinhado as estratégias organizacionais,
que comtemple um processo de gerenciamento de portfélio,
possibilitando a analise de alternativa e viabilidade de projetos,
definicdo transparente de prioridades por meio de comunicacao
adequada e a eliminacdo de redundéncias de projetos. Tal
gerenciamento devera também possibilitar a melhor utilizacdo dos
recursos humanos e de Tl, em prol de um Plano de Negécios de
Tl previamente estabelecido e de acordo com o Planejamento
Geral da Instituicao.

Inexisténcia de
institucionalizadas.

metodologias

v) Implementar e disseminar metodologias com identificacdo de
processos, descricdo de procedimentos, definicdo de papéis,
responsabilidades e controles para ‘Aquisicdo/Internalizacdo de
sistemas’, ‘Desenvolvimento/manutencdo de sistemas’ e
‘Avaliacéo de qualidade e adequacao de sistemas’.

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

sera

A efetiva implementacéo
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias. Foi expedida a
Solicitacdo de Auditoria (SA) n° 05,
de 20 de janeiro de 2014, referente
ao monitoramento do Plano de
Providéncias. O gestor da area de TI
deve informar, até 31/01/2014, quais
medidas foram adotadas.

03/2013
Apuracao de
Dendncias

DENUNCIA: acumulagdo ilegal de
cargo publico, sugere o]
denunciante, que o servidor em
questdo, SIAPE n° 1887776,
acumula a funcdo de Técnico
Assistente Administrativo da
UFABC com cargo na Policia Civil.
- NAO COMPROVADA.

DENUNCIA: utilizac8o indevida de
recursos da reparticio pelo
servidor SIAPE n° 1668006, sugere
o denunciante, que este fica o dia
inteiro ao telefone comercializando
materiais elétricos. Ressalta ainda,
gue o servidor possui um comércio
em Ribeirédo Preto, que
comercializa materiais de mesma
natureza. - NAO COMPROVADA.

N&o se aplica.

N&o se aplica.
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RELATORIO N°

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

03/2013
Apuracao de
Dendncias

DENUNCIA: comportamento
inadequado atribuido ao servidor
SIAPE n° 1759378, sugere o
denunciante, que o servidor em
questdo  tem o] recorrente
comportamento de “passar
cantadas” nas estagiarias e
servidoras.

A Prefeitura Universitaria que, havendo necessidade de apuragéo
de conduta disciplinar de seus servidores, a solicitacdo de
abertura de procedimento devera ser dirigida a Reitoria, 6rgao
responsavel pelos processos disciplinares no ambito da UFABC.

Implementada.

DENUNCIA: ndo cumprimento do
horario de trabalho, por parte dos
servidores SIAPE n° 1887776;
1668006 e 1669147, afirma o
denunciante, que esses, por vezes,
ndo comparecem ao trabalho,
chegam atrasados ou saem mais
cedo. - NAO COMPROVADA.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

04/2013
Licitacdes

Recebimento de materiais de valor
superior a R$ 80.000,00

Verificar, periodicamente, junto a CGRH, se a listagem de
servidores indicados para compor comissdes de recebimento
permanece atualizada; incluir, nos processos, cépia da Portaria
da Comissédo de Recebimento de Materiais; e disponibilizar para
consulta os normativos relativos ao recebimento, no sitio
eletrénico da Divisédo de Patriménio, de modo a conferir maior
publicidade ao procedimento regulamentado.

Em fase de Implementacéo

Fiscalizacdo do Contrato n°
40/2012 - exames periddicos

Controlar, previamente, a listagem de servidores e as guias
emitidas para a realizacdo de futuros exames.

Implementado

05/2013
Sistemas de
Informacao da
Pré-Reitoria de
Graduacéo

Baixo grau de aderéncia dos
sistemas informatizados em
relagdo as funcionalidades de
negocio da area.

Viabilizar estudo no intuito de buscar a melhor solucdo de Tl para
a Prb-Reitoria de Graduacdo da UFABC, adequada as suas
especificidades, no que tange a aderéncia da informatizacao,
integracdo, confiabilidade e seguranca, que se mostre
economicamente vantajoso e compativel com a sua estrutura e
necessidades, apoiando e oferecendo o devido suporte as
funcionalidades de negdcio da area, fortalecendo a base
finalistica da universidade. (Baseado no Acoérddo - TCU n°
906/2009 — Plenario).

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias.
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RELATORIO N°

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

05/2013
Sistemas de
Informacéo da
Pré-Reitoria de

Estrutura organizacional nao
demonstra fungBes exercidas por
servidores lotados na Pro-Reitoria.

Rever sua estrutura em organograma que reflita a real dimenséo
de seu numero de servidores, suas devidas lotagdes, cargos em
comisséo e funcdes gratificadas.

Implementada.

Divergéncia de informacdes quanto
aos recursos humanos da area.

Manter registro atualizado do quadro de servidores lotados na
area, informando tempestivamente a CGRH sobre qualquer
alteracdo de pessoal, seja em setores internos ou externos a
Prograd, monitorando inclusive, o devido apoio aos servidores no
exercicio de suas atribuicbes, em fatores como motivacdo e
capacitacao adequadas.

A efetiva implementacdo sera
verificada no monitoramento a época
do prazo estabelecido no Plano de
Providéncias.

Estabelecer, juntamente com o Comité Estratégico de Tecnologia

Graduacao . T , .
¢ da Informacdo e Comunicacdo — CETIC e Nucleo de Tecnologia
A . = da Informacdo — NTI, plano para o estabelecimento de | A efetiva implementacdo sera
Deficiéncia na integracdo entre os i ~ : B o : *
. e . prioridades das acfGes a serem realizadas na éarea de TIC, | verificada no monitoramento a época
sistemas e aplicativos utilizados . - . :
definindo etapas e atividades concretas, além de prazos de | do prazo estabelecido no Plano de
pela PROGRAD. ~ . . N - S
execucdo, zelando para que esteja alinhado as estratégias | Providéncias.
organizacionais e contemple um processo de gerenciamento de
portfélio dos planos de negdcio da Prograd.
06/2013
Gestéo e
Execucéo N&o houve recomendacéo quanto a essa auditoria.
Orcamentaria e
Financeira
Auséncia de aplicativo/sistema
integrado colaborativo e multicampi | Estabelecer cronograma de execucdo e uma data que | Em fase de implementacdo, conforme Plano
para suporte das atividades da | permita a avaliacdo da providéncia implementada. de Providéncias.
area.
07/2013 Falha na comunicagdo da area em
Patrimonio relagdo a divulgacdo de seus

procedimentos em nivel
institucional, tais como: perguntas
mais frequentes em sitio eletrdnico
e manual de procedimentos.

Estabelecer cronograma de execucdo e uma data que
permita a avaliacdo da providéncia implementada.

Implementada.
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RELATORIO N°

07/2013
Patrimoénio

CONSTATACAO

Auséncia de um sistema de radio
frequéncia (RF ID), conjugado com
mapeamento de riscos, para o
acervo de bens da Universidade,
que possibilite integracdo com a
base de dados geral de patrimdnio.

RECOMENDACAO

Estabelecer cronograma de execucdo e uma data que
permita a avaliacdo da providéncia implementada.

Pendéncias na elaboracdo e

Estabelecer cronograma de execucdo e uma data que
permita a avaliacdo da providéncia implementada,

Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

Parcialmente Implementada.

finalizacdo de inventario fisico | informando como se dara a “validacdo” do levantamento
anual obrigatério. realizado pela contratada, por Comissdo Inventariante a
ser nomeada.
. .. | Adequar a gestdo de aquisicdes e de armazenamento
Equipamentos (materiais 2 : ~
.~ | dos bens moveis de acordo com a legislagdo que rege a ~
permanentes) em locais N&o implementada.

inadequados.

matéria, bem como buscar solugfes integradas com as
areas envolvidas para saneamento das falhas apontadas.

Data de validade de avaliacdo do
imovel vencida.

Realizar estudo e consultar formalmente a Secretaria do
Patrimdnio da Unido — SPU quanto as possibilidades de
viabilizar, com o menor custo possivel, a avaliagdo do
imovel, no intuito de seguir as normas vigentes e
recomendacfes dos érgaos de controle.

Implementada.

Auséncia de demonstrativos que
evidenciem os principais critérios
adotados para reavaliacdes e
valorizacGes/desvalorizacbes dos
imdveis sob responsabilidade da
UFABC.

Dar prosseguimento, assim que possivel no sistema, com
a conclusédo das obras e entrega definitiva dos iméveis,
aos procedimentos de registro dos bens imdveis e
devidas atualizacdes junto ao SPIUnet.

A efetiva implementacdo sera verificada no
monitoramento a época do  prazo
estabelecido no Plano de Providéncias
(Concluséo das Obras 2015 ).

Divergéncia entre as informacdes
cadastradas no sistema SPIUnet e
no inventario fisico anual
apresentado pela Prefeitura
Universitaria.

Analisar, atualizar e corrigir os dados, garantindo a
exatiddo das informacgdes, tanto no inventario de bens
imoveis quanto nos registros realizados no sistema
SPIUnet.

Inexisténcia de avaliacdo de riscos
da gestdo de bens imoveis.

Implementar a avaliagdo de riscos no intuito de aprimorar
a gestdo do patriménio imobiliario da UFABC.

Implementada.
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Auditoria
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Universidade Federal do ABC

RELATORIO N°

07/2013
Patrimonio

CONSTATACAO

Falhas em relacdo a aplicagdo dos
recursos humanos destinados a
gestdo do patrimdnio imobiliario da
UFABC.

RECOMENDACAO

Habilitar servidor para gerenciar e operar o sistema de
gerenciamento de patrimodnio imével da Unido - SPIUnet,
de modo que, na auséncia do titular, sempre haja um
substituto em atividade, oferecendo-lhes treinamento
adequado para a funcéo.

Verificar junto a gestdo das demais areas envolvidas,
sempre se atentando as normas e legislacdo vigentes,
gual a mais indicada para a funcéo de gerenciamento dos
bens imdveis da UFABC.

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

A efetiva implementagéo sera verificada no

monitoramento a
estabelecido
(30/06/2014).

época do prazo
no Plano de Providéncias

N&do apresentacdo do processo
fisico formalizado para cessdo de
imovel (bloco SIGMA).

Localizar o processo e, caso nao tenha sido formalizado,
autuar e instruir processo fisico em atendimento aos
principios constitucionais, no intuito de prover a gestao do
conhecimento e documentar os atos referentes a cessao
do imovel a UFABC (Bloco SIGMA), facilitando assim sua
andlise e acompanhamento.

Implementada.

08/2013
Convénios

Dissonancia entre as clausulas do
termo de convénio e a legislacdo
vigente.

Atentar para que nos proximos instrumentos pactuados
sejam observados os preceitos legais no tocante a
identificacdo do objeto conveniado, ainda que a UFABC
esteja na condicdo de convenente, abstendo-se de
descrevé-lo de forma genérica.

N&o Implementada.

Auséncia do relatério de avaliacao
que atesta a regularidade das
despesas realizadas pela fundacgéo
de apoio.

Proceder a avaliacdo e ateste da prestacdo de contas
relativas ao Convénio 005/2010, celebrado entre a
UFABC e a FUNDEP, de modo a atender a Resolucao
ConsUni n® 73/2011,

Auséncia do relatério de avaliagéo
que atesta a regularidade das
despesas realizadas pela fundacgéo
de apoio.

Verificar a possibilidade de alteracdo dos normativos
internos que tratam de convénios, termos de parceria,
contratos de repasses, contratos de gestdo, acordos,
ajustes, contratos de receita ou instrumentos congéneres,
atribuindo a CGFC, a responsabilidade por avaliar e
atestar a regularidade das contas.

A efetiva implementacdo serad verificada a
época dos prazos estabelecidos.
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Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

RELATORIO N°

CONSTATACAO

Desalinhamento entre a Portaria
285/2011 e a Resolugdo ConsUni

RECOMENDACAO

Alinhar as atribuicbes do coordenador de projetos que
envolvam a participacdo de fundagéo de apoio e aqueles
0s quais serdo executados exclusivamente pela UFABC,
definindo claramente responsabilidades para elaborar o

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

A efetiva implementacdo serad verificada a
época dos prazos estabelecidos.

(questéo de auditoria “a”)

n° 73/2011. relatério de avaliacdo, atestar a regularidade das
08/291_3 despesas realizadas pela fundacdo de apoio e
Convenios competéncias da CPCO.
Ilrladgguaggga?iz ren%aggg;;oﬂ“gg Revisar o artigo 1° da Portaria n° 285/2011, de modo a
vinculacio  hierarquica atual da adequar sua redacdo a vinculacdo atual da Divisdo de
Divisaog de Convén?os Convénios na estrutura organizacional da UFABC.
Em que pese as informacdes prestadas a SA n°
63/2013/DRD, recomendamos que a Divisdo de Registro
de Diplomas - DRD promova e institua a regulacéo
institucional formal, conjuntamente com demais areas
envolvidas (ProGrad e ProPg), de todo o processo que
abrange a Requisicdo, Composicdo e Conferéncia de
informacdes, Emissdo, Chancela, Registro, Entrega de
Diplomas registrados e servicos correlatos, com
Auséncia de reaulacio institucional respectiva definicdo de competéncias, bem como o
09/2013 e guiacao n estabelecimento de atribui¢cdes e da devida declaragéo de
. de papéis e responsabilidades na . L
Emisséo e N - procedimentos a serem observados nas atividades que
. geracdo, tratamento, emissdo, - . e
Registro de . . perpassam as distintas unidades funcionais para
. registro e entrega de diplomas ~ . . s
Diplomas consecucao do referido processo, com especial atencéo a

conciliacdo de arrecadacdo em face do servico a ser
prestado (quando couber), definicdo de competéncia para
realizacdo de atividades, aposicdo de assinaturas em
titulos e registros, além de controle de utilizacdo de
diplomas (estoque, quantidade de transferéncias de
material as areas, de registros realizados, descartes e
saldos) com vinculacéo aos seus respectivos numeros de
série, sob a responsabilidade dos distintos atores que
sustentam toda a cadeia do referido processo.

Implementada.
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RELATORIO N°

CONSTATACAO

Auséncia de barreira fisica de
acesso ao ambiente da DRD

RECOMENDACAO

Empreender esforcos a fim de garantir restricdo de
acesso fisico ao ambiente operacional da DRD através da

Auditoria
< » Interna
Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

09/2013 (questéo de auditoria “c” instalacdo de porta de acesso;
Emisséo e Instalar chave eletrdnica, com utilizagdo de senha para N&o Implementada.
Registro de Auséncia de barreira fisica de | acesso a area da DRD, a exemplo do sistema ja adotado
Diplomas acesso ao ambiente da DRD | para acesso aos laboratérios didaticos do Bloco B,
(questéo de auditoria “c”) resguardado os regulamentos e normas de saude do
trabalho e posturas de seguranca em geral.
Auséncia de aplicativo/sistema | Estabelecer cronograma de execucdo e uma data que
integrado  para  suporte  as | permita a avaliacgdo da providéncia quanto ao
atividades da éarea. gerenciamento e operacionalizacéo logistica terceirizada.
Divergéncia entre as informacdes
contidas nos Relatérios de
Movimentacdo de Almoxarifado
(RMA) do exercicio de 2012 e os | Observar os prazos estabelecidos no Manual SIAFI para
registros inseridos no sistema | o encaminhamento do RMA a Contabilidade,
SIAFI. possibilitando a realizagdo dos ajustes necessarios em
Entrega dos Relatérios de | tempo habil.
Movimentacao de Almoxarifado —
RMA em desacordo com os prazos A efetiva implementacdo serd verificada no
10/2013 constantes no Manual SIAFI.

Almoxarifado

Alto indice de rotatividade de
Recursos Humanos e inabilidade
na elaboracdo dos Relatérios de
Movimentacao de Almoxarifado.

Realizar um plano de acdo, juntamente com a
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos — CGRH, que
contemple o desenvolvimento de uma politica de
capacitacdo e formacdo de servidores, bem como, o
desenvolvimento de acdes motivacionais, Vvoltadas
especificamente ao pessoal lotado na @ érea,
acompanhando a eficiéncia, eficacia e efetividade desta
acdo quanto a diminuir e/ou erradicar a evasao desses
servidores.

Divergéncias entre o0 estoque
registrado no RMA e a existéncia
fisica em seu local de
armazenamento.

Verificar os itens da amostragem, confrontando as
guantidades com a documentacdo comprobatéria,
corrigindo erros de registros e quantidades, justificando
0s itens a menor no estoque;

monitoramento a

estabelecido.

época do prazo
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RELATORIO N° CONSTATACAO

Divergéncias entre o estoque
registrado no RMA e a existéncia
fisica em seu local de
armazenamento.

10/2013
Almoxarifado

RECOMENDACAO

Priorizar e fortalecer o0s controles internos do
almoxarifado, de modo a garantir a confiabilidade dos
dados de registro, refletindo as quantidades fisicas reais
armazenadas, bem como manter a documentacdo
(requisic8es e notas) atualizada, devidamente preenchida
e de acordo com as entradas e saidas de materiais no
estoque.

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

A efetiva implementagdo sera verificada no

monitoramento a
estabelecido.

época do prazo

Grande quantidade de itens
estocados sem movimentagdo ha
mais de um ano.

Definir uma solucéo/destinacdo para o0s materiais
vencidos de acordo com as nhormas vigentes,
estabelecendo um cronograma de execuc¢do e uma data
gue permita a avaliacdo da providéncia implementada. E
planejar aquisicdes futuras no intuito que se evite a
repeticdo da situacao encontrada.

N&o Implementada.
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RELATORIO N° CONSTATACAO RECOMENDACAO ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

Desenvolver rotina periddica que envolva:
1. Selecdo de amostra de servidores sejam TA’'s ou
Docentes;

2. Solicitagé@o a Reitoria para encaminhamento de oficio a
CGU para obtencdo de informacbes dos cadastros da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais-RAIS e da Receita
Federal;

3. De posse das informacdes crie procedimento de
analise de informacdes com base no quadro de

11/2013 servidores da UFABC,;
Acumulo de Auséncia de rotina para verificagéo | 4. No caso de existéncia de indicios, notificar o respectivo
cargos e vinculo | da conformidade com os preceitos | servidor para apresentar documentacao, seja nos casos | Aguardando o envio do Plano de
societario - da Lei 8112/1990 e do Decreto | de; Providéncias pela area auditada.
Acompanhamento | 94664/1987. 4.1. Exercicio do comércio, conforme expressa o inciso X,
CGU art. 117 da Lei 8.112/90; ou

4.2. Acumulacéo de cargos, conforme previsto nos incisos
XVI e XVII do art. 37 da Constituicdo Federal e regulada
pelo art. 118 da Lei 8.112/90; ou ainda,
4.3. Incompatibilidade quanto ao regime de dedicacéo
exclusiva, no caso de exercicio de atividade de docéncia,
conforme preceitua 0 decreto n°® 94.664/1987.
5. Em havendo materialidade de irregularidade, tomar as
medidas cabiveis, conforme legislacdo pertinente,
aplicada ao caso concreto.

12/2013
Registros N&o houve recomendacéo quanto a essa auditoria.
Cont4beis

Dois servidores lotados no | Planejar a reestruturacdo do quadro de pessoal do Nicleo de
13/2013 Recursos | NAS, dos quais, apenas um | Atencdo a Saude, elaborando cronograma de execugdo a

Humanos — médico. médio/longo prazo. Aguardando o envio do Plano de
PlnsalTbr!gage/ Aus_éncia de pericias Providéncias pela area auditada.
ericulosidade € | reglizadas para tratamento
Pericias Médicas | e saude do servidor (art. 4° Atender aos prazos estabelecidos em regulamento.

do Decreto n° 7003/2009).
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13/2013 Recursos
Humanos —

CONSTATACAO

Auséncia de pericias
realizadas para tratamento
de salde de pessoa da
familia (art. 9° do Decreto n°

RECOMENDACAO

Auditori

<P Interna

a

Universidade Federal do ABC

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

Insalubridade/ | /993/2009)- Atender aos prazos estabelecidos em regulamento Agug&t{ando ?  envio di dg Plano  de
Periculosidade e — — Providéncias pela &rea auditada.
Pericias Médi Auséncia de pericias
ericias Medicas | razlizadas por junta médica
(art. 3° do Decreto n°
7003/2009):
Lacuna oS controles Adotar procedimentos de controle, com a finalidade de gerir os
. S prazos periciais de acordo com o regulamento.
internos, principalmente no
que tange ao inciso Il do art. | Consolidar as informagdes das Comunicagdes Internas
4° do Decreto n° 7003/2009. | encaminhadas & Audin em um Manual e disponibiliza-lo aos
servidores.
13/2013 Recursos | Apenas um servidor
Human_os— habilitado em seguranca do N&o se aplica. Aguardando o envio do Plano de
Insalubridade/

Periculosidade e
Pericias Médicas

trabalho na divisao.

Auséncia de estrutura para
executar a medicdo e emitir
laudos. Contratacdo de
terceiros.

Planejar a reestruturacdo do quadro de pessoal da Divisdo de
Seguranca do Trabalho, elaborando cronograma de execucao a
médio/longo prazo, de acordo com um plano de transicdo que
compreende, dentre outras atividades, a elaboracdo de manuais
e procedimentos internos claramente definidos (verificar solucéo
conjunta com a Prefeitura Universitaria).

Providéncias pela area auditada.
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4 RECOMENDACOES ORIUNDAS DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, DOS

ORGAOS SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER

EXECUTIVO FEDERAL E DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

4.1 Recomendac¢des da Controladoria-Geral da Uniédo

N&o obstante ter sido realizada avaliacdo da Auditoria Interna da UFABC em

outubro de 2012, o Relatério n° 201211389 foi encaminhado por meio do Oficio n°
3275/2013/GAB/CGU-Regional/SP/CGU/PR, contendo as seguintes recomendacdes:

ITEM

1.11.3-
recomendagéo 001

1.1.1.3-
recomendacgédo 002

Tabela 4 — Recomendacdes do Relatério n° 201211389

RECOMENDACAO

Recomendamos que a unidade reveja sua
estrutura regimental para que a unidade de
Auditoria Interna passe a estar formalmente
subordinada ao Conselho Diretor
Recomendamos que a unidade incorpore em
seus normativos os seguintes aspectos:

a. autorizacdo para que a Unidade de
Auditoria Interna tenha acesso irrestrito a
registros, pessoal, informacdes, sistemas e
propriedades fisicas relevantes a execucgéao de
suas auditorias.

b. apresentacdo tempestiva e completa das
informagbes solicitadas pela Unidade de
Auditoria Interna pelos departamentos da
organizagao.

c. possibilidade da Unidade de Auditoria
Interna obter apoio necessario dos servidores
das unidades submetidas a auditoria e de
assisténcia de especialistas e profissionais, de
dentro e de fora da organizacdo, quando
considerado necessario.

d. vedacdo da participagdo dos auditores
internos em  atividades que possam
caracterizar participacdo na gestdo, pois iSso
prejudicaria a independéncia dos trabalhos de
auditoria.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Em estudo para implementacao.

Publicada a Portaria UFABC n° 360, de 17 de
junho de 2013, no Boletim de Servigo n°® 285, de
21 de junho de 2013, contendo os aspectos

constantes da recomendacao
Relatorio.

002, do citado

Ainda, resultante da auditoria de acompanhamento dos gastos de 2012,

foram realizados exames no periodo de 14 de fevereiro a 1° de marco de 2013. Como
resultado, o Relatério 201303928, enviado por intermédio do Oficio 14.783/2013/CGU-
SP/CGU-PR, contendo uma Unica recomendacao:
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ITEM

2121-

recomendagéo 001

Tabela 5 - Recomendac¢éo do Relatério n° 201303928

RECOMENDACAO

Recomendamos ao gestor orientar a
comissao de licitacdo para que nos editais de
licitacdo constem todos oS  anexos
determinados no § 2° do art. 40 da Lei
8.666/93.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

A Comissdao Permanente de Licitacdes, que
possui membros em comum com as comissdes
especiais de licitagBes, foi cientificada quanto a
recomendacgdo, e se comprometeu a adotar as
medidas necessarias a preservar o fiel
cumprimento do disposto no § 2° do art. 40 da
Lei 8.666/93, acostando aos editais todos os

anexos exigidos pela legislacéo.

4.2 Recomendac¢des do Tribunal de Contas da Uni&o
No exercicio de 2013 foram prolatados, pelo Tribunal de Contas da Uniao,

0s seguintes acordaos para a UFABC:

NO
ACORDAO

CAMARA DATA DA
JULGADORA SESSAO

Tabela 6 — Acordados do TCU e respectivas recomenda¢  0es

SUMARIO

RECOMENDACAO

829/2013

Representacédo. Pregéo
eletrdnico para registro de
precos. Fundacédo
Universidade Federal do
ABC. Alegacdao, ndo
confirmada, de
irregularidades na habilitacao
de licitante em raz&o da

Plenario 10.04.2013 incompatibilidade do
atestado de capacidade
técnica. Fragilidade na

avaliacdo da quantidade de
equipamentos a serem
adquiridos. Conhecimento.
Diligéncia. Procedéncia
parcial. Ciéncia.
Determinacéo.

9.1. conhecer da representacao,
para, no mérito, considera-la
parcialmente procedente;

9.2. dar ciéncia a Fundacao
Universidade Federal do ABC
(UFABC) que a aquisicdo de
equipamentos referentes ao
Pregao Eletrénico 97/2012, pelo
Sistema de Registro de Precos
— SRP, em quantidade superior
as necessidades reais da
entidade, as quais devem estar
devidamente demonstradas no
processo de compra, constitui
afronta aos principios da
razoabilidade e da eficiéncia,
previstos no art. 2° da Lei
9.784/1999, que devem ser
observados pela Administracéo
Publica;

9.3. determinar & Controladoria
Geral da Unido/SP, que faca
constar, no préximo Relatério de
Auditoria  de  Gestdo da
Fundacao Universidade Federal
do ABC — UFABC, informacfes
acerca da aquisicho de
equipamentos de sistema de
videoconferéncia relativos ao
Pregéo Eletrénico 97/2012, pelo
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N CAMARA DATA DA
ACORDAO  JULGADORA  SESSAO

SUMARIO RECOMENDACAO

Sistema de Registro de Precos
— SRP, em especial se esses
foram instalados e estdo em
funcionamento, e, por fim, se ha
equipamentos sem utilizacéo,
adquiridos somente para fins de
reposicao;

9.4. determinar a Secex/sP:
9.4.1. que envie a UFABC e a
CGU/SP copia da instrucéo
técnica e do despacho da
Diretora, a fim de subsidiar a
adocédo das providéncias
pertinentes;

9.4.2. que monitore o]
cumprimento da determinacéo
supramencionada, com fulcro no
art. 243 do RI/TCU;

9.5. dar ciéncia deste acoérdao,
bem como do relatério e do voto
que o fundamentam, a
representante da UFABC;

9.6. arquivar o0 presente
processo, como estabelece o
art. 40, inciso Il, da Resolucéo
TCU 191/2006.

1.7. Dar ciéncia a UFABC
acerca das seguintes
impropriedades constatadas na
prestacdo de contas da
Entidade:

1.7.1. inscricdo indevida de
empenho em Restos a Pagar
Nao Processados, sem prévia
verificacéo do correto
enquadramento de cada
situacdo a fundamentacao legal
prevista no art. 35 do Decreto
93.872/86;

1.7.2. auséncia, no termo do
Convénio 5/2010, celebrado
com a Fundacao de
Desenvolvimento da Pesquisa
(Fundep), de clausulas de

1.541/2013 12 Camara 26.03.2013 Prestacéo de Contas 2010

convénio obrigatorias
estabelecidas pelo art. 30 da
Portaria Interministerial

MPOG/MF/CGU 127/2008;

1.7.3. auséncia de glosa, na
prestacdo de contas da
convenente Fundep, de
despesas a titulo de provisdo
para passivos trabalhistas, as
quais ndo corresponderam a
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Ne CAMARA DATA DA ; x
ACORDAO JULGADORA  SESSAO SUMARIO RECOMENDAGAC
pagamentos efetivos
desembolsados pela
convenente, em

descumprimento ao art. 39,
inciso IV, e o art. 50 da Portaria
Interministerial MPOG/MF/CGU
127/2008;

1.7.4. nao atendimento das
recomendacfes expedidas pela
Auditoria Interna da UFABC
relativas ao exercicio de 2010,
especialmente  mediante o
Relatorio 3/2010, referente a
area de patrimonio;

1.7.5. falhas de quantificacdo de
itens do projeto basico da

Concorréncia 2/2010,
considerando que (o]
procedimento de adotar

acréscimo percentual (margem
de seguranca) sobre as
gquantidades previstas no projeto
basico infringe o art. 6°, inciso
IX, alinea “f”, da Lei 8.666/93,;
1.7.6. auséncia de avaliacdo do
custo-beneficio de contratar
procedimentos  auxiliares a
elaboracao do projeto basico da
Concorréncia 2/2010, a exemplo
de estudo topografico, em
desacordo com o0 preceito
contido no art. 6° inciso IX e
alinea “f”, da Lei 8.666/93;

1.7.7. auséncia de juntada, ao
processo de aquisicdo de
produto importado, de
documentos comprobatérios da
verificacdo da possibilidade e da
vantagem de aquisicdo por
importacao direta;

1.7.8. exigéncia irrelevante de
apresentacdo de catalogo pela
licitante vencedora no Pregéo
Eletrénico 27/2010.

9.1. com amparo no art. 250, II,
Fiscalizacdo de orientacdo | do Regimento Interno do TCU,

centralizada. Avaliar a determinar &  Universidade

gualidade das obras recém- | Federal do ABC que promova

1.238/2013 Plenario 22.05.2013 construidas, visando as acdes necessarias para que
identificar problemas sejam saneadas as

construtivos. Determinacg6es. | impropriedades identificadas no

Ciéncia. relatorio de fiscalizag&o

elaborado  pela  SecobEdif,
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N CAMARA
ACORDAO  JULGADORA

DATA DA
SESSAO

SUMARIO

RECOMENDACAO

enviando ao TCU, no prazo de
60 dias, documentacéo
comprobatéria da medida
adotada.

9.2. com amparo no art. 250, I,
do Regimento Interno do TCU,
recomendar a Universidade
Federal do ABC, que adote os
procedimentos estabelecidos na
OT - IBR 003/2011 do Instituto
Brasileiro de Obras Publicas
(Ibraop), no tocante ao
acompanhamento da qualidade
das obras concluidas sob sua
gestao;

9.3. dar ciéncia a Universidade
Federal do ABC de que o
recebimento provisoério de obras
com pendéncias a serem
solucionadas pela construtora,
assim como feito para o Bloco
Alfa do campus Sdo Bernardo
do Campo, infringe o art. 73,
inciso |, da Lei 8.666, de 1993;
9.4. determinar a SecobEdif que
monitore o0 cumprimento da
determinacdo contida no item
9.1; e

9.5. arquivar o
processo.

presente

8554/2013 12 Camara

3.12.2013

Conhecer da
representacao para
considerad-la, no  meérito,
parcialmente procedente,
arquivar 0] processo,
devendo ser dada ciéncia
desta deliberacéo a
Procuradoria da Republica
em Sao Bernardo do
Campo/SP e a Fundacéao
Universidade Federal do
ABC.

presente

Ciéncia da deliberacéo.

4.3 Denuncias e agdes relativas a demandas recebida

S por ouvidoria

A Audin/UFABC recebeu uma denuncia em 2013, cuja apuragdo resultou no

Relatério n°® 03/2013.
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Sobre a instituicAo de ouvidoria propria na UFABC, o assunto tem sido
objeto de estudo para levantamento dos elementos necessarios a sua estruturacédo. Por
ora, existe o canal de comunicacéo intitulado “Fale Conosco”, criado com a finalidade de

receber sugestdes, reclamacdes, criticas, elogios ou davidas.
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5 RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIA |S DA UNIDADE

5.1 Cumprimento das metas previstas no plano pluria  nual e na lei orcamentaria
ANUAL

Analisando a execucgdo orgcamentaria da UFABC em 2013, verificou-se que,
dos recursos alocados para os programas de trabalho constantes do PPA e LOA, foram
realizados:

Tabela 7 — Execugéo das acgdes previstas na LOA 2013

0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UN IAO

0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis (em R$)

Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em
cumprimento as disposi¢des contidas em regime previdenciario proprio.

Dotacéo Restos
- N . Despesas | Valores ~
Inicial Dotacédo Atualizada Despesas Empenhadas Liquidadas | Pagos a Execucéo
(LOA) q g Pagar
143.000 237.000 157.476 157.476 | 157.476 - 66,45%
Meta Fisica Unidade Quantidade Nivel executado
executada

2030 - EDUCACAO BASICA

20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e
Gestores para a Educacédo Basica (em R$)

Incentivo e promocao da formacao inicial e continuada de professores, profissionais, funcionarios e gestores,
desenvolvimento de capacitacdes, estudos, projetos, avaliacdes, implementacdo de politicas e programas
demandados pela Educagdo Basica, por meio de apoio técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive ao
sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB, considerando o curriculo de educacéo basica e programas
especificos para populagao indigena, do campo e quilombola, a formagéo para a docéncia intercultural, o
ensino da historia e cultura indigena, afrobrasileira, africana, o atendimento educacional especializado, a
educacdo de jovens e adultos, educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
relacdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente, inclusive na
implementacédo da politica da educacao especial na perspectiva da educacao inclusiva, bem como contribuir
para o desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a melhoria da formacéo.

Dotacédo Dotagdo Atualizada Despesas Despesas Valores Restos a Execugdo
Inicial (LOA) Empenhadas Liguidadas Pagos Pagar
414.065 435.305 5.547 5.547 5.547 - 1,27%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
1.195 Pessoa 3 0,3%
beneficiada

Justificativa: Conforme Oficio Circular n°® 01/2013/MEC, SECAD, SETEC e SESU, aplicagcdo destes recursos deve ser
definida pelo Comité Gestor Institucional de Formacgao Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educagao
Bésica Publica, ja instituido na UFABC [...].
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A Pro-reitoria de Extenséo participou de diversas reunides do referido comité e entrou em contato com as areas do MEC
responsaveis pela implementagéo desta acdo, buscando detalhamento e orientagdes sobre como se inserir e contribuir
para a implementacao dos projetos ja existente ou, se assim for possivel, apresentar propostas diferenciadas. Entretanto,
as equipes envolvidas ndo conseguiram nos disponibilizar tais orienta¢cdes. Estamos, inclusive, no aguardo da

confirmacdo de reunido a ser realizada em Brasilia, para onde nos deslocariamos com o intuito de levantar as
informacgfes necessarias.

Diante deste quadro, o Comité Institucional ndo conseguiu definir as aces para a execucdo desta agdo.
(COMUNICACAO INTERNA — CI PROEX N° 128, de 09 de agosto de 2013)

2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido (em R$)

Garantir o pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores e empregados ativos civis da Uniéo.

Dotacéo Inicial Dotacio Atualizada Despesas Despesas Valores Restos Execucio
(LOA) ¢ Empenhadas Liquidadas Pagos a Pagar ¢
69.565.476 91.980.806 89.837.094 89.837.094 | 89.829.901 - 97,67%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado

2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

R$)

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes (em

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, em carater

suplementar, condigbes para manutencdo da saulde fisica e mental, exclusive pessoal contratado
por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993).

Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial (LOA) | Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar ¢
1.087.737 1.339.700 1.284.216 1.284.216 1.284.216 - 95,86%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
832 Pessoa 1.444 173,6%
beneficiada
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2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados (em R$)

Oferecer aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), durante a jornada de trabalho, condi¢des
adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar.

Dotacdo Inicial Dotacsio Atualizada Despesas Despesas | Valores | Restos Execucio
(LOA) Empenhadas | Liquidadas | Pagos | a Pagar
168.000 193.000 186.116 186.116 186.116 - 96,43%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
157 Crianca 219 139,5%
atendida

2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados (em R$)
Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Dotacéo Inicial Dotacédo Despesas Despesas | Valores | Restos .
. - Execucéo
(LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas | Pagos a Pagar
579.816 599.816 582.015 582.015 582.015 - 97,03%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
268 Pessoa 406 151,5%
beneficiada

2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA ED UCACAO

2012 — Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados (em R$)
Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), o auxilio-alimentacdo, sob forma de pecunia,
pago na proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgao ou entidade de lotacédo
ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de manutencéo de refeitério.

Dotacdao Inicial Dotacio Atualizada Despesas Despesas Valores | Restos Execucao
(LOA) Empenhadas | Liquidadas Pagos | a Pagar
3.540.000 4.922.100 4.891.750 4.891.750 4.891.750 - 99,38%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
970 Pessoa 1.143 117,8%
beneficiada
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2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e
Requalificacdo (em R$)
Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos

processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Dotacéo Dotacéo Despesas Despesas Valores | Restos a
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar Execucao
(LOA)
800.000 1.245.546 808.983 675.529 674.269 133.453 64,95%
Meta Fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
485 Servidor 491 101,2%
capacitado

2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

00MO - Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacao e Ensino (em R$)
Participacdo das InstituicGes Federais de Ensino nas instancias de discusséo, proposicdo e
promocéo de politicas de desenvolvimento da educacao, pesquisa e inovacao, para o intercambio
de informacdes e politicas voltadas para a educacdo (ANDIFES, CONIF e outras).

Dotacao ~
. (; Dotacéo Despesas Despesas Valores | Restos a ~
Inicial . L Execucao
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar
(LOA)
30.000 30.000 11.600 11.600 11.600 - 38,67%
Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado

2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERI O DA EDUCACAO

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais (em R$)

Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacgBes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n°® 10.887, de 18 de junho
de 2004.

Dotacéo Inicial Dotacédo Despesas Despesas Valores Restos a ExecUCEo
(LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar ¢
15.333.295 17.945.312 17.914.303 17.914.303 17.914.303 - 99,83%
Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
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2032 - EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS -GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

20GK — Fomento as a¢bes de Ensino, Pesquisa e Extensao (em R$)

Oportunizar ao aluno universitario a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo e a consolidacao
dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a vivéncia social
e comunitaria e a integracdo entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Melhorar as condigfes
de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacdo das universidades mediante a formacdo de grupos
tutoriais de alunos visando otimizar o potencial académico dos estudantes e promover a integracdo entre a
atividade académica com a futura atividade profissional.

Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial (LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar ¢
624.442 1.476.280 1.027.605 534.010 534.010 493.595 69,61%
Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
64 Projeto apoiado 61 95,3%

2032 - EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO

20RK — Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior (em R$)

Garantir o funcionamento das Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES,a fim de formar profissionais de alta
qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento
nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.

Dotacgéo Dotacgéo Despesas Despesas Valores Pagos Restos a Execucio
Inicial (LOA) Atualizada Empenhadas Liquidadas g Pagar ¢
48.286.962 54.228.286 42.602.911 30.053.360 29.479.879 12.549.551 78,56%

Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
Aluno
9.086 matriculado 8.542 94%

2032 - EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS -GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO
12EL - Implantagdo da Universidade Federal do ABC (em R$)

Viabilizar a implantacdo da Fundagdo Universidade Federal do ABC, objetivando realizar educagdo superior de
graduagdo e de pos-graduacdo, atividades de extensdo e desenvolver pesquisas, aumentando assim a oferta de vagas
no ensino superior.

Dotacéo Inicial Dotagdio Atualizada Despesas D.es.pesas Valores Restos a Execuao
(LOA) Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar
70.105.411 80.716.232 69.168.457 6.685.529 6.460.223 | 62.482.928 | 85,69%
Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
11.560 _Vaga 11.820 102,2%
disponibilizada
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2032 - EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (em R$)

Promover a permanéncia do estudante em nivel de graduacdo, evitando a evasdo e a retengcdo nas
universidades, por meio de a¢des que contemplem os estudantes do ensino superior, inclusive estrangeiros,
e 0 acesso pleno de pessoas com deficiéncia as instituicées de ensino superior.

Dotacéo Dotaco Atualizada Despesas Despesas Valores Restos a Execucio
Inicial (LOA) Empenhadas Liquidadas Pagos Pagar
6.566.374 6.566.374 6.449.000 6.010.456 5.994.243 | 438.544,37 98,21%
Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
1.300 Aluno assistido 1.415 108,8%

2032 - EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO

6328 — Universidade Aberta e a Distancia (em R$)
Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na modalidade de educacéo a distancia,
oportunizando o0 acesso a educacédo superior inicial e continuada.
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Valores | Restos a
Inicial Atualizada Empenhadas Liguidadas Pagos Pagar Execucao
(LOA)
150.000 150.000 98.330 55.035 55.035 43.295 65,55%
Meta fisica Unidade Quantidade executada Nivel executado
Vaga 0
400 disponibilizada 400 100%

Fonte: dados da execucéo orgamentéria, SIAFI Gerencial - data base: 22.01.2014; dados da execugdao fisica, LOA 2013
(metas) e PROPLADI (quantidade executada). Execucgao (%): despesas empenhadas / dotagéo atualizada.

Nota: dotagdo atualizada = dotacao inicial + créditos + saldo das movimentagGes orgcamentarias

5.2 Avaliacao dos indicadores de desempenho

A UFABC utiliza-se dos 9 (nove) indicadores conforme “ORIENTACAO
PARA O CALCULO DOS INDICADORES DE GESTAO”, baseado na Decisdo N°
408/2002 — Plenario e Acoérdaos n° 043/2006 e n° 2167/2006 — Plenéario, todos do
Tribunal de Contas da Uni&o.

Os indicadores de 2013 seréao apresentados no Relatério de Gestao.

5.3 Avaliacdo dos controles internos administrativo s da UFABC
Para a coleta das informacbes sobre os controles internos, foram

consultados os gestores da UFABC, em nivel estratégico, sobre as questdes constantes
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de formulério aplicado pelo TCU, relacionadas a: ambiente de controle, avaliacdo de risco,
procedimentos de controle, informagdo e comunicagdo e monitoramento. As respostas
foram submetidas a um tratamento estatistico para o calculo da moda, que representa o

maior numero de repeti¢cdes entre as respostas obtidas.
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Tabela 8 — Avaliacdo do sistema de controles intern ~ 0s

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2(3[4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucgao dos X
objetivos da unidade e dédo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢Bes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢édo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112|3[4|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
Nnos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.
13.E préatica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14.A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformac8es nos ambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|3[4|5
19.Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos X
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
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beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao 11234

23.A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacado disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagao das informagfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcbes, por todos 0os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 11234
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliac@es sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria .

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria .

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Por outro lado, as auditorias realizadas em 2013 indicam que h& controles
eficazes em determinadas unidades, enquanto, em outras, ndo estdo devidamente
adequados, necessitando a implementacéo de medidas corretivas.

N&o obstante, o fator positivo a ser destacado é a percepcao coletiva de que
normas internas devem ser elaboradas, a fim de padronizar processos, bem como ampliar
o conhecimento de sua regulamentacdo a todos que se utilizem ou desenvolvam
atividades administrativas ou académicas. Entretanto, a instituicio de um sistema de
controle interno adequado, alinhado a melhores préticas de gestdo, demanda um periodo
maior de tempo e o apoio da Administracao.

Pagina 42 de 61



@]

Universidade Federal do ABC

5.4 Regularidade dos procedimentos licitatorios

As contratacOes
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realizadas no exercicio 2013 somaram um Vvalor

empenhado de R$ 115.379.347,36 (cento e quinze milhdes, trezentos e setenta e nove

mil, trezentos e quarenta e sete reais e trinta e seis centavos), do qual R$ 28.883.784,25

(vinte e oito milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, setecentos e oitenta e quatro reais e

vinte e cinco centavos) foram liquidados, assim distribuidos:

Tabela 9 — Contratagdes por modalidade de licitagao

MODALIDADE

Pregéo Eletrdnico
Dispensa
Inexigibilidade

Regime Diferenciado de
Contratagéo

Concorréncia
TOTAL DAS

VALOR
EMPENHADO (R$)

45.664.457,91
9.403.647,28
3.574.517,51

36.221.757,54

20.514.967,12

115.379.347,36

VALOR
LIQUIDADO (R$)

19.922.072,01
5.252.694,67
2.582.852,42

1.126.165,15

28.883.784,25

AQUISICOES

Fonte: SIAFI Gerencial. Ndo estdo contemplados os gastos com suprimento de fundos e os relativos

a rubrica “N&o se Aplica”.

Grafico 1 — Percentual relativo a cada modalidade d

e licitagao

mConcorréncia

mDispznzade lizitagio

Irexigive

B Regime Diferenciado de

Contratag&o

mPregio

Fonte: SIAFI Gerencial
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Verifica-se, pois, que as contratacdes diretas (dispensas e inexigibilidades)
alcancaram R$ 12.978.164,79 (doze milhdes, novecentos e setenta e oito mil, cento e
sessenta e quatro reais e setenta e nove centavos), valor correspondente a 11,2% do total
das aquisicoes.

A Audln realizou, no periodo de junho a agosto, auditoria em licitaces, a fim
de verificar aderéncia dos procedimentos a legislagdo pertinente ao assunto. O resultado
dos trabalhos consta do Relatorio 04/2013, ja encaminhado a CGU.

O valor da amostragem auditada totalizou R$ 5.533.256,08 (cinco milhdes,
guinhentos e trinta e trés mil, duzentos e cinquenta e seis reais e oito centavos), conforme
item 3 deste relatdrio, quantia que representa aproximadamente 4,18% dos recursos
alocados para os grupos de despesa “Outras Despesas Correntes e Investimentos” na
LOA 2013.

Em suma, os processos licitatérios analisados (ver Tabelas 10 e 11)
apresentam regularidade, ainda que incorrendo em algumas ndo conformidades, como a
auséncia de elementos para a devida instrucdo processual e deficiéncias nos controles

internos administrativos.
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N° MODALIDADE PROCESSO N°

NOTE DE
EMPENHO

Tabela 10 - Processos analisados: amostra

Objeto

CNPJ/ RAZAO
SOCIAL

VALOR

EMPENHADO

VALOR
LIQUIDADO

OPORTUNIDADE MODALIDADE

Pregao

Prestacéo de servigos
continuos de

68.287.143.0001/60 -

23006.000999/2011-01 | 2012NE800062 manutengao ACTIVE ENGENHARIA R$ 2.782.838,91 R$ 2.270.205,37 Adequada Adequada
preventiva, corretiva e LTDA
preditiva
10.436.980.0001/23 -
Aquisicao de display e AMPLA
23006.000768/2011-90 | 2012NE800457 qtelag de proie péoy COMUNICACOES E R$ 112.168,48 R$ 112.168,48 Adequada Adequada
projec SOLUCOES PARA
EVENTOS LTDA - ME
Aquisicao de solugdo 68.034.032.0001/41 -
23006.00785/2011-27 | 2012NE800735 de projecéo e DHP INFORMATICA R$ 124.000,00 R$ 124.000,00 Adequada Adequada
interatividade LTDA - EPP
Aquisicao através de
empresa
especializada em 54.858.055.0001/66 -
fornecimento e INDUSTRIA
23006.002116/2011-90 | 2012NE800574 instalacio de BRASILEIRA DE R$ 711.156,31 R$ 614.276,18 Adequada Adequada
mobiliario de MOVEIS LTDA
laboratério para a
ufabc
Aquisicao de 56.215.999.0012/01 -
23006.000192/2012-41 | 2012NE800838 suprimentos de INFORSHOP R$ 418.293,60 R$ 390.368,80 Adequada Adequada
informatica SUPRIMENTOS LTDA
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NOTE DE CNPJ / RAZAO VALOR VALOR
N° MODALIDADE PROCESSO N° OBJETO OPORTUNIDADE MODALIDADE
EMPENHO SOCIAL EMPENHADO LIQUIDADO
00.495.124.0001/95 -
Aquisicao de solugdo MR COMPUTER
6 23006.000823/2011-41 | 2012NE800625 de impresséo e INFORMATICA R$ 198.887,00 R$ 198.887,00 Adequada Adequada
digitalizacéo COMERCIO E
IMPORTACAO LTDA
Pregdo Aquisicdo de material 71'6§%ig?;\g%)§/06 )
7 23006.000272/2012-05 | 2012NE800736 parssct:gﬁcj?;jﬁnto TELECOMUNICACOES R$ 424.777,40 R$ 424.777,40 Adequada Adequada
E INFORMATICA LTDA
Pr?ﬁf:ﬁsd% e oS | 59.126.045.0001/50 -
8 23006.001788/2011-88 | 2012NE800048 P VIACAO SANTO R$ 164.027,92 R$ 55.143,57 Adequada Adequada
pessoal de forma
IGNACIO LTDA
eventual
Aquisicado de
magnetometro EXABC0034 -
9 23006.001120/2012-11 | 2012NE800567 | quantum design para QUANTUM DESIGN R$1.176.902,92 R$ 1.093.428,93 Adequada Adequada
o desenvolvimento de INC
) projeto de pesquisa
Dispensa
08.984.356.0001/19 -
Servico de coffee CRISTIANE
10 23006.001992/2012-80 | 2012NE800880 break para simpésio ALTHEMAN DE R$ 7.133,00 R$ 7.133,00 Adequada Adequada
CAMPOS - ME
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MODALIDADE

Dispensa

PROCESSO N°

NOTE DE
EMPENHO

CNPJ / RAZAO
SOCIAL

03.584.553/0001-27 -

VALOR

VALOR

EMPENHADO LIQUIDADO
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OPORTUNIDADE MODALIDADE

Prestacéo de servigos DEMACAMP
técnicos para analise PLANEJAMENTO,
23006.001265/2012-12 | 2012NE800729 dos diagnosticos dos PROJETO E R$ 6.200,00 R$ 6.200,00 Adequada Adequada
plhis CONSULTORIA S/S
LTDA
Prestacéo de servigos
especializados em 44.055.259/0001-05 -
23006.000186/2012-94 | 2012NE800647 | realizac8o de exames | CLINICA MEDICA ANA R$ 28.823,22 R$ 8.838,54 Adequada Adequada
médicos periodicos — ROSA S/S LTDA
2012
09.606.817/0001-82 -
) Prestacéo de servicos | PREMIER INDUSTRIA
23006.000757/2011-18 | 2012NE800592 graficos GRAFICA E EDITORA R$ 141.511,59 R$ 16.593,05 Adequada Adequada
LTDA ME
Contratacéo de
fundagéo de apoio
para auxilio 18.720.938/0001-41 -
administrativo do FUNDACAO DE
23006.001800/2012-35 | 2012NE801042 | termo de cooperagao DESENVOLVIMENTO R$ 15.565,86 - Adequada Adequada

com a secretaria
nacional de habitagéo
do ministério das
cidades

DA PESQUISA
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MODALIDADE

PROCESSO N°

NOTE DE
EMPENHO

Objeto

Aquisicao de filtros e

CNPJ/ RAZAO
SOCIAL

46.387.973.0005/50 -

VALOR

VALOR

EMPENHADO LIQUIDADO
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OPORTUNIDADE MODALIDADE

cidades e a ufabc para
o grupo de trabalho
dos assentamentos
humanos(gtah)

DESENVOLVIMENTO
DA PESQUISA

R$ 194.573,70

] componentes para MILLIPORE
15 23006.000593/2012-00 | 2012NE801003 ultrapurificador de INDUSTRIA E R$ 5.787,84 R$ 5.787,84 Adequada Adequada
agua COMERCIO LTDA
01.419.751.0001/00 -
Aquisicéo de material NOVA DIDACTA
16 Inexigibilidade 23006.000968/2012-23 | 2012NE800651 | " dg consumo COMERCIO DE R$ 21.135,60 R$ 21.135,60 Adequada Adequada
EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS E DI
Importacao para
complementacao do )
17 23006.001078/2012-39 | 2012NE801008 | equipamento spirent | = ABC0104-LATIN 1 peo09.101,44 | R$ 184.312,32 Adequada Adequada
TELECON LLC
testcenter do
laboratorio de redes
Termo de cooperagéo
entre a secretaria
nacional de habitacdo | 18.720.938/0001-41 -
18 | Nioseaplica | 23006.001371/2012-04 | 2012NE000228 | . 40 ministério das FUNDACAO DE

Fonte: SIAFI Gerencial
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MODALIDADE

Tabela 11 — Fundamentacéo das dispensas e inexigibi

NOTE DE

VALOR

lidades

VALOR

Dispensa

o ~
PROCESSO N EMPENHO OBJETO EMPENHADO LIQUIDADO ENQUADRAMENTO FUNDAMENTAGCAO
Aquisicao de
magnetometro -
23006.001120/2012-11 | 2012NEB00567 | quantum design para | R$1.176.902.92 | R$1.093.42893 | A2 éﬁh’l‘gg;e' n Devida
o desenvolvimento de '
projeto de pesquisa
Servico de coffee Art.24, 11, da Lei n® .
23006.001992/2012-80 | 2012NE800880 break para simpésio R$ 7.133,00 R$ 7.133,00 8.666/1993 Devida
Prestacao de servigcos
técnicos para analise Art.24, 11, da Lei n® .
23006.001265/2012-12 | 2012NE800729 dos diagnosticos dos R$ 6.200,00 R$ 6.200,00 8.666/1993 Devida
plhis
Prestacéo de servicos
especializados em -
23006.000186/2012-94 | 2012NE800647 | realizagéo de exames | R$ 28.823,22 R$ 8.838,54 A”%A'ég/é /‘igg";' n Devida
médicos periédicos — ’
2012
Prestacao de servigcos Art.24, XI, da Lei n° .
23006.000757/2011-18 | 2012NE800592 graficos R$ 141.511,59 R$ 16.593,05 8.666/1993 Devida
Contratacgéo de
fundacéo de apoio
para auxilio
administrativo do .
23006.001800/2012-35 | 2012NE801042 | termo de cooperacdo | R$ 15.565,86 - A”'Zgggg/'l%%;e' n Devida
com a secretaria '
nacional de habitagéo
do ministério das
cidades
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NOTE DE VALOR VALOR x
MODALIDADE PROCESSO N° EMPENHO OBJETO EMPENHADO LIQUIDADO ENQUADRAMENTO FUNDAMENTACAO
Agquisicao de filtros e
) componentes para Art. 25, |, da Lei n® .
7 23006.000593/2012-00 | 2012NE801003 ultrapurificador de R$ 5.787,84 R$ 5.787,84 8.666/1993 Devida
agua
Inexigibilidade
} Aquisicé@o de material Art. 25, |, da Lei n° ;
8 23006.000968/2012-23 | 2012NE800651 de consumo R$ 21.135,60 R$ 21.135,60 8.666/1993 Devida
Importacéo para
complementagao do Art. 25, 1, da Lei n° .
9 23006.001078/2012-39 | 2012NE801008 | equipamento spirent R$ 209.101,44 R$ 184.312,32 P Devida
8.666/1993
testcenter do
laboratorio de redes

Fonte: SIAFI Gerencial.

Pagina 50 de 61



(f).. ) < ,)Auditoria

= Interna
Universidade Federal do ABC

5.5 Avaliagcdo do gerenciamento da execugao dos conv  énios firmados em 2013
A area de convénios esta em processo de reestruturagdo, a fim de definir

seus limites de atuacdo e melhor forma de realizacdo das atividades necessérias aos
convénios e afins. Em face do quadro atual, a Auditoria Interna sugeriu a revisdo dos
normativos internos existentes, de modo a adequa-los as particularidades da gestédo de
convénios na UFABC, bem como orientou para que se evite a celebracao de instrumentos
com objeto genérico.

Foram examinados 0s seguintes convénios/instrumentos congéneres:
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Tabela 12 — Convénios examinados pela Audin

PROCESSO

ENTIDADE /
EMPRESA

OBJETO DO CONVENIO

VALOR

GLOBAL (R$)

23006.000764/2009-97

Secretaria de Educacgao

Continuada,
Alfabetizacdo e
Diversidade
(MEC/SECAD)

Gestéo e execugdo de objeto em funcéo do edital de
selecdo 03/2009 da Secretaria de
Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade — SECAD do

MEC, em consonancia com a resolu¢gdo n. 51 de

Educacao

15/12/2008 do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao — FNDE.

23006.000888/2010-14

Fundag&o de Apoio ao
Desenvolvimento da
Pesquisa (FUNDEP)

Celebracdo de convénio entre a UFABC e FUNDEP
para execugéo do termo de cooperacao

799.599,20

23006.000111/2013-94

Conselho Nacional de
Desenvolvimento
Tecnoldgico (CNPq)

Promogdo e desenvolvimento de acgbes, conforme
plano de trabalho, visando a execucdo de um
programa de doutoramento vinculado a inddstria:

Doutorado Académico Industrial (DAI)

2.585.520,00

23006.001436/2010-41

Prefeitura de Séo

Bernardo do Campo

Termo de Aditivo n°® 01, em complementagdo ao
convénio n°® 009/2010, firmado entre 0 municipio de
Sao Bernardo do Campo e a Fundacao Universidade
Federal do ABC, para o desenvolvimento de curso
denominado “Gestdo Publica com énfase em Gestao

Municipal”

383.452,56

23006.001232-2013-53

Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao

Desenvolvimento e Ampliagdo de Laboratério de

Pesquisa Interdisciplinar da UFABC

3.964.129,00

Fonte: Adaptado de Divisédo de Convénios

5.6 Verificacdo da Consisténcia da Folha de Pagamen

to de Pessoal

Os trabalhos realizados na area de recursos humanos tiveram como escopo:

a) os procedimentos para a concessao dos adicionais de insalubridade e

periculosidade e homologacéo de atestados médicos, em cumprimento & A¢do n° 15 do

PAINT 2013; e

b) acumulo de cargos e participagdo societéria, por meio da solicitagcdo de

justificativas e documentacdo comprobatorias aos servidores docentes relacionados na

amostragem definida pela CGU e do preenchimento de planilha, para envio ao referido

Org&o de Controle Interno, em resposta a Solicitagdo de Auditoria n® 201313884/01/CGU

SP.
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No que se refere & Acdo n°® 15 do PAINT 2013, os resultados foram
apresentados no Relatorio n°® 13/2013, no qual registrou-se que é imprescindivel o
aprimoramento dos controles internos pelo Nucleo de Atencdo a Saude (NAS),
possibilitando, dessa forma, o cumprimento dos prazos estabelecidos pelo Decreto n°
7003/2009, que regulamenta os artigos 202 a 205 da Lei federal 8.112 de 11 de dezembro
de 1990.

Além disso, recomendou-se a realizacdo de estudos que permitam a criacao
de indicadores em saude dos servidores, no intuito de identificar as demandas reais,
possibilitando uma interferéncia preventiva, caso seja identificado algum problema que
tenha relagdo com o ambiente de trabalho, fazendo um estudo quantitativo e qualitativo
desses dados, oportunizando a proposicao de acdes de promocao e prevencao.

Enfatizou-se também a necessidade da reestruturacdo do quadro de
servidores, tanto do Nucleo de Atencdo a Saude — NAS, que possui apenas um médico,
qguanto da Divisdo de Seguranca do Trabalho, que tem somente um profissional habilitado
em seguranca do trabalho.

Quanto aos indicios de acumulo de cargos e vinculo societario, foram
preenchidas as planilhas e encaminhadas a CGU por meio do Oficio n°® 297/2013/REIT.
Ademais, a Audin elaborou o Relatorio n° 11/2013, no qual recomendou a Coordenacao-
Geral de Recursos Humanos o desenvolvimento de rotina periddica, a fim de verificar
ocorréncias em desacordo com os preceitos da Lei n° 8.112/1990, bem como adotar as

medidas cabiveis em cada caso concreto.

5.7 Processo de Prestacdo de Contas da UFABC
Compete regimentalmente a Auditoria Interna examinar a consisténcia e

adequacao das demonstracdes econdmico-financeiras e da prestacdo de contas anual da
Universidade, emitindo o Parecer da Auditoria Interna.

No que se refere ao exercicio 2013, a UFABC néo figura dentre as unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo as contas julgadas pelo Tribunal de Contas da
Unido, nominadas na Decisdo Normativa TCU n° 132, de 2 de outubro de 2013.

Entretanto, devera apresentar seu relatorio de gestdo em 31/3/2014.
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6 FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA COM | MPACTO SOBRE
A AUDITORIA INTERNA

A AUDIN tem buscado adequar a sua atuacdo as reconhecidas praticas

internacionais do IIA — The Institute of Internal Auditors, assim como tem observado, no
planejamento e desenvolvimento dos trabalhos, os preceitos da Instrucdo Normativa SFC
n°® 01/2001. Todavia, apesar de esforcos terem sido empregados para conclusdo das
atividades no periodo estabelecido, alguns prazos foram estendidos, devido a dificuldades
da propria equipe, aos pedidos de prorrogacdo para envio de respostas pelas areas

auditadas e a relevancia em prestar assessoria em projetos institucionais.

No que concerne ao relacionamento da Auditoria Interna junto a seus
clientes, tem-se desenvolvido canais de comunicacgéo, objetivando divulgar a atuacao da
AUDIN e estimular o controle preventivo. Dentre os meios utilizados, destacam-se: a
construcdo de pagina no sitio eletrénico da Universidade; a coluna no informativo interno
Comunicare, por meio do Auditorito, personagem idealizado pela equipe da AUDIN; e a

criagdo da pagina do Auditorito na rede social Facebook.

Cabe também ressaltar que os servidores lotados na Auditoria Interna se
reuniram para deliberar a respeito do organograma da Unidade, partindo da sua misséo e

das func¢des que a sustentam.

Quanto aos projetos remanescentes do Planejamento Estratégico
Situacional da AUDIN para o triénio 2011-2013, houve avangcos em 2013, embora a
conclusdo de alguns tenha sido postergada pela interferéncia de fatores externos. O

quadro a seguir retrata a situacao atual por projeto:
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Tabela 13 — Projetos da AudIn constantes do Planeja mento Estratégico da
UFABC

. AREAS PRAZO
PROJETOS DESCRICAO

- . STATUS
ENVOLVIDAS [TINiCIO TERMINO
ST oemiiooe
Organizacional da Funcdes, AtrAlbu!(;oes CGRH 01/11/2011 Em curso.
Audin e Competéncias

A Audin aplicou
metodologia  Auditoria

. Baseada em Riscos -
Levantamento riscos

. o ABR para a elaboracéo
Projeto Mapeamento operacionais das Todas as =
de Risco 4reas para suporte as reas 01/03/2012  30/10/2012 do PAINT 2014. Serdo

~ o envidados esforgos para
agBes de auditoria disseminar a cultura da
gestdo de riscos na
instituicao.

Estamos no aguardo de

IralEmEn e 3 definicho de equipe

L2 ENIEED Y ferramenta para

Slstem_a Sdli\ l,j\lgcljltona S|stemat|zag§(_) d.'_:ls NTI Iniciado ;[;Cpr:lecrﬁe rgrggé-lc-)l para di
acoes da auditoria .
projeto.
Estabelecer
integracéo,
- transparéncia de
BN resultados e troca de AU Iniciado 01/12/2013 Em curso.

de Comunicagéo

. Comunicacao
conhecimentos entre ¢

a auditoria e a
UFABC

Fonte: PROPLADI; a coluna “Status” foi acrescentada pela AUDIN.
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7 ACOES PARA CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AUDIN-UF ABC

7.1 Participacdo eventos de capacitacao

Tabela 14 — CapacitacOes realizadas pela equipe da

SERVIDOR(A)

Adriana Maria Couto

Audln

Bruna Armonas
Colombo

Cristiane Tolentino
Fujimoto

Palestra — Licitagdes Sustentaveis —
Presencial — 1h30 Recapitulando e Aprofundando 15 de abril Séo Paulo - SP
Conceitos
Presencial — 24h Auditoria de Tecrjologla da 21 a23de Curitiba - PR
Informacéo agosto
CAPACITA — Planejamento das 25 e 26 de
Presencial — 16h Atividades de Auditoria Interna e Séo Paulo - SP
. L setembro
Fiscalizacdo de Contratos
. s . A 1°a 4 de .
Presencial — 16h Inteligéncia Emocional e Influéncia Santo André - SP
outubro
. . . ~ . 1°de .
Presencial — 4h Jogo Vivencial — Acdo em Cadeia Santo André - SP
novembro
XXXIX FONAITec - INOVACAO: 4a8de
Presencial — 40h Ferramenta para a Consolidacao Goiéania - GO
o novembro
das Auditorias Internas
Presencial — 20h Como fiscalizar e. gerenlear 08 18a 20. de Santo André - SP
contratos administrativos fevereiro
Palestra — Licitagcdes Sustentaveis —
Presencial — 1h30 Recapitulando e Aprofundando 15 de abril S&o Paulo - SP
Conceitos
Presencial — 24h XX?(V!II FONAI'MEC — Aprimorar 8 a 10 de maio | Sé&o Paulo - SP
as técnicas para melhor assessorar
N A - 2 de maio a 13
A distancia — 40h Controle e Auditoria Interna .
de junho
Presencial — 24h XX?(VI.“ FONAI'MEC — Aprimorar 8 a 10 de maio Séo Paulo - SP
as técnicas para melhor assessorar
Presencial — 20h Processc_)s Ad_mlnlstratlvos 13 a 1_7 de S0 Paulo - SP
Disciplinares maio
Presencial — 40h Redacéo Of|C|gI com Gramética 15 .a 26 de Santo André - SP
Aplicada julho
. Auditoria e Controle Interno no 25 e 26 de -
Presencial — 16N | o.ior Plblico sob a Otica do TCU julho Brasflia - DF
Presencial — 28h Gestéo Patrimonial Sa8de Santo André - SP
agosto
Presencial — 32h LICItEilQaO de Techologla da 26a29de Santo André - SP
Informac&o — Essencial e Avancado agosto
Presencial — 8h Administracao do Tempo 30de Santo André - SP
setembro
CAPACITA — Planejamento das 25 & 26 de
Presencial — 16h Atividades de Auditoria Interna e Séo Paulo - SP
B setembro
Fiscalizacdo de Contratos
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SERVIDOR(A) TIPO/HORAS w TREINAMENTO DATA w LOCAL
Presencial SIAFI Gerencial 16218 de Santo André - SP
setembro
. L ~ 30 de .
Presencial — 8h Administracdo do Tempo Santo André - SP
setembro
(o}
Presencial — 16h Inteligéncia Emocional 1°a4de Santo André - SP
outubro
Palestra — Licitagcdes Sustentaveis —
Presencial — 1h30 Recapitulando e Aprofundando 15 de abril Séo Paulo - SP

Denise Endo Senda

Conceitos

A distancia — 40h

Controle e Auditoria Interna

2 de maio a 13

Kathia Regina
Bernardes da Fonseca
(Estagiaria)

Gebel Eduardo
Mendonca Barbosa

Leandro Gomes
Amaral

de junho
Presencial — 8h Comunicacdo e Relacionamento 2 e 3dejulho | Santo André - SP
Interpessoal
A distancia — 20h Nova Ortografia 15a30de
setembro
Presencial — 8h Cpmo Planejar, .Czonduglr © 26 e 27 de Santo André - SP
Participar de Reunides Eficazes setembro
. . . ~ . 1°de .
Presencial — 4h Jogo Vivencial — Acdo em Cadeia Santo André - SP
novembro
Nova Versdo do Sistema de 19 de
Presencial - Concessao de Diarias e Passagens Santo André - SP
novembro
- SCDP
. . . ~ . 1°de .
Presencial — 4h Jogo Vivencial — Acdo em Cadeia Santo André - SP
novembro
Palestra — Licitagdes Sustentaveis —
Presencial — 1h30 Recapitulando e Aprofundando 15 de abril Séo Paulo - SP
Conceitos
Presencial — 24h XX?(VI.“ FONAI'MEC — Aprimorar 8 a 10 de maio Séo Paulo - SP
as técnicas para melhor assessorar
Presencial — 16h Workshop Ges_tao e Governa~n(;a de 16 a 1_7 de S0 Paulo - SP
Tecnologia da Informacao maio
Elaboracdo e Acompanhamento da
Planilha de Composicéo de Custos
3 1 o
Presencial — 16h na C,:ontratac;ao de _Servu;os\ 1°a2de Santo André - SP
Continuos: do Planejamento a agosto
Repactuacéo dos Precgos dos
Contratos
CAPACITA - Planejamento das 25 & 26 de
Presencial — 16h Atividades de Auditoria Interna e Sé&o Paulo - SP
. L setembro
Fiscalizacdo de Contratos
= — — S
Presencial — 40h Redacéo OfICIa.l com Gramatica 1°a 14 de Santo André - SP
Aplicada novembro
Presencial — 20h Como fiscalizar e. geren_(:lar 0s 182 20. de Santo André - SP
contratos administrativos fevereiro

A distancia — 30h

Planejamento Governamental e
Gestéao Orgcamentaria e Financeira

25 de fevereiro
a 22 de margo

Presencial — 1h30

Palestra — Licitagcdes Sustentaveis —
Recapitulando e Aprofundando
Conceitos

15 de abril

Sao Paulo - SP
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SERVIDOR(A)

TIPO/HORAS l TREINAMENTO DATA l LOCAL
Presencial — 24h XX?(VI.“ FONAI'MEC — Aprimorar 8 a 10 de maio Séo Paulo - SP
as técnicas para melhor assessorar
Presencial — 20h Processc_)s Ad_mlnlstratlvos 13 a 1_7 de S0 Paulo - SP
Disciplinares maio
Presencial — 40h Gestéo de custos no Setor Publico 20 ;;i de Sé&o Paulo - SP
Presencial — 32h LICItégao de Tecpologla da 26a29de Santo André - SP
Informacéo — Essencial e Avancado agosto
Presencial SIAFI Gerencial 16218 de Santo André - SP
setembro
CAPACITA - Planejamento das 25 & 26 de
Presencial — 16h Atividades de Auditoria Interna e Sé&o Paulo - SP
S setembro
Fiscalizacdo de Contratos
. oA . . 1°a 4 de .
Presencial — 16h Inteligéncia Emocional e Influéncia Santo André - SP
outubro
= — — =
Presencial — 40h Redacéo Of|C|gI com Gramética 1°a 14 de Santo André - SP
Aplicada novembro

Patricia Alves Moreira

XXXVIII FONAI MEC — Aprimorar

Rosana de Carvalho
Dias

contratos decorrentes de
contratacéo direta

Presencial — 24h . 8 a 10 de maio Séo Paulo - SP
as técnicas para melhor assessorar
Presencial — 20h Processgs Aqmlnlstratlvos 13 a 1.7 de S0 Paulo - SP
Disciplinares maio
A distancia — 40h Controle e Auditoria Interna 2 de m.alo al3
de junho
Presencial — 40h Redacéo Of|C|gI com Gramética 15 .a 26 de Santo André - SP
Aplicada julho
Presencial SIAFI Gerencial 16218 de Santo André - SP
setembro
CAPACITA — Planejamento das 25 & 26 de
Presencial — 16h Atividades de Auditoria Interna e Séo Paulo - SP
. . setembro
Fiscalizacdo de Contratos
. S . . 1°a 4 de 2
Presencial — 16h Inteligéncia Emocional e Influéncia Santo André - SP
outubro
. . . ~ . 1°de .
Presencial — 4h Jogo Vivencial — Acdo em Cadeia Santo André - SP
novembro
Dispensa e Inexigibilidade de
Licitacdo — A formalizacédo do 426de
Presencial — 16h procedimento e a gestéo dos . Santo André - SP
fevereiro

XXXVIII FONAI MEC — Aprimorar

Avaliacdo de Competéncias

Presencial — 24h . 8 a 10 de maio | Sé&o Paulo - SP
as técnicas para melhor assessorar
Palestra — Licitagcdes Sustentaveis —
Presencial — 1h30 Recapitulando e Aprofundando 15 de abril Séo Paulo - SP
Conceitos
. Business Process Management — . x
Presencial — 8h BPM Day SP 5 de junho Séo Paulo - SP
Presencial — 4h Feedback para Resultados na 28 de junho Santo André - SP
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SERVIDOR(A) TIPO/HORAS W TREINAMENTO DATA W LOCAL

Comunicagéo e Relacionamento

Presencial — 8h
Interpessoal

2 e 3dejulho | Santo André - SP

Seminario — O Regime diferenciado

Presencial — 16h em Contratagties Piiblicas - RDC 4 e 5 de julho Brasilia - DF
Presencial — 24h Word 2010 29 dejulho a9 Santo André - SP
de agosto
Presencial — 30h Técnicas de /-,\pr_esentagao em 2a6de Santo André - SP
Pudblico setembro
Presencial — 24h Formacéo do Lider Coach 9al6de Santo André - SP
setembro
. S . A 1°a 4 de ,
Presencial — 16h Inteligéncia Emocional e Influéncia Santo André - SP
outubro
Presencial — 30h L|C|tagoe.s.e antratos 23a26de Brasilia - DF
Administrativos setembro
XXXIX FONAITec - INOVAC}AO: 428de
Presencial — 40h Ferramenta para a Consolidacdo Goiania - GO
novembro

das Auditorias Internas
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8 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Auditoria consignou, no PAINT 2013, previsdo de gastos na ordem de R$
49.240,00 (quarenta e nove mil, duzentos e quarenta reais), distribuidos em despesas com
treinamentos, diarias e passagens. Porém foram disponibilizados R$ 13.318,94 (treze mil,

trezentos e dezoito reais e noventa e quatro centavos), em razao de limitagdes internas,
assim distribuidos:

Tabela 15 — Recursos orcamentarios disponibilizados para a Audin

GRUPO NATUREZA

= DA DESCRICAO EX\E/éIL_J?'iDO
DESPESA  DESPESA
3 33.90.14 Diarias R$ 5.603,44
3 33.90.39 Contratacdo de cursos e R$ 7.715.50
treinamentos
TOTAL R$ 13.318,94

Fonte: SIAFI Gerencial. Base de dados de 21.01.2014.
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9 CONCLUSAO

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuacdo orientadora e preventiva
e atender as necessidades da UFABC, a Audin vem buscando, continuamente, o
aprimoramento qualitativo de suas ac¢fes por meio de uma equipe capacitada e

multidisciplinar.

Estdo em pauta ainda a elaboracdo de manuais de procedimentos, a
implementacdo do sistema informatizado de auditoria (SIAUDI) e o aperfeicoamento de
técnicas e de métodos de trabalhos, considerando o planejamento como norteador de suas

acoes.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2013, ao assistir a UFABC na consecucgéo de seus
objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao
elaborar solu¢des mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo assim com 0s processos

de gestao e governanca.

Santo André, 30 de janeiro de 2014.

LEANDRO GOMES AMARAL ADRIANA MARIA COUTO
Economista Chefe da Auditoria Interna
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