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INTRODUGCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme determina a Instrugido Normativa n°® 5, de
27 de agosto de 2021 da Controladoria-Geral da Unido (CGU), tendo como objetivo a apresentagdo das
informacdes sobre a execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2025 e a analise dos
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados, planejados no PAINT/2025 ou que exigiram atuagéo
desta Unidade de Auditoria Interna.

Assim sendo, este relatério foi subdividido conforme definido na IN CGU n° 05/2021 e trata, em linhas gerais, dos
seguintes tépicos:

I. quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Il. posigéo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados e ndo

realizados;

lll. descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servicos de auditoria;

IV. quadro demonstrativo da quantificagcdo dos beneficios auferidos em razdo da atuagéo da UAIG; e
V. informe sobre o Programa de Gest&o e Melhoria da Qualidade — PGMQ.

Por fim, o relatério ainda se presta a evidenciar o status de implementagdo das recomendagdes, destacando
aquelas que ainda estdo pendentes de atendimento e as agdes de capacitacido da equipe de auditoria, que

contribuiram para o desenvolvimento das avaliagdes e consultorias realizadas.
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1. CAPACIDADE LABORATIVA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFABC

Em observancia ao inciso | do art. 11 da Instrugdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, que dispde que
0 RAINT devera demonstrar a alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT, sera
demonstrado abaixo o quadro de pessoal da Auditoria Interna que efetivamente realizaram as atividades de

avaliagao, consultoria e assessoramento que serdo descritas neste relatério:

Tabela 01 - Composicgao de Forga de Trabalho

Crnstna_ne . Graduada em Direito, Mestre em em
Tolentino Auditor Educacéo Profissional e Tecnolégica
Fujimoto )
Gebel
Eduardo Administrador Graduado em Administragao e Direito,
Mendoncga Mestre em Administracao.
Barbosa
Gilberto da - o
Silva Gusmao | Economista | Cr2duado em Economia, Bepeciaista em
Graduado em Direito, Especialista em
;\jﬁ, ]:(:;sdoc:‘s Auditora Direito e Cor]ta_bilidade Publica, I\/_Iiestr_e em
Santos Gestao Publica e Doutor em Ciéncias

Ambientais.

Patricia Alves
Moreira

Administradora

Graduada em Administragao, Especialista
em Direito Publico e Mestre em

Governanca e Administracao.

A alocacgdo da forga de trabalho foi realizada de acordo com a capacidade de execugdo da equipe respeitando-se
férias e outros eventos, tais como licengas, greve e alteragdes na equipe. No tocante a equipe, cabe ressaltar que
ja no inicio do exercicio de 2025 o servidor Pedro Vicente Portiolli deixou de integrar a equipe de auditoria em
decorréncia de aprovagdo em outro concurso publico, ndo tendo sido sua vaga reposta até o presente momento.
Em maio de 2025 houve o retorno da Servidora Patricia Alves Moreira que estava afastada por licenga
maternidade, férias e licenga capacitacao.

Cabe ressaltar que com a equipe mencionada, além das atividades de avaliagdo e consultoria previstas no
PAINT/2025, foi possivel realizar analises de 06 denuncias provenientes da Ouvidoria sendo que nenhuma das
denuncias encaminhadas foi demonstrado materialidade suficiente para a deflagragdo de acdo especifica de
apuragéo tendo sido rejeitadas no juizo de admissibilidade e apoés as analises previas feitas pela equipe. Ressalta-
se, também, a participacdo em reunides da gestdo e do Férum de Monitoramento e Controle, formado pela

Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Corregedoria e Ouvidoria. Com relagdo ao Forum, em outubro de 2025 a

Audin passou a coordenar as suas agdes.
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2. DA EXECUGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA (Art. 11, Il e lll da IN n°05/21)

Houve durante o ano de 2025 alguns fatos que impactaram os trabalhos da Auditoria Interna e fez com que
houvesse uma adequacgao de execugéo das atividades previstas. Ja no inicio de mar¢o uma dos servidores foi
aprovado em outro concurso e deixou a UFABC desfalcando os quadros que ja tinha perdido a servidora Rosana
de Carvalho Dias, que foi assumir a fungdo de Pro-Reitora Adjunta da PROAP, assim como a Servidora Patricia
Alves Moreira permaneceu em Licen¢a maternidade até o més de maio de 2025.

Ressalta-se que foram feitas tentativas de repor a vaga do servidor que foi aprovado no outro concurso, contudo
nao logrou-se éxito tendo sido sua vaga direcionada para o concurso que estava para ser realizado.

Com o retorno da Servidora Patricia, o ritmo das atividades foram se estabilizando e acabamos o ano cumprindo
todo o cronograma previsto no PAINT/2025.

Na Tabela 2 é possivel verificar que as horas planejadas foram integralmente utilizadas, tendo sido as horas
previstas reorganizadas e distribuidas de tal forma a manter o todo previsto. J& as horas de reserva técnica foram
utilizados para as demandas extraordinarias e reunides e eventos demandados da AUDIN que consumiram o
montante previsto. Dentre tais atividades estdo as atividades de andlise de documentos e interlocugdo com as
areas que foram objeto de denuncias, mas que as analises nao resultaram em agdes mais aprofundadas a serem
realizadas pela equipe e as conclusdes registradas em oficios encaminhados a Ouvidoria para as devidas
providéncias. Vejamos:

Tabela 2 - Execugao dos servigos de auditoria

Servigos de Auditoria 6808 6808
Capacitagdo dos Auditores 240 240
Monitoramento de Recomendacdes 180 180
Gestéo e Melhoria da Qualidade 1185 1185
Gestéo Interna da UAIG 875 875
Levantamento de informagdes para 6rgéos de controle interno ou

externo 80 80
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 1000 1000
Outros 0 0

Fonte: e-Aud

Na Tabela 3 verificam-se elencadas as situagdes de execugdo de cada um dos servigos de auditoria previstos no
PAINT/2025, assim como o link para o acesso aos respectivos relatérios que encontram-0se publicados na pagina
da Auditoria Interna.

—— -
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Tabela 3 - Situacao das agoes previstas no PAINT/2025

https:/

de 2024 - Obrigagéo
normativa

desenvolvimento do processo
anual de contas.

Remuneracéo Avaliar a conformidade dos audin.ufabc.edu.br/
Servidores extra- pagamentos extra-SIAPE a Concluido images/relatorios/2025/
SIAPE - servidores (TAs e Docentes) relatorio_final_-_extra-
Avaliagao. provenientes de fontes diversas siape_-_assinado.pdf
https:/
Avaliar a conformidade da audin.ufabc.edu.br/
Acessibilidade nos | acessibilidade fisica, operacional c . images/relatorios/2025/
. o ] oncluido P
Campi — Avaliagéo e dos processos de apoio e rfa_acao_acessibilidade
finalisticos da Instituicao. -_assinado.pdf
Formalizagéo, Avaliar a conformidade na
Acompanhamento e Formalizagéo, https://
Prestacdo de Contas | Acompanhamento e Prestacédo audin.ufabc.edu.br/
de Convénios e de contas de Convénios, Concluido images/relatorio_final_-
Parcerias — incluindo Parcerias e Congéneres — _convenios_e_parcerias
a gestéo por meio geridos _-_assinado.pdf
das Fundagdes de | ou néo por meio das Fundacées
Apoio - Avaliacéo de Apoio
Avaliar a conformidade da https://
Acordos de Formalizagéo, in.ufabc.edu.br/
Cooperacéo Acompanhamento e Execucéo c . images/
. z oncluido
Internacional - dos Acordos de Cooperagao r fin r
Avaliacdo Internacional celebrados pela int_-_assinado.pdf
UFABC
https:/
in.uf r/
. . images/relatorios/
Acompanhamento dos| Avaliar as rotinas e processos 2025/2025005-
E - Institucionais para Concluido TV T
gressos S P relat_final_-
Avaliagao acompanhamento dos egressos m " _
assinado.pdf
https://

Governanga — Assessoramento na finalizagéo Concluido com 'malr:s;s/f edubr
Aprovacao de do projeto de elaboragéo, reﬂexgls para o :JT fin "
Regimentos Internos | andlise, aprovagéo e publicagao _eJan_Q__a_I_d_e_e_e_c_u. -

— Consultoria de regimentos internos PAINT/2026 -_exercicio_2025_-
assinado.pdf
| PareceFr> Auditoriac| Elaborar o pgrecer de audi(’;oria thlp_SIL/ i uf -
nterna - Prestacéo de interna sobre as contas do : p I
Contas do Exercicio | exercicio 2024 e acompanhar o Concluido :m_laer?/cPO/ /

parecer_audin_2024.pdf
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3. CONTABILIZAGAO DE BENEFICIOS ADVINDOS DAS ATIVIDADES DA AUDIN

Do total de 55 recomendagdes concluidas em 2025 e de 27 concluidas ao final do 4° monitoramento, 53
recomendagdes foram formalmente implementadas pelas areas gerando beneficios qualitativos. Registra-se que
ndo houve no periodo qualquer beneficio financeiro registrado. A seguir grafico dividido por area dos beneficios
qualitativos gerados tendo em vista a implementagéo das recomendacgdes pelas areas:

Chart Title

M INOVA/UFABC - Agéncia de Inovagdo

W PROAP/UFABC - Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas - UFABC
W ProEC/UFABC - Pré-reitoria de Extens3o e Cultura - UFABC

M SUGEPE/UFABC - Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - UFABC

M PROPES/UFABC - Pro-reitoria de Pesquisa - UFABC

m PROAD/UFABC - Pro-reitoria de Administragdo - UFABC

W PU/UFABC - Prefeitura Universitaria — UFABC

M NETEL/UFABC - Nicleo Educacional de Tecnologias e Linguas — UFABC
m CMCC/UFABC - Centro de Matematica, Computagdo e Cognigdo

M NTI/UFABC - Ntcleo de Tecnologia da Informagdo - UFABC

m PROPG/UFABC - Pré-reitoria de Pés-Graduagdo - UFABC

m REIT/UFABC - Reitoria

™ SPO/UFABC - Superintendéncia de Obras

Fonte: e-CGU - 26/01/2026
Dos 53 beneficios qualitativos gerados, todos foram relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos (nesse caso 29 foram registrados como e/ou e 24 como e processos internos). Ja no tocante a
repercussao verifica-se que foram registrados um beneficio a nivel nacional/interministerial, 29 registrados como
tatico-operacional e 24 registrados como unidade jurisdicionada local (Fonte e-CGU acessado em 26/01/2026).
Por fim cabe ressaltar que as 29 recomendagdes concluidas e que ndo geraram beneficios foram

recomendagdes finalizadas por assungédo de riscos pelo gestor ou em decorréncia de alteragdo da situagéo

encontrada a época das a¢des de Auditoria que acabaram por gerar o encerramento.




4. PROGRANMA DE GESTAO DA MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade — PGMQ da AUDIN da UFABC foi aprovado em 20/03/2024 por
meio da Portaria n°4105/2024. Desde entio foi feito um ponto de situagdo em maio de 2024 e uma auto avaliagdo
em fevereiro de 2025. Agora, em fevereiro de 2026 foi feita a segunda auto avaliagdo. Do que foi recomendado a
época da primeira auto avaliagdo, foram deflagradas agdes para o cumprimento de ambas as recomendacgdes.
Iniciou-se pela reviséo e elaboragdo do Regimento Interno atualizado da AUDIN, onde foram feitas as adequacdes
necessarias. O documento elaborado foi entregue para a Reitoria no final de outubro de 2025 e encontra-se
aguardando a tramitagdo, junto aos demais regimentos internos da Instituicdo, no Comité de Governanga Riscos e
Controle — CGRC para posterior aprovagado e emissao de portaria pela Reitoria. Assim sendo, embora finalizado
pela area, encontra-se ainda pendente de aprovagao e publicagéo pelas instancias competentes.

Uma vez finalizada a revisdo e elaboragdo do regimento Interno, deflagrou-se as agdes para a revisdo e
atualizacdo do Manual de Auditoria Interna, que demandou uma revisdo dos processos, subprocessos e agdes
vinculados ao macroprocesso de Auditoria Interna utilizado pela AUDIN. Grande parte da revisdo mostrou-se
necessaria tendo em vista a adog¢éao de forma plena do sistema e-CGU. Cabe ressaltar que as rotinas foram sendo
incorporadas e adotadas pela equipe e agora estdo sendo consolidadas e documentadas no Manual. Além das
rotinas inerentes ao sistema e-CGU, também fez-se necessaria a alteragdo das rotinas referentes ao
monitoramento, que deixamos de trata-lo como subprocesso e passando-o para processo com rotinas ciclicas,
periédicas e de acompanhamento continuo com emissio de relatérios especificos para adogido do preceituado
pela Deliberagdo CCCI n°01/2023 publicada por meio do Portaria n® 3.805/2023. A presente revisdo, como esta
demandando grande esfor¢o da equipe ainda esta em fase de elaboracdo e com previsdo de aprovacgao final até o
final do més de abril de 2026.

Feitas essas ponderagdes o ponto de situagdo dos KPAs do nivel dois em fevereiro de 2026 encontram-se da

seguinte forma:

KPA2.1 — Sua implementacdo depende da revisio, aprovagéo e publicacdo do Manual de Auditoria Interna, assim,
mantemos com 04 itens em desenvolvimento;

KPA2.2 — Esse KPA depende da aprovagido e publicagdo do Regimento Interno da AUDIN com as devidas

alteragdes para sua implementagao. Assim, mantem-se com um item em desenvolvimento;
KPA2.3 — Cumprimento integral;

KPA2.4 — Com a aprovagdo dos Regimentos sera possivel a otimizagdo do documento de identificacdo do
universo auditavel a ser validado com as areas. Até o momento esse universo era estabelecido por meio de

consultas aos sitios eletrénicos e também em consulta as areas;

KPA2.5 — Alguns itens do KPA continuam em desenvolvimento e poderao ser dados como implementados a partir
da aprovacgao e publicagdo do Regimento Interno e do Manual,

KPA2.6 — O item que continua pendente diz respeito ao estabelecimento de cronograma e definicdo de recursos
para periodo superior ao do PAINT. Recomenda-se estudar a viabilidade do estabelecimento de um planejamento

plurianual;

KPA2.7 — Em discussao tendo em vista a nova sistematica do orgamento Institucional para as areas seccionais.
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KPA2.8 — para a completa implementacdo faz-se necessaria a aprovacdo do regimento interno, assim como a
aplicacdo dos questionarios de avaliagdo (satisfacdo) as areas auditadas e demais questionarios previstos no
PGMQ aprovado;

KPA2.9 — Com a aprovagao do Regimento interno os itens pendes estardo implementados;
KPA2.10 — Cumprimento Integral.

Abaixo a Tabela 02 representa o ponto de situagdo apurado em fevereiro de 2025 e a Tabela 03 o resultado da

auto avaliagio realizada em fevereiro de 2026 apés as agdes implementadas.

TABELA 02 — RESULTADO AUTOAVALIAGAO (FEVEREIRO 2025)
Nao

KPA 2 infraestrutura

Desenvolvid
o

Desenvolvend
o

KPA 2.1 - Auditoria de
conformidade

66,67%

26,67%

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas
identificadas e recrutadas

83,33%

0,00%

KPA 2.3 - Desenvolvimento
profissional individual

83,33%

16,67%

KPA 2.4 - Plano de auditoria

baseado nas prioridades da
gestdo e partes interessadas

100%

0,00%

KPA 2.5 - Estrutura de praticas
profissionais e de processos

55,56%

44,44%

KPA 2.6 - Plano de negdcio de
Auditoria Interna

85,71%

14,29%

KPA 2.7 - Orcamento
operacional de Auditoria
Interna

80,00%

20,00%

KPA 2.8 - Gerenciamento
dentro da Atividade de Al

33,33%

6,67%

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de
auditoria estabelecido

42,86%

42,86%

KPA 2.10 - Acesso pleno as
informacdes, aos ativos e as
pessoas da organizacdo

80,00%

20,00%

66,67%

19,05%

| TOTA
Desenvolvid

o

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TABELA 02 - RESULTADO AUTOAVALIAGAO (FEVEREIRO 2026)

KPA 2 infraestrutura

Desenvolvid
o

Desenvolvend
o

KPA 2.1 - Auditoria de
conformidade

66,67%

26,67%

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas
identificadas e recrutadas

83,33%

0,00%

KPA 2.3 - Desenvolvimento
profissional individual

100%

0,00%

KPA 2.4 - Plano de auditoria

baseado nas prioridades da
gestdo e partes interessadas

88,89%

11,11%

KPA 2.5 - Estrutura de

préticas profissionais e de
rocessos

55,56%

44,44%

KPA 2.6 - Plano de negdcio de

85,71%

14,29%

Nao
.. | TOTA
Desenvolvid

o

100%

100%

100%

100%

100%

100%




Auditoria Interna

KPA 2.7 - Orcamento
operacional de Auditoria 80,00% 20,00%
Interna

100%

KPA 2.8 - Gerenciamento

< 46,67% 33,33% 100%
dentro da Atividade de Al
KPA 2.9 Fluxo d ted
frAce-tuxodereporiede | 4, g5 57,14% 100%

auditoria estabelecido

KPA 2.10 - Acesso pleno as
informacgdes, aos ativos e as 100,00% 0,00%
pessoas da organizacdo

100%

70,24% 23,81% 100%

Posto Isso, os resultados da segunda autoavaliagdo do PGMQ da AUDIN/UFABC (fevereiro/2026), construida a
partir das recomendagdes do relatério de 2025, evidenciam evolugéo global do nivel 2 (Infraestrutura) e, ao mesmo
tempo, deixam claro que parte relevante da maturidade pretendida esta condicionada a conclusdo do ciclo
normativo-institucional (aprovagido e publicacdo do Regimento Interno e finalizagdo/aprovagdo do Manual de

Auditoria Interna).

De toda sorte, houve melhoria consolidada no panorama geral: o percentual de itens “Desenvolvidos” aumentou de
66,67% (fev/2025) para 70,24% (fev/2026), com redugdo expressiva dos itens “Nao Desenvolvidos” de 14,29%
para 5,95%. Em termos de gestdo, isso é um indicativo positivo de que as agbes deflagradas apos 2025
produziram efeito, principalmente por meio da estruturagdo normativa e documental e da incorporagéo pratica das
rotinas provenientes do sistema e-CGU, ainda que parte desse avango esteja em consolidagao formal.

No detalhamento, alguns pontos se destacam como ganhos relevantes:

« KPA 2.3 (Desenvolvimento profissional individual) alcangou cumprimento integral (100% desenvolvido em

2026), mostrando fortalecimento da dimensao de capacitagdo/qualificagcio individual.

« KPA 2.10 (Acesso pleno as informacgdes, ativos e pessoas) também passou a cumprimento integral (100%

desenvolvido), reforcando condigédo essencial para efetividade e independéncia operacional da auditoria.

« KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da Atividade de Al) apresentou avango importante, reduzindo “N&o
Desenvolvido” (de 60% para 20%) e elevando o que esta “Desenvolvido” (de 33,33% para 46,67%),
sugerindo que agdes de gestdo interna comegaram a ganhar corpo, embora ainda demandem consolidag&o.

« KPA 2.9 (Fluxo de reporte estabelecido) eliminou o “N&do Desenvolvido” (de 14,29% para 0%), ainda que
tenha havido migragéo para “Desenvolvendo”, o que pode indicar revisdo/amadurecimento do modelo de

reporte e necessidade de fechamento via regimento/rotinas formais.
Ao mesmo tempo, a autoavaliagdo mostra que ha dependéncias criticas:
« KPA 2.1, 2.5 e parte do 2.8/2.9 seguem com itens em desenvolvimento fortemente vinculados ao Manual de
Auditoria Interna (em elaboragéo, com previsdo de aprovagao até abril/2026).

« KPA 2.2, 2.8 e 2.9 tém implementagdo completa condicionada a aprovagéo e publicagdo do Regimento

Interno (entregue a Reitoria em out/2025 e aguardando tramitacdo no CGRC e posterior portaria).

. KPA 2.6 mantém como ponto pendente o planejamento além do horizonte do PAINT, com recomendagéo
explicita de estudar planejamento plurianual, tema que € mais estrutural e tende a exigir pactuagéo

institucional de recursos, prioridades e governanca.




Diante desse cenario, a conclusdo mais consistente &€ que a AUDIN avancgou de forma real na maturidade do nivel
2, com reducdo do passivo (“ndo desenvolvido”) e fortalecimento de capacidades essenciais (pessoas, acesso,
gestdo interna). Contudo, para transformar o avango “operacional” em avango “institucional’ (isto &, estavel,
auditavel e replicavel), a prioridade estratégica é fechar o ciclo de aprovagao/publicagdo dos instrumentos
estruturantes (Regimento e Manual) e estabilizar rotinas-chave (especialmente monitoramento continuo e

instrumentos de avaliagdo previstos no PGMQ).

No Intuito de continuar a otimizar as rotinas internas rumo ao atendimento dos KPAs do nivel 2 foram feitas as
seguintes recomendagdes nessa ultima avaliagdo: a) Concluir o Manual de Auditoria Interna com foco em
“implantagao verificavel”; b) Consolidar o monitoramento como processo continuo (conforme Deliberagdo CCCI n°
01/2023); c) Implantar os instrumentos de avaliacdo de satisfagdo e demais questionarios do PGMQ; d) Tratar o
planejamento plurianual (KPA 2.6) como projeto estruturante, estudando-se o estabelecimento de cronograma e
definicdo de recursos para periodo superior ao do PAINT,; e) Otimizar o documento de identificacdo do universo

auditavel a ser validado com as areas com base nos Regimentos Internos a serem aprovados.

Ainda no que diz respeito ao Programa de Gestdo da melhoria da Qualidade — PGMQ cabe-nos apresentar a
avaliagdo dos 07 indicadores previstos no Anexo IV do programa aprovado. A esse respeito registramos que,
embora o PGMQ da AUDIN da UFABC tenha sido aprovado em 20/03/2024 e que ja tenha havido uma auto
avaliacdo dos KPAs de nivel 02 em fevereiro de 2025, essa é a primeira vez que os indicadores previstos no
programa estdo sendo avaliados e, a partir daqui, serdo avaliados com as periodicidades previstas. Abaixo sera
apresentado uma analise acerca de cada um dos indicadores previstos:

INDICADOR 1: ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA - AAI

CATEGORIA:
Servigos e Papel da Auditoria Interna (Eficiéncia)

OBJETIVO:

Ser reconhecida como agente-chave de mudangas por meio da influéncia dos seus trabalhos de avaliagdo,
consultoria e assessoramento, sendo a Auditoria Interna reconhecida como ferramenta de fomento de

boas praticas e profissionalizagdo da gestdo com o aprimoramento da governanga e suas ferramentas
(Mapeamento de Processos, Gestdo de Riscos, Politica de Sustentabilidade, dentre outras).

META:
Implementar 100% das agdes de avaliagdo, consultoria e assessoramento prevista no PAINT para o
exercicio.

METRIFICACAO:

Avaliacdo do planejamento da unidade de Auditoria interna por meio da checagem do cumprimento
das agGes previstas no PAINT, assim como verificagdo se a cada ciclo de 03 anos todos os processos-
chave da Instituicdo tenham sido submetidos a alguma das agées de auditoria (Avaliagdo, Consultoria
e Assessoramento) abarcando temas relevantes tais como Governanca e Logistica Sustentavel.

PERIODICIDADE:
Anual

No tocante a esse indicador, como se pode observar dos itens 02 e 05 desse RAINT, a Auditoria interna cumpriu
na integralidade o PAINT/2025. Assim sendo, a meta prevista foi atingida na sua plenitude. Ressaltamos que,
na auséncia de um mapeamento de processos das areas e a consequente auséncia das ferramentas de
gerenciamento de riscos, a AUDIN em todas as suas agdes, quando da identificagdo detalhada do universo
auditavel e quando da elaboragédo do planejamento e do escopo, acaba por executar um trabalho inicial com as
areas de identificagdo das rotinas e depois de mapeamento de riscos. A matriz gerada é disponibilizada para a
area como subproduto da agéo desenvolvida para que sirva como fomentador da cultura de riscos na area. Tal
fato, corroborada com a analise das rotinas e controles existentes, acaba por fomentar a cultura de que a AUDIN

12



existe para assessorar, auxiliar e funcionar como agente de mudangas e otimizagao de rotinas e ndo apenas como

agente fiscalizador.

INDICADOR 2: CAPACITACAO E QUALIFICACAO DA EQUIPE - CQE

CATEGORIA:
Gerenciamento de Pessoas

OBJETIVO:
Quantidade de horas investidas na capacitacdo e qualificagdo dos membros da equipe de auditoria

META:
40 horas anuais por auditor e Incentivo a qualificacdo e/ou certificagio de pelo menos um dos membros da
equipe ao ano. 100% DA EQUIPE QUALIFICADA E CERTIFICADA

METRIFICACAO:

Somatorio de todos os cursos, treinamentos, pés-graduagdes e certificagdes destinados a capacitacio e
qualificagdo dos servidores lotados na Auditoria Interna, em que a Instituicdo tenha investido/incentivado
direta ou indiretamente seja com pagamentos de inscricdo, didrias, passagens e/ou somente com a liberagdo
do servidor das suas atribuicdes didrias durante o horario de servico

PERIODICIDADE:
Anual

Para o presente indicador cabe-nos informar que a descricdo das capacitagdes realizadas encontram-se
elencadas no item 06 desse relatério. Como se pode deparar das informagdes acostadas ao referido item todos os
05 servidores em exercicio na AUDIN no ano de 2025 atingiram a meta minima de capacitacao prevista e lei que é
de 40h. Essa é a meta constante do PAINT também. A esse respeito cabe ressaltar que a meta prevista foi
ultrapassada em 544%, uma vez que o total de hora de capacitagao realizadas pelos servidores no exercicio foi de

1288h. se analisarmos individualmente teremos:

Carga Horaria Percentual
AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL EM Minima Carga Horaria | além da meta

EXERCICIO NA AUDIN DA UFABC Prevista (Meta| Acumulada prevista

100%) (100%)
Cristiane Tolentino Fujimoto 40 245 512%
Gebel Eduardo Mendonga Barbosa 40 94 135%
Gilberto da Silva Gusméo 40 336 740%
Jeferson Alves dos Santos 40 127 217%
Patricia Alves Moreira 40 486 1.215%
Total de capacitagdes (em horas) 200 1288 454%

A esse respeito cabe-nos ressaltar que os servidores Patricia Alves Moreira (486h de capacitagao), Cristiane
Tolentino Fujimoto (245h de capacitagédo) e Gilberto da Silva Gusmao (336h de capacitagdo) foram beneficiados
no exercicio com a licenga para capacitagdo, sendo a Patricia pelo periodo de trés meses ao final da sua licenca
maternidade, a servidora Cristiane pelo periodo de 45 dias e o servidor Gilberto por 60 dias. No tocante a meta de
100% dos servidores qualificados e certificados, a luz da metrificagdo proposta, entendemos que a meta para o
exercicio foi alcangada e ultrapassada em grande escala, contudo apenas com cursos de capacitagido, ndo tendo
sido utilizadas horas para qualificagcdo. O quadro atual em exercicio na AUDIN é composto por um servidor com

doutorado, trés servidores com mestrado e um servidor especialista.

INDICADOR 3: EFETIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA - EAI

CATEGORIA:
Praticas Profissionais (Efetividade)




OBJETIVO:

Profissionalizar a atuacdo da auditoria Interna otimizando suas rotinas por meio da melhoria continua dos
seus processos elevando o grau de reconhecimento da mesma junto a Instituicdo, orgaos de controle e

outras unidades de auditoria.

META 01:

Emissdo de relatérios acessiveis composto por informacdes relevantes a serem registradas e
recomendagdes factiveis e mensuraveis que comporao o relatério final apos a busca conjunta de solugées,

sempre focando-se o aprimoramento da gestdo e seus controles internos.

META 02:

10% a 20% de nao atendimento das recomendagdes nos dois primeiros anos de execucao do PGMQ
com redugdo gradativa de 5% ao ano até atingir um patamar proximo a zero ao final do 6 ano de

execucdo do PGMQ, quando se espera um aprimoramento das agdes e maior interlocugdo com a area
auditada.

METRIFICACAO:

Apuragdo do estoque de recomendagdes por meio do monitoramento, implementando acées que
visem zerar o estoque existente e emissao de recomendagdes factiveis e objetivamente

mensuraveis,
demonstrando, assim, que a relevancia do trabalho da Auditoria Interna é reconhecida pela Instituicdo que
buscara meios de atender a tais recomendagdes.

PERIODICIDADE:
Anual para a Meta 01 e Semestral para a Meta 02

O presente indicador que visa aferir a efetividade da Auditoria Interna € composto por duas metas que vem sendo
trabalhadas pela equipe da AUDIN. Para o atendimento da Meta 01 vem sendo trabalhado a elaboragéo dos
relatérios de tal sorte a serem composto por informagées relevantes e com uma linguagem objetiva e de facil
compreensao nao apenas para os envolvidos diretamente. Tal fato visa atender também aos normativos vigentes
sobre acessibilidade e transparéncia da informagdo. Também temos trabalhado na qualidade das recomendagdes
emitidas de tal sorte que as tornem mais objetivas, factiveis € mensuraveis. As técnicas de elaboracdo de
relatérios vem sendo observadas e sendo consideradas quando da realizagdo da supervisdo dos relatérios. No
tocante a Meta 02, atendimento das recomendacgdes, cabe informar que no exercicio de 2025 foram deflagradas
as novas rotinas de monitoramento que passou a ser um processo especifico e autdnomo dentro do
Macroprocesso da Auditoria Interna. O monitoramento agora é feito trimestralmente sendo trés ciclos parciais € um
final de consolidagio (abril — recomendag¢ées vencidas de janeiro a margo; julho — recomendagbes vencidas de
abril a junho; outubro — recomendacgdes vencidas de julho a setembro; e o final em janeiro que congrega as
informacdes sobre as recomendagdes vencidas de outubro a dezembro e faz uma analise e balango consolidado
de todo o exercicio e de todo o plano de providéncias permanentes — PPP). Essas ag¢des mais frequentes
corroboradas com as recomendacgdes construidas de forma mais objetivas e factiveis trazem maior efetividade
para as agbes de auditoria melhorando os controles internos e as rotinas dos setores trazendo maior eficacia e
eficiéncia aos processos de gestdo e as estruturas de governancga. No tocante a essa efetividade e cumprimento
das recomendagdes, o item 05 desse relatério expde os resultados do ciclo do monitoramento adotado a partir de
2025. Assim sendo, o que se verifica € que as duas metas desse indicador vém sendo cumpridas por essa

Auditoria Interna.

INDICADOR 4: BENEF{CIOS NAO FINANCEIROS - BNF

CATEGORIA:

Desempenho e Accountability (Eficiéncia)

OBJETIVO:

Diminuicdo do grau de risco dos processos analisados nos trabalhos de auditoria por meio da
implementacdo das recomendacdes e sugestoes de ferramentas de controle factiveis.
META:

Reducdo de 20% do risco residual

METRIFICACAO:

Demonstrar o resultado e o valor alcancado para a Instituicdo no tocante ao desempenho e Accountability
por meio da reducdo do risco inerente dos processos analisados pela Auditoria Interna, tendo em vista

que a cada ciclo de 03 anos todos os processos-chave ja terdo sido analisados pela Auditoria Interna.
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PERIODICIDADE:
Anual

O Indicador de numero quatro diz respeito ao desempenho e accountability no que tange aos beneficios nao
financeiros provenientes das acgdes de auditoria realizadas para a gestao. Conforme estabelecido pelo indicador, o
objetivo aqui € diminuir o grau de riscos dos processos analisados por meio da implementacdo das
recomendagdes da AUDIN. Como meta é colocada a reducdo de 20% do risco residual. Contudo a instituicio
ainda nido implementou o gerenciamento de riscos nos seus processos, o que dificulta a afericdo da meta
proposta. Contudo a medida que as recomendacdes sdo efetivadas e atendidas pelas areas, como consequéncia
verifica-se a otimizagdo das rotinas e dos controles internos de forma a diminuir os riscos do processo. No
exercicio de 2025, conforme se observa do item 03 desse RAINT, das 82 recomendagdes finalizadas, 53 geraram
beneficios nao financeiros. Desses 53 beneficios qualitativos gerados, todos foram relacionados a dimensao
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos (nesse caso 29 foram registrados como e/ou e 24 como e
processos internos). Ja no tocante a repercussdo verifica-se que foram registrados um beneficio a nivel
nacional/interministerial, 29 registrados como tatico-operacional e 23 registrados como unidade jurisdicionada local
(Fonte e-CGU acessado em 26/01/2026). O que se pode observar € que as recomendag¢des da AUDIN tendem a
otimizar e racionalizar as rotinas e controles internos no sentido de se fortalecer e melhorar a gestado rumo ao
cumprimento do objetivo institucional. Assim, como o atendimento das recomendagdes € com a adogido das
ferramentas e rotinas recomendadas o0 que se observara é essa redugao do grau de risco com a otimizagao dos

Processos.

INDICADOR 5: BENEFICIOS FINANCEIROS - BF

CATEGORIA:

Desempenho Financeiro e Accountability (Eficiéncia)

OBJETIVO:

Gastos indevidos evitados e/ou valores recuperados com a implementacao das recomendagdes.

META:

Realizacdo de Agées que apresentam beneficios financeiros por envolver recuperagdo de montantes
gastos indevidos e/ou prevencdo/correcdo de rotinas que poderiam gerar gastos indevidos em importancia

anual equivalente ao gasto da instituicdo com a Auditoria Interna.

METRIFICAGAO:
Demonstrar o resultado financeiro e o valor alcangado para a Instituicao no tocante ao desempenho e
Accountability em importancia anual equivalente ao gasto da instituicio com a Auditoria Interna.

PERIODICIDADE:
Anual

O indicador numero 05 diz respeito aos beneficios financeiros alcangados com as agdes da AUDIN. Contudo no
exercicio de 2025 nenhuma das agdes gerou um beneficio financeiro mensuravel, conforme informado no item 03
desse RAINT.

INDICADOR 6: ASSESSORAMENTO E APOIO A GESTAO - AAG

CATEGORIA:
Cultura Organizacional e Relacionamento




OBJETIVO:

Assessorar a Gestdo com agdes de avaliagdo provenientes da matriz de auditoria, de demandas
encaminhadas pelos canais de comunicagdo institucional (Ouvidoria) e demandas do corpo diretivo, onde

a Auditoria apenas cumprira o papel de assessoramento, consultoria ou avaliagdo almejando a difusao
de boas praticas e nunca como executora de processos de gestdo.

META:

Participar como 6rgdo de assessoramento convidado em reunies e grupos de trabalho buscando fomentar
boas praticas de controle e governanca em pelo menos 01 evento ao mes.

METRIFICACAO:

Demonstrar por meio de atas e/ou documentos de indicacdo a participacao da Auditoria Interna em reunides
e/ou grupos de trabalho onde a Auditoria Interna funcionaria como verdadeira ferramenta propulsora de

boas praticas de governanca e demais assuntos de sua competéncia.

PERIODICIDADE:
Anual

A Auditoria Interna no exercicio de 2025 foi convidada a participar como 6rgéo assessor de reunides da CPCo, do
CGRC e do préprio CONSUNI. Além das referidas participagdes, a AUDIN foi demandada a participar em diversas
reunides com a gestdo no intuito de tratar sobre recomendag¢des pendentes, acérdaos e agdes provenientes dos
orgaos de controle, bem como assuntos diversos que os gestores gostariam de ouvir a AUDIN. Ressaltam-se
também as reunides de orientagcao realizadas quando de cada uma das agdes, bem como outras reunides de
assuntos correlatos as agdes realizadas (formag¢éo do universo auditavel, elaboragéo conjunta da matriz de riscos,
apresentacdo do relatdrio preliminar e elaboragéo conjunta das recomendagdes e as reunides de monitoramento).
Cabe mencionar aqui também que a AUDIN participa mensalmente da Reunido de Dirigentes onde sdo debatidos
assuntos gerais da Instituicido e também a AUDIN é membro do Forum das Instancias de Controle da UFABC
(AUDIN, OUVIDORIA, CORREGEDORIA e COMISSAO DE ETICA), estando na sua presidéncia desde outubro de
2025, colegiado que se reune mensalmente para tratar assuntos transversais sobre denuncias e também
integridade. Todas essas participagdes e assessoramentos vém mudando a cultura institucional e a compreensao
que as areas tem sobre a Auditoria Interna, vendo-a mais como uma érgao de apoio € assessoramento do que

meramente de fiscalizag&o.

INDICADOR 7: AUDITORIA FORTE E INDEPENDENTE - AFI

CATEGORIA:
Estrutura

OBJETIVO:

Buscar o fortalecimento da Auditoria Interna por meio de uma estrutura de governanca fortalecida focada
na independéncia funcional com reporte a alta gestdo institucional com uma equipe multidisciplinar
suficiente, bem capacitada e qualificada.

META:

Fortalecimento da estrutura de auditoria com a formagdo de uma equipe multidisciplinar e qualificada
sendo que ao final do ciclo de 05 anos de vigéncia do PGMQ a Unidade de Auditoria Interna da UFABC
consiga a certificagdo junto aos drgdos competentes.

METRIFICACAO:

Buscar a certificagdo da Auditoria Interna como ferramenta de fortalecimento e profissionalizagédo das
suas rotinas e processos de tal sorte que se torne uma referéncia na area.

PERIODICIDADE:
Anual - Acompanhamento do fortalecimento e das agdes a serem realizadas para o atingimento da meta.

O sétimo e ultimo indicador diz respeito a estrutura. A busca por uma estrutura forte e independente é dever de
toda area de Auditoria Interna. Conforme se percebe da leitura desse relatério, a AUDIN vem buscando se
fortalecer e se estruturar organizacional e culturalmente na Instituicdo. Para tanto foi revisto seu documento
estruturante estando o Regimento Interno pendente de aprovacado pela Reitoria. Outro aspecto € a revisdo do
manual para atualizar as rotinas internas e redefinir os processos, subprocessos e a¢des dentro dessa concepgéo
de buscar maior efetividade e profissionalismo da AUDIN. A capacitagdo também & uma preocupagéo constante
de toda a equipe da AUDIN tanto que a meta minima de capacitacdo foi extrapolada em muito, demonstrando o
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comprometimento da equipe em estar sempre atualizada e antenada com as mais modernas técnicas e tendéncias

para as agbes de auditoria. Todos esses elemento corroborados com o plano de ag&o para implementagdo dos

KPAs previstos pela metodologia do IACM corroboram o objetivo central da AUDIN de ser certificada e prestar um
servico efetivo e de qualidade para a gestdo da Instituicao.




5. RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO
FINALIZADAS PELA ASSUNGAO DE RISCO, AS VINCENDAS E AS NAO
IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORAGAO DO RAINT

O monitoramento € uma etapa do processo de auditoria extremamente importante e dinamico. Tem por
finalidade acompanhar a implementag&o de providéncias para atendimento as recomendagdes de auditoria.
Ao final dessa fase, é possivel quantificar os beneficios advindos da atua¢do de uma unidade de auditoria

interna governamental.

Tal processo compreende a consulta a sistemas informatizados, como o SIGRH, SIPAC e SIGAA, bem
como a comunicagdo das recomendagdes que estdo pendentes ao gestor responsavel pelo processo
avaliado. Este, por sua vez, encaminha a situagao atual da providéncia com a documentagéo suporte.

Tendo em vista as analises realizadas pela AUDIN corroboradas pelas informagdes que sdo encaminhadas
pelos gestores é estabelecida a classificacdo de cada recomendagdo em implementada, parcialmente
implementada, ndo implementada com reiteragdo, ndo implementada com assungdo de riscos ou
cancelada.

O exercicio de 2025 foi iniciado com um estoque de recomendagbes de 127 (cento e vinte e sete)

recomendacdes, conforme se depreende do relatério de monitoramento disponivel no link
https://audin.ufabc.edu.br/images/raint/relatorio_2025001_-_ppp2024-_monitoramento_-_assinado.pdf bem

como consta do RAINT/2024.

Assim sendo, partindo-se do estoque inicial ja informado de 127 recomendacdes (124 da AUDIN e 03
da CGU), as agdes de monitoramento realizadas espelham que 55 recomendagdes foram concluidas no
exercicio de 2025, todas provenientes de relatérios da AUDIN. As trés recomendagdes da CGU
permanecem em monitoramento, juntamente com as 69 recomendagdes restantes provenientes da AUDIN.
A esse universo de 72 recomendagdes foram acrescidas 46 recomendacgdes provenientes de 05 relatérios
emitidos no exercicio de 2025, totalizando 118 recomendagdes pendentes de atendimento e a serem

monitoradas no exercicio de 2026.

Vejamos a seguir todos os relatérios da AUDIN vigentes e com recomendacdes pendentes de
atendimento em 31/12/2025 (115 recomendagdes registradas até o final do monitoramento):

Tabela 03 — Estoque atualizado de recomendagdes a serem monitoradas ao final de 2025.

RELATORI | ANO TEMA RECOMENDAQOES
6] POR AREA
2018005 2018 | Seguranca da Informacgao 02 — NTI
2019003 2019 | Convénios ACIC 08 — INOVA
2019005 2019 | Contratagao Temporaria (Prof. 02 - SUGEPE
Visitante)
2021008 2021 | Auxilio COVID-19 06 — PROAP
2021013 2021 | TED - PROAP 02 - PROAP
2021014 2021 | TED INOVA 01 - INOVA
2021017 2021 | Relacionamento UFABC e sua 02 — INOVA
Fundagao de Apoio
2022003 2022 | Cartao Pesquisador 02 - PROPES
08 — REITORIA
2023003 2023 | Bolsas PROAP 04 — PROAP
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2023005 2023 | Bolsas PROEC 16 — PROEC
2024001 2024 | Consultoria 01 — PROPLADI
2024004 2024 | Segurancga do Trabalho 03 - SUGEPE
2024005 2024 | Utilizagao de Espagos Fisicos 03 — PROAP

01 - REITORIA
2024006 2024 | Seguranca Comunitaria (Vigilancia) 01 - PROAP

02 - PROAD
2024009 2024 | Projeto Manoel Quirino - PMQ 01— INOVA
2024010 2024 | Matriculas Graduagao 04 - PROGRAD
2025002 2025 | Remuneragéo Extra-SIAPE 02 - REITORIA

03 - CCNH

03 -CMCC

04 - CECS

03 - INOVA

01 - SUGEPE
2025003 2025 | ACESSIBILIDADE 01-SPO

04 - PROAP
2025005 2025 | Acompanhamento de Egressos 02 - PROPG

02 - PROGRAD
2025006 2025 | Convénios e Parcerias 03 — PROAD

09 - INOVA
2025008 2025 | Acordos de Cooperagéao Internacional | 09 - ARI

Lembrando que além das 115 recomendagdes provenientes dos relatérios da AUDIN existem ainda

pendentes de atendimento e sendo tratadas com as areas especificas 03 recomendagdes da CGU:

Tabela 04 — Estoque atualizado de recomendagdes da CGU a serem monitoradas ao final de 2025.

RELATORIO E ANO UNIDADE
RECOMENDAGOE | RELATORI ASSUNTO RESPONSAVE
S (o] L
Constatagéo:
Relatério de Auséncia de
Auditoria 2016 avaliagao dos PROAP
201 4 resultados do
programa.
Relatério de 2016 Constatacao: INOVA
Auditori Inefetividade dos
201603327 controles da
UFABC em

verificar se os
recursos dos
projetos sao
utilizados em
finalidade diversa
eseha
subcontratacéo
total do objeto ou
subcontratacéo
parcial que
delegue a
execugao do
objeto do
contrato/convénio
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Apresentar plano
de
implementagéo
das acbes

2016 estruturantes e INOVA
direcionadas: E2,
D3, D4, D5, D7,
D8, D9, D10,
D11, D12 e D13

Relatério de
Auditoria 817023

No grafico a seguir apresentamos uma estratificagdo por ano das recomendacdes pendentes de
atendimento, situagéo em 31/12/2025.

RECOMENDAGOES PENDENTES POR ANO

W 2016 m2018 m 2019 m2021 w2022 w2023 w2024 w2025

46

Uma vez delineada a situagdo em 31/12/2025, tendo em vista as andlises do terceiro ciclo e dos
levantamentos realizados, foi deflagrado o quarto e ultimo ciclo previsto pela metodologia atual de
monitoramento visando apresentar o balango sobre as recomendagdes pendentes, atualizando as areas
acerca dos prazos, bem como tomando conhecimento acerca de possiveis dificuldades e/ou fatos

supervenientes que possam ter impactado ou possam impactar os respectivos atendimentos.

Como fruto dessa consulta todas as éareas apresentaram suas justificativas. Algumas areas
apresentaram fatos e demonstraram a alteragdo de situagdo e disseram que sob o novo panorama os
riscos apontados pela Auditoria Interna seriam assumidos pela gestdo, pois estariam mitigados por outras
acdes e/ou ferramentas de controle diversas da pactuada quando da emissao dos relatérios. Assim, viu-se
concluidas 11 recomendagdes pendentes por assungio de riscos do gestor, sendo 06 da PROAP e 05 da
PROEC.

Em outros casos foram apresentados pelas areas evidéncias claras que demonstraram o atendimento
do recomendado e para tanto foram as recomendagdes concluidas por implementacao pelas areas gerando
os respectivos beneficios qualitativos. Assim sendo, 16 recomendagdes foram consideradas implementadas
e dado baixa do monitoramento, 02 da SUGEPE, 03 da PROAP, 05 da PROEC, 02 da PROAD, 03
REITORIA e 01 da SPO.
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As 91 recomendagdes restantes (incluindo-se as trés provenientes da CGU) do total de 118 apuradas
em 31/12/2025, foram reiteradas concedendo novo prazo para implementagdo, seja por solicitagdo da
prépria area, onde foi acatada a solicitagdo de prazo indicada, seja em decorréncia da equipe de auditoria
entender que as evidéncias apresentadas ndo foram suficientes para demonstrar o pleno atendimento do
recomendado, caso em que foi feita nova prorrogacao até o dia 31/03/2026, apés o qual serdo iniciados os
ciclos de monitoramento referente ao exercicio de 2026 com o primeiro ciclo parcial em abril/2026. Abaixo o
grafico com as pendéncias por area:

RECOMENDAGOES PENDENTES POR AREA APOS 42
MONITORAMENTO (30/01/2026)

M ARI | CCNH mCMCC mCECS mINOVA W NETEL B NTI mPROAD m PROAP
M PROEC m PROGRAD 1 PROPES 1 PROPG = PROPLADI ' REITORIA = SPO " SUGEPE
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6. ACOES DE CAPACITAGAO

Durante o exercicio de 2025 foram realizadas 1288 horas em treinamentos pelos servidores da AUDIN

UFABC. Os cursos estao distribuidos entre diferentes areas do conhecimento, conforme detalhamento na

tabela abaixo.

Acoes de Capacitagcao

AUDI
TORI

INTE
RNA

2025

PARTICIPAGOES EM AGOES DE DESENVOLVIMENTO DE CURTA E MEDIA DURAGAO

NOME

(Ordem alfabética)

NOME DA ACAO DE

DESENVOLVIMENTO

DATA DE
INiCIO

DATA DE
TERMINO
ou
DISPONIBI

CARG

MODALID

INSTITUICAO

Jeferson Alves dos

Gestéo e Melhoria da

Secretaria Federal

1 1555750 Santos Curso qualidade em Auditoria 25/03/2025 | 04/04/2025 12 A distancia | de Controle Interno -
Governamental CGU
= ENAP (Escola
Prevencao e Enfrentamento .
2 | 1555750 | JSETSONANEsdOs | o gy | go Assédio Sexual e Moral - | 31/03/2025 | 01/04/2025 | 6 | A distancia Nacional de
Santos Administragcdo
Turma MAR2025 -
Publica)
Seminario Inernacional de MGI - ENAP (Escola
Jeferson Alves dos ... | Contratacdes Publicas para N Nacional de
3 1555750 Santos Seminario o Desenvolvimento 18/02/2025 | 19/02/2025 14 A distancia Administracao
Sustentavel Publica)
Controladoria Geral
4 1555750 Jefersgr;rﬁglse s dos Palestra Etica e Profissionalismo 24/03/2025 | 24/03/2025 2 A distancia | do Estado de Minas
Gerais - CGE/MG
= Controladoria Geral
5 | 1565750 | JfErSONANesdos | poega | Govemandoafunciode | osioaiz025 | 2500312025 | 2 | Adistancia | do Estado de Minas
Gerais - CGE/MG
. x Controladoria Geral
6 | 1565750 | JeferSONANEsdos | pyegyy | Gerenciandoafuncdode | 60312025 | 2610312025 | 2 | Adistancia | do Estado de Minas
Gerais - CGE/MG
Aplicando as Normas Controladoria Geral
7 | 1566750 | JeferSONANES A0S | paestra | Globais de Auditoria Interna | 28/03/2025 | 28/03/2025 | 2 | A distancia | do Estado de Minas
no Setor Publico Gerais - CGE/MG
Associagdo Nacional
58° Férum de Capacitagéo dos Integrantes de
8 | 1565750 | JefersgnAlesdos | ponm Tecnica das UAIG - | 27/05/2025 | 30/05/2025 | 30 | Adistancia| Auditoria Interna
FONAITec Governamental -
FONAI
Unido Nacional do
Congresso Brasileiro de Auditories do
9 1555750 Jefersgr;:t\g/se s dos Congresso | Auditoria e Controle Interno | 06/08/2025 | 08/08/2025 24 Presencial Ministério da
- COBACI/2025 Educacéo -
UNAMEC
Jeferson Alves dos Gestdo de Riscos e . Controladoria Geral
10 1555750 Santos Curso Controles Internos 09/09/2025 | 10/09/2025 16 Presencial da Uniso
R : .
11 | 1555750 | JefersonAlvesdos | g o, C°”t$":Sd:TCrg’q:s:2”°ia 3000012025 | 300972025 | 8 | A distancia | de Gontrole 1temo -
Santos nas Transacdes com Partes caU
Relacionadas
12 | 1555750 | JefersonAlesdos | o, | AuditorlA:ainteligéncia | y4.00005 | 11/12/2025 | 5 | Adistancia| Somos Auditores
Santos humana faz a diferencal!
Jeferson Alves dos SEVEN: Sete Anos das - '
13 1555750 Santos Curso Iniciativas @somosauditores 12/12/2025 | 12/12/2025 4 A distdncia | Somos Auditores
. ) Gestédo e Melhoria da .
14 | 1572252 | CrSUANeTolentino | gy, | Qualidade em Auditoria | 0310412025 | 04/04/2025 | 12 | Adistancia | COTiTOj0adoria-Geral
J Interna Governamental
- . 58° Férum de Capacitacdo
15 | 1572252 | Cristiane Tolentino | o, o, Técnica das UAIG 27/05/2025 | 30/05/2025 | 30 | A distancia | Associagio FONAI
Fujimoto
(FONAITec)
ENAP (Escola
Cristiane Tolentino Transformacéo Digital no - Nacional de
16 1672252 Fujimoto Curso Servico Publico 02/07/2025 | 04/07/2025 20 A distancia Administracao
Publica)
ENAP (Escola
Cristiane Tolentino Inteligéncia Artificial no - Nacional de
17 1672252 Fujimoto Curso Contexto do Servico Publico 07/07/2025 | 09/07/2025 20 A distancia Administracao
] Publica)
18 1572252 | Cristiane Tolentino Curso Introducéo a Ciéncia de 10/07/2025 | 10/07/2025 2 A distancia ENAP (Escola
Fujimoto Dados - Tratamento de Nacional de
Dados Administracéo

22



Publica)

Introducgéo a Ciéncia de

ENAP (Escola

Cristiane Tolentino Dados - Descoberta de N oA Nacional de
19 | 1572252 Fujimoto Curso Topicos 10/07/2025 | 10/07/2025 5 A distancia Administracio
em Texto Publica)
ENAP (Escola
Cristiane Tolentino x N oA Nacional de
20 1572252 Fujimoto Curso Introducéo ao Excel 11/07/2025 | 16/07/2025 25 A distancia Administracao
Publica)
ENAP (Escola
Cristiane Tolentino - N oA Nacional de
21 1572252 Fujimoto Curso Excel Intermediario 16/07/2025 | 24/07/2025 30 A distancia Administracao
Publica)
ENAP (Escola
Cristiane Tolentino N oA Nacional de
22 1572252 Fujimoto Curso Excel Avancado 25/07/2025 | 05/08/2025 30 A distancia Administracao
Publica)
. ) Fundacéo
23 1572252 Crlst|§zj?n1'(§>:§nt|no Curso Fundamentos do Power Bl | 01/08/2025 | 08/08/2025 37 A distancia Bradesco/escola
virtual
ENAP (Escola
Cristiane Tolentino Aplicacéo do Power Bl para N Nacional de
24 | 1572252 Fujimoto Curso Aprimoramento da Gestéo 11/08/2025 | 15/08/2025 25 A distancia Administracio
Publica)
Cristiane Tolentino Auditor.lA: a inteligéncia N .
25 1572252 Fujimoto Curso humana faz a diferencal 11/12/2025 | 11/12/2025 5 A distdncia | Somos Auditores
26 | 1572252 | CristianeTolentino | oo | SEVEN:Sete Anosdas | 4550005 | 12122025 | 4 | Adistancia| Somos Auditores
Fujimoto Iniciativas @somosauditores
ENAP (Escola
Gebel Eduardo M. Acessibilidade em espagos N A Nacional de
27 | 1736806 Barbosa Curso edificados de uso pablico 24/03/2025 | 09/04/2025 20 A distancia Administracio
Publica)
Gestao e Melhoria da
28 | 1736806 GEbeE';aEr‘f)‘;ZradO M| Curso | Qualidade em Auditoria | 01/04/2025 | 14/04/2025 | 12 | A distancia SFC/CGU
Interna Governamental
ENAP (Escola
Gebel Eduardo M. Prevengao e Enfrentamento N A Nacional de
29 | 1736806 Barbosa Curso do Assédio Sexual e Moral 17/03/2025 | 28/03/2025 6 A distancia Administracio
Publica)
Gebel Eduardo M Transferegov.br: Cadastro . E’[\ll:\cﬁ’ogslzﬂa
30 1736806 . Curso de Entes, Instituicdes e 04/08/2025 | 13/08/2025 16 A distancia - ~
Barbosa Usuarios Administracéo
Publica)
Gebel Eduardo M Termo de Execucdo A El[\ll:cl:i)ogsl%ﬂa
31 1736806 . Curso Descentralizada: Viséo 15/09/2025 | 18/09/2025 10 A distancia - M
Barbosa Geral e Atos Preparatérios Administragao
P Publica)
32 | 1736806 | Gebel Eduardo M. Curso Z‘é”éae';l?ﬂt‘e’s:?é’s;f g;woa 08/12/2025 | 15/12/2025 | 20 | A distancia EHQCF;O(”?'%?
Barbosa p Administragcdo
(PGD) PUbli
ublica)
Gebel Eduardo M Introdugélo a Lei Brasileira A El[\ll:cl:i)ogslfﬂﬂa
33 1736806 . Curso de Protecdo de Dados 15/12/2025 | 17/12/2025 10 A distancia - =
Barbosa - Administracéo
Pessoais - LGPD L
Publica)
Associacéo Nacional
Gilberto da Silva 58° Férum de Capacitagdo dos Integrantes de
34 1766534 Gusmio Curso Técnica das UAIG 27/05/2025 | 30/05/2025 30 Presencial Auditoria Interna
(FONAITec) Governamental -
FONAI
Gilberto da Silva Transferegov.br: Cadastro A El\’;l:clzi)oislfiﬂa
35 1766534 ~ Curso de Entes, Instituicdes e 03/08/2025 | 30/09/2025 16 A distancia - =
Gusméo Usuarios Administragcdo
Publica)
x . ENAP (E
Gilberto da Silva Gestéo de Riscos em A Nacio(naslfiﬂa
36 1766534 = Curso Processos de Trabalho 03/04/2025 | 31/05/2025 20 A distancia - M
Gusmao (segundo o Coso) Administragcdo
Publica)
Gilberto da Silva Introducgo ao Planejamento | TNecomide
37 1766534 Gusmio Curso de Auc:htolr_\l’iaS E:Sseado em 03/04/2025 | 31/05/2025 20 A distancia Administracao
Publica)
ENAP (Escola
Gilberto da Silva Introdugéo a Gestéo de N Nacional de
38 | 1766534 Gusmao Curso Riscos 03/04/2025 | 31/05/2025 40 A distancia Administracio
Publica)
Gilberto da Silva Auditor.1A: a inteligéncia N )
39 1766534 Gusmio Curso humana faz a diferencal 11/12/2025 | 11/12/2025 5 A distancia Somos Auditores
1766534 Gilberto da Silva Gestao de Pessoas A b A METROPOLITAN
40 5 Gusmao Curso Aplicada ao Setor Publico 01/03/2025 | 11/04/2025 180 | A distancia EDUCACAO LTDA.
ENAP (Escola
Gilberto da Silva M N A Nacional de
41 1766534 Gusmao Curso Introdugéo ao Excel 22/12/2025 | 30/12/2025 25 A distancia Administraco
Publica)
NocoesBasicasTrabRemoto . E,\l\ll:(zl?o(nliasl%cia
42 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso (Compéde a Trilha "Programa | 06/01/2025 | 08/01/2025 10 A distancia Administracio
de Gestéo-Parte I) Public a)‘;a
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TeletrabEAD (Compde a

ENAP (Escola
Nacional de

43 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso | Trilha "Programa de Gestdo- | 07/01/2025 | 08/01/2025 8 A distancia Administrago
Parte I) Publi
ublica)
InteligEmocional (Compée a . E,\T:Cﬁ)oisl%ﬂa
44 | 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso | Trilha "Programa de Gestdo- | 07/01/2025 | 13/01/2025 50 A distancia Administrago
Parte I) PUbli
ublica)
GestaoPessoalBaseLideran ENAP (Escola
- ; ca (Compde a Trilha N Nacional de
45 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso "Programa de Gestao-Parte 04/02/2025 | 21/02/2025 50 A distancia Administracao
1) Publica)
GestaoEquipeTrabRemoto . Er\’;l:clzi)oisl(;ﬂa
46 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso (Compbde a T{ilha "Programa | 25/03/2025 | 26/03/2025 20 A distancia Administrago
de Gestéo-Parte Il) Publica)
LiderancaGestaoEquipes . Er\’;l:clzi)oislfiﬂa
47 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso (Compbde a T{ilha "Programa | 13/01/2025 | 20/01/2025 30 A distancia Administrago
de Gestéo-Parte Il) Publica)
DesenvolvTimesAltaPerform . Er\’;l:cFi)o(nislfjoela
48 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso (Compbde a T{ilha "Programa | 16/01/2025 | 20/01/2025 30 A distancia Administrago
de Gestéo-Parte Il) Publica)
GestaoConflitosNegociacao . Er\’;l:clzi)oislﬁa
49 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso (Compbde a T{ilha "Programa | 13/02/2025 | 21/02/2025 20 A distancia Administragao
de Gestéo-Parte Il) Publica)
ENAP (Escola
50 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso InovandoGestaoProjetos | 11/03/2025 | 14/03/2025 | 25 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
ENAP (Escola
51 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso | AplicPowerBiAprimGestao | 25/03/2025 | 03/04/2025 | 25 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
EstatistAnaliseDadosAdmPu ENAP (Escola
52 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso b 25/03/2025 | 04/04/2025 | 25 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
ENAP (Escola
53 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso HigieneOcup 14/03/2025 | 25/03/2025 | 30 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
ComoTrabComputDispMove ENAP (Escola
54 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso is 27/03/2025 | 27/03/2025 | 6 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
MulheresLiderancaPotencial ENAP (Escola
. . izeHabil N A Nacional de
55 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso 27/03/2025 | 01/04/2025 30 A distancia Administragao
Publica)
ENAP (Escola
56 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso AevolucaoBuscasOnline | 27/03/2025 | 27/03/2025 | 2 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
ENAP (Escola
57 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso InteligArtificialGenerativa | 27/03/2025 | 27/03/2025 | 2 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
IntrodFacilitacaolnovaTransf ENAP (Escola
- . Governamental N A Nacional de
58 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso 14/03/2025 | 25/03/2025 30 A distancia Administragao
Publica)
GestaoEquipesHibridasDes ENAP (Escola
- ; afiosCultOrganiz N Nacional de
59 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso 14/03/2025 | 25/03/2025 25 A distancia Administragao
Publica)
EstrategiasProdutividadeCla ENAP (Escola
- ; rezaProposito N Nacional de
60 1551803 | Patricia Alves Moreira Curso 28/03/2025 | 01/04/2025 25 A distancia Administragao
Publica)
ENAP (Escola
61 | 1551803 | Patricia Alves Moreira| Curso | AutoConhecimMotivacao | 12/03/2025 | 14/03/2025 | 30 | A distancia Nacional de
Administracéo
Publica)
2 | 1551803 | Patricia Alves Morei c CO”T%?:Sd:T(:rZE:S;srzhCia 30/09/2025 | 30/09/2025 | 8 | A distanci dsecc ratarila I|=etderal
6. atricia Alves Moreira urso nas Transacdes com Partes istdncia | de Con g) GeUn erno -
Relacionadas
63 | 1551803 | Patricia Alves Moreira | Curso AuditorIA: ainteligéncia | 44100005 | 11/1212025 | 5 | Adistancia| Somos Auditores

humana faz a diferencgal

AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL NA UFABC

Carga Horaria Acumulada

Cristiane Tolentino Fujimoto

245

24
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Gebel Eduardo Mendonga Barbosa 94
Gilberto da Silva Gusméao 336
Jeferson Alves dos Santos 127
Patricia Alves Moreira 486

Do quadro acima verifica-se que todos os servidores ultrapassaram o montante minimo de 40h de
capacitagdo exigidas anualmente. A esse respeito cabe-nos registrar que os servidores Patricia Alves
Moreira (486h de capacitagcdo), Cristiane Tolentino Fujimoto (245h de capacitagdo) e Gilberto da Silva
Gusmao (336h de capacitagédo) foram beneficiados no exercicio com a licenga para capacitagdo, sendo a
Patricia pelo periodo de trés meses ao final da sua licenga maternidade, a servidora Cristiane pelo periodo

de 45 dias e o servidor Gilberto por 60 dias.




CONSIDERAGOES FINAIS

No exercicio de 2025, a AUDIN manteve a execugdo de suas atividades em conformidade com o
PAINT/2025, tendo assegurado a entrega dos servigos planejados e a adequada condugéo das demandas
que surgiram no periodo, com 0s ajustes necessarios para preservar a continuidade das agdes e o
atendimento aos requisitos aplicaveis. Cabe destacar que, mesmo diante de intercorréncias que
impactaram a rotina e exigiram readequagdes, a unidade manteve o foco na realizagdo dos trabalhos,
resguardando a coeréncia entre planejamento, execugao e registro das entregas.

No que se refere a efetividade, os resultados consolidados dos monitoramentos evidenciam progressao
no encaminhamento e na conclusdo de recomendacgdes, com reflexos na melhoria de controles e praticas
de gestdo, sobretudo por meio de beneficios qualitativos relacionados as dimensdes de Pessoas,
Infraestrutura e Processos Internos, conforme registros do sistema e-CGU. Nesse contexto, cabe
ressaltar que parte dos encerramentos decorreu de assunc¢ao de riscos pelo gestor ou de alteracdo da
situacao inicialmente encontrada, o que nado invalida o carater indutor das acdes de auditoria, mas reforca a
necessidade de continua articulagdo com as areas para assegurar a manutencdo dos ganhos e a
estabilidade dos controles implementados.

Por fim, quanto ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), a analise do capitulo
correspondente indica evolugado da AUDIN, com melhora no atendimento aos itens avaliados e redugéo de
aspectos classificados como “Nao Desenvolvidos”, sinalizando amadurecimento gradual da atividade. Em
termos de gestao, trata-se de indicativo positivo de que as agdes deflagradas a partir de 2025 produziram
efeitos, principalmente pela estruturagdo normativa e documental e pela incorporacdo de rotinas
associadas ao uso do e-CGU, ainda que parte desse avanco permaneca em fase de consolidagdo formal.
Dessa forma, o conjunto de evidéncias apresentado neste relatério aponta para uma unidade que avanga
na padronizagdo, na governanga interna e na capacidade de gerar valor por meio de avaliagdes,

recomendacbes e acompanhamento sistematico.

Santo André, 03 de margo de 2026.
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Jeferson Alves dos Santos
AUDITOR - SIAPE n°1555750
Chefe da Auditoria Interna da UFABC
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