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Missao

Promover o fortalecimento da gestdo por meio de atuagcdo independente de
avaliacdo dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e racionalizagéo
dos controles internos, assessorando a governanga da UFABC no alcance de seus

objetivos.

Visao
Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do
servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servigos, de

forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestdo

governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito em

todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungao;
Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a

clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a

unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como um todo

por meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrdo de

desempenho no exercicio de cada uma de nossas acoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superacdo das metas
assumidas com os orgaos de controle interno e externo, clientes internos e

comunidade académica.



QUAL FOI O

TRABALHO

REALIZADO
PELA AUDIN?

Acao de reporte a
Administracao
Superior da
UFABC quanto ao
status de
monitoramento do
Plano de
Providéncias
Permanente (PPP),

ao final de 2024.

POR QUE A AUDIN REALIZOU
ESSE TRABALHO?

A Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 03, de 09
de junho de 2017, que aprova o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal,
em sua Secao IV — Monitoramento, no item
176, dispbe sobre a “responsabilidade da alta
administracdo da Unidade Auditada zelar pela
adequada implementacdo das recomendacbes
emitidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental - UAIG, cabendo-lhe aceitar
formalmente o risco associado caso decida por
nédo realizar nenhuma acdo”. Adicionalmente,
no item 177, determina que a implementacao
das recomendagbes as unidades auditadas
deve ser permanentemente monitorada pela
Auditoria Interna. Ainda, de acordo com item
7.1, alinea “e”, do Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental - MOT/CGU, aprovado pela
Instrugdo Normativa CGU n°® 08, de 06 de
dezembro de 2017, o monitoramento prevé,
entre outras etapas, estabelecimento de
processo de comunicacdo da situacao de
implementagcdo das recomendagdoes a Alta

Administracio.
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1. APRESENTAGCAO

0.1. DA DEMANDA

Como parte da agao n° 09, prevista no Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT/2024 e, findando o processo de monitoramento das recomendacdes de
auditoria esta Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG - AUDIN) vem
apresentar os resultados do acompanhamento da implementagéo (pela gestdo) das
providéncias monitoradas no exercicio de 2024, no intuito de avaliar o cumprimento
das recomendacgdes constantes do Plano de Providéncias Permanente (PPP),

conforme relatérios descritos na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 — Relatérios que compdem as providéncias monitoradas em 2024

, RELATORIO Ne
AREA Ne TEMA AVALIADO RECOMENDACOES
2019003 Organizacdo Funcional (Consultoria) 13
ACIC/INOVA** = Versi
2021017 Relagdo da Un|~ver5|dade.com sua 08
Fundac¢do de Apoio
CGRC 202201 Atu~a(;ao dg Comité e Governanga, 10
Gestdo de Riscos e Controles Internos
CMcCC 03/2017 Gestdo dos cursos do CMCC 02
Gestao de Bolsas da Universidade
11/2017 1
NETEL /20 Aberta do Brasil - UAB 0
2021014 Termos de Execugao Descentralizada 03
NTI 2018005 Gestdo de Seguranca da Informacdo 04
06/2017 Gestao de Segurancga Patrimonial 02
Concessao Auxilios emergenciais:
2021008 ~ . 11
PROAP acoes para enfrentamento ao Covid
2021013 Termos de Execugdo Descentralizada 08
2023002 Concessao e pagamento de auxilios 06
PROPES 05/2017 Gestdo dos Equipamentos de Pesquisa 02
202203** Cartao Pesquisador 03
Concessao e Pagamento de Bolsas
PROPG 2023003 Mestrado de Doutorado 04
PROEC 2023005 Concessao e Pagjclmfanto de Bolsas 7
Extensionistas
REITORIA 202203** Cartao Pesquisador 08
09/2017 Estruturacdo e Organizagao Funcional 01
SUGEPE 2019004 Acompanhamento Funcional 02
2019005 Gestdo das contratagdes tempordrias 03
TOTAL DE RECOMENDAGOES MONITORADAS 165 \

! A ACIC foi incorporada a INOVA por meio da Portaria Sugepe n° 3023/2022, publicada no Boletim de Servigo n°
1207, de 30 de dezembro de 2022.

A avaliagédo quanto ao processo de utilizacdo do “Cartdo Pesquisador” resultou em recomendagbes 8 PROPES
e Reitoria.
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Cabe informar que o presente relatério recupera a situagdo exposta no
Relatério realizado no inicio de 2024 e dai relatamos as agdes realizadas. Ressalta-
se que no decorrer do exercicio foram realizadas revisbes que geraram
consolidagdes, cancelamentos e conclusbes de recomendagdes conforme

passaremos a relatar.
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2. MONITORAMENTO DOS PLANOS PERMANENTES DE PROVIDENCIAS (PPP)
DAS AREAS

Neste capitulo serdo apresentadas as situagcdes do monitoramento realizado
pela AUDIN em trés modalidades distintas: 0 acompanhamento da implementacao
(pela gestdo) das providéncias advindas dos proprios trabalhos da AUDIN; as
advindas da Controladoria-Geral da Unido — CGU; e as advindas do Tribunal de
Contas da Unido — TCU.

2.1.MONITORAMENTO DO PPP DE RECOMENDAGOES DA AUDIN E DA CGU

O exercicio de 2024 foi iniciado com um estoque de recomendagdes de 165 (cento e
sessenta e cinco) recomendagdes, conforme se depreende do relatério de
monitoramento disponivel no link https://audin.ufabc.edu.br/images/relat. 01-
2024 ao _reitor - ppp 2023 .pdf bem como consta do RAINT/2023.

Para as 10 acbes realizadas no decorrer de 2024, sendo 05 acbes de avaliagao
previstas no PAINT/2024, 04 denuncias encaminhadas por meio dos instrumentos
formais e 01 consultoria (tabelas apresentadas no item 02 do presente RAINT) foram
emitidas 33 recomendacgcdes que foram adicionadas ao estoque inicial para

monitoramento. Vejamos:

Recomendagodes das A¢oe

Estado Unidade Texto do Monitoramento
Auditada

Implementar as competéncias adquiridas com a consultoria
por meio da otimizacdo dos seus processos internos com a

- adocdo dos padrdes automatizados da ferramenta de
1- Consultdria

Em Analise pela Business Intelligence e a consequente disponibilizagdo dos
Unidade painéis de sua
Auditada PROPLADI pagina na internet da area até o dia 31/12/2024

Realizar uma divulgagdo mais ampla sobre o retorno do
Em Analise pela programa de bolsas na universidade, com dados sobre os
Unidade docentes envolvidos, o acompanhamento dos bolsistas pds
Auditada PROPES bolsa e os indicadores de beneficios que tem trazido.

Levar, ao site da PROPES, as reunides do CGRC e combinados

5 - Bolsas Em Analise pela com a Reitoria outros meios de divulgacdo (canais a serem
Unidade tratados com a ACl), os dados publicos a respeito de
Propes Auditada PROPES indicadores de beneficios do programa de bolsas PDPD.
Adicionar, no formuldrio do projeto, um campo para
confirmacgdo de que o orientador tem ciéncia das obriga¢des
de orientacdo, bem como evidenciar no rol de obrigacdes
Em Analise pela dos orientadores as etapas minimas de acompanhamento;
Unidade Divulgar uma maneira de divulgagdo de orientagdes para os

Auditada PROPES docentes orientadores.



Em Analise pela
Unidade

Auditada PROPES Elaborar e divulgar manuais e fluxos procedimento
Inserir, nos proximos editais, detalhamento de como o
candidato deve proceder para impetrar recurso e previsao
de registro de possivel ocorréncia no cadastro do discente
Concluida PROPES que possa ser consultada para candidaturas a futuras bolsas.
Divulgar as maneiras de realizagdo e validagdo de assinaturas
electrénicas e aceitar somente aquelas devidamente
validadas; acrescentar, no termo de outorga, uma caixa de
concordancia com todos os termos do edital, em que se
houver descumprimento, estard realizando falsa declaragao
publica; definir controle a respeito da inadimpléncia do
Concluida PROPES orientador.
Implementar transparéncia ativa sobre pontuagao da lista
classificatéria, a motivacdo de desclassificagdes, os recursos
e seus resultados de julgamentos, a divulgagdo da listagem
Concluida PROPES de bolsistas que estdo recebendo as bolsas, valores pagos.
Providenciar a segregacdo de fungbes entre o gestor e o
fiscal do contrato em consonancia ao estabelecido na
Concluida PU Portaria de nomeacao.
3 - Denuncia Implementar ferramentas de controle (chek-list, por
do contrato exemplo) que visem minimizar a possibilidade de falhas na
de limpeza Concluida PU conferéncia de documentos.
Adotar como rotina a solicitagdo dos registros de
frequéncias dos trabalhadores que realizam as coberturas de
Concluida PU faltas e/ou férias.
Revisar a Portaria n? 239/2019 com base nos normativos
federais e de forma subsidiaria nas NR’s do Ministério do
Em Anadlise pela Trabalho e Emprego, com sua atualizagdo segundo o
Unidade processo metodolégico de formulagdo do PGR em
Auditada SUGEPE substituicdo ao PPRA.
4 - Seguranca g Analise pela
do Trabalho Unidade Divulgar os documentos referentes ao mapeamento de
Auditada SUGEPE riscos dos ambientes laborais da UFABC
Avaliar alternativas de solugdo a fim de regularizar o
Em Anadlise pela atendimento a legislacdo vigente, no que se refere a
Unidade realizacdo de exames periddicos do quadro de funcional da
Auditada SUGEPE Universidade
Retirar a empresa L&L Confec¢bes das dependéncias da
UFABC, criando-se um fluxo junto ao DCE para vendas
Em Analise pela online, mantendo-se o servico prestado, porém, sem
Unidade comercializagdo direta nos campi, apenas como ponto de
Auditada REIT entrega.
Discutir formas de coibir a venda de alimentos e bebidas que
Em Anadlise pela concorram diretamente com empresas concessionarias que,
5 - Utilizagdo Unidade regularmente, prestem esse tipo
de espacos Auditada REIT de servigos.
fisicos Definir o fluxo de utilizagdo da marca UFABC pelo DCE, com
Em Analise pela a participacdo da ACl e Inova, considerando a proibigdo
Unidade expressa de comércio no interior da
Auditada UFABC instituicao.
Em Anadlise pela Elaborar norma interna que discipline a proibicdo do
Unidade comércio irregular nas dependéncias da UFABC, tanto pelos
Auditada REIT alunos quanto pelo publico em geral.
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Em Analise pela

Unidade

Auditada REIT Atualizar o Regimento Geral da UFABC.

Em Anadlise pela Elaborar e publicar os Regimentos Internos, tanto da Reitoria
Unidade quanto das dreas envolvidas no processo de utilizagdo de
Auditada REIT espacos fisicos.

Em Analise pela Instituir niveis de exposicdo a riscos adequados e
Unidade procedimentos de controle interno para melhoria continua
Auditada REIT do processo de utilizagdo dos espagos da UFABC.

Em Anadlise pela

Unidade Publicar os termos de cessdo de uso e contratos de
Auditada PU concessdo de bens publicos no sitio eletrénico.

Em Analise pela

Unidade Elaborar os documentos estruturantes com as definicdes das
Auditada PROAP competéncias e rotinas internas da area
Criar mecanismos formais para racionalizar as rotinas
Em Anadlise pela internas de comunicagdo tempestiva com a drea
6 - Seg'ulra}nga Unidade competente por responsabilizar formalmente a prestadora
Comunitaria Auditada PROAD de servigos nos casos de inadimpléncia

Elaborar Manual ou documento congénere visando a
padronizacdo das acbGes de gestdo e fiscalizagdo de

Em Analise pela contratagdo de servigos continuos com regime de dedicagdo
Unidade exclusiva de médo de obra, adequando-o e/ou anexando-o ao
Auditada PROAD manual ja existente da PROAD

Rever todos os processos de selecdo da Pés-Graduagdo, com
a maxima celeridade, de modo que abarque um cronograma
fixo de datas desde o inicio do edital, se abstendo de deixa-
las “a definir” em momento posterior e, principalmente,
criar ja nas regras do edital, se havera “vantagem” ou nao
dos discentes vindouros de Mestrado da UFABC quanto as
vagas disponiveis no Doutorado. Tudo deve estar explicito,
claro e objetivamente posto nas regras editalicias desde o
principio do processo seletivo, sem que haja a inser¢ao de
regras e procedimentos posteriores, seja no site da Pré-
Reitoria ou em orientagdes por e-mail ou qualquer outro
7 - Denuncia Concluida PROPG meio de comunicagdo da drea com os candidatos.

PROPG PGPP Definir data-limite de matricula desde o edital, de forma que
seja uma data razoavel de inicio de quadrimestre, que
possibilite o ingresso dos discentes no inicio das aulas, ou no
maximo, transcorridas poucas aulas, para evitar prejuizos de
acompanhamento do discente no curso e ao andamento do

Concluida PROPG programa e suas demais datas de ingresso.
Rever o controle interno de verificagdo da documentagdo
encaminhada pelo discente/candidato, de modo que os
documentos  oficiais estejam  todos  devidamente
preenchidos e com as devidas assinaturas validas, sejam elas
fisicas ou digitais, para que possam contar com o seu devido

Concluida PROPG valor legal.
Criar grupo de trabalho (GT) para revisdo e definicio de
9 -Denlncia fluxo institucional de execug¢ao e acompanhamento de TED's
Projeto e da relagdo com fundagdes de apoio quando essas forem
Manuel Em Analise pela contratadas para suporte administrativo e financeiro do
Querino Unidade projeto académico, estabelecendo adequada publicizagdo a
Auditada INOVA todos atores organizacionais.

10 -
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Matriculas de

Graduacio Em Analise pela

Unidade

Mapear os fluxos/etapas do processo de matriculas
quadrimestrais para viabilizar a constru¢do da integracao do

Auditada PROGRAD sistema.

Em Anadlise pela
Unidade

Realizar em conjunto com o NTI, as medidas necessdrias em
um plano de a¢do estruturado com prazos, metas e
responsaveis de forma a permitir a implementacdo e

Auditada PROGRAD  acompanhamento.

Em Analise pela
Unidade

Capacitar os servidores da area no sistema e no programa
em desenvolvimento, que substituirdo as planilhas utilizadas

Auditada PROGRAD até o momento.

Em Anadlise pela
Unidade

Elaborar e publicar o relatério estatistico anual com os
dados correspondentes ao desempenho académico dos
alunos atendidos pelo Programa de Apoio ao

Auditada PROGRAD Desenvolvimento Académico ConsEPE 167, itens 1, 2 e 5.

Além das 33 recomendacdes da AUDIN houve também uma recomendacgao da CGU

que também foi adicionada ao estoque totalizando 34 recomendacdes incluidas ao

estoque em 2024.

Recomendagdes de outras auditdrias

Ag¢do  Estado Unidade
Auditada

Texto do Monitoramento

CcGU Manifestacao UFABC
Enviada

E2 - Incluir critérios na avaliacdo para progressdao que prestigiem
produtos de inovagdo tecnolégica e social, valorizando, em
especial, aqueles que provocaram efetivas melhorias para a
sociedade, tais como: (i) Transferéncia de Propriedades
Intelectuais; (ii) Estabelecimento de parcerias com o setor
empresarial; (iii) Geragdo de tecnologias sociais; e (iv) Prestacdo de
servigos técnicos
D3 - Avaliar a pertinéncia de cadastramento dos servigos técnicos
especializados ofertados pela universidade no programa Sebraetec
do Sebrae
D4 - Avaliar a pertinéncia de adesdo da universidade ao Servico
Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT) do Instituto Brasileiro de
Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
D5 - Instituir normativos internos necessarios as atividades de
inovacdo, utilizando de boas praticas existentes em outras
universidades, como detalhamento operacional da Politica de
Inovagdo, quais sejam: (i) Participacdo da IFES em capital social de
empresas; (ii) Extensdo tecnoldgica e prestacdo de servigos
técnicos; (iii) Compartilhamento e permissdao de uso por terceiros
de seus laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital
intelectual; (iv) Gestdo da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia; (v) Participagdo, a remuneragdo, o
afastamento e a licenca de servidor ou empregado publico nas
atividades de inovacdo; e (vi) Captagdo, a gestdo e a aplicacdo das
receitas proprias decorrentes de atividades de inovacgao.
D7 - |Instituir na sistematica de elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional procedimento para que os objetivos
e metas do Plano sejam vinculados de forma clara com as diretrizes
e objetivos da Politica de Inovagdo da Instituicdo
D8 - Instituir sistemdtica para considerar os diagndsticos dos
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Ecossistemas Locais de Inovagdo do Sebrae como um dos insumos
para planejar e agir sobre as competéncias dos incisos VII, VIl e IX
do art. 16, §12 da Lei 10.973/2004, a saber: (i) desenvolver estudos
de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual, de forma a orientar as ac¢les de
inovacdo da ICT; (ii) desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovacdo gerada pela ICT; e (iii) promover e
acompanhar o relacionamento da ICT com empresas.
D9 - Instituir sistematica para criar e manter vinculo entre os NITs e
os Agentes Locais de Inovacdo do Projeto Rede de Agentes Sebrae
D10 - As IFES que ainda n3o possuem NITs estruturados, avaliar a
possibilidade de compartilhamento de Nucleos ou de atividades
especificas entre ICTs, de modo a promover racionalizacdo de
custos e aproveitamento de competéncias
D11 - Avaliar a possibilidade de implementar a¢do para instituir nos
departamentos académicos ponto focal para interagdo com o NIT a
fim de reduzir a assimetria de informagdes sobre inovagdo
existente entre 0s Nucleos e 0s pesquisadores
D12 - Instituir sistematica no ciclo de gestdo da Pl que considere a
possibilidade de uso do Tramite Prioritario e da Opinido Preliminar
do INPI em casos cujos beneficios gerados pela utilizagdo dos
servigos — agilidade e seguranga juridica, se justifiquem perante os
custos deles decorrentes.
D13 - Regulamentar a aplicagdo de receitas proéprias da ICT nos
objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
em conformidade com o Paragrafo Unico do art. 18 da Lei n2
10.973/2004 c/c 8§32 do art. 14 do Decreto n? 9.283/2018,
prevendo parcela aos NITs compativel com suas atribui¢Ges

Do processo de monitoramento realizado pela AUDIN no exercicio de 2024 foi

possivel a reducdo do estoque de recomendagbes para um montante de 127

recomendacoes, sendo 123 emitidas pela prépria AUDIN e 04 emitidas pela CGU.

Vejamos:

\qle} Total

Estoque Inicial
2024 165
(+) Incluidas 34
(-) Concluidas -31
(-) Canceladas -26
(+) Consolidada 28
(-) Consolidada -43

Estoque Inical
2025 127

Proporcao 100%

Baixa de recomendac¢oes em
2024

H Concluidas Canceladas Consolidada

21%

36%
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Conforme demonstrado acima, além das 34 novas recomendag¢des incluidas, cabe
registrar a conclusado de 31 recomendacdes, o cancelamento de 26 e a consolidagao
de 43 recomendacdes em 28 recomendacgdes. Assim, o estoque inicial de 165

passou para 127 recomendagdes.

Abaixo sera demonstrada a composi¢cao anual do estoque remanescente. Vejamos:

35
Estoque Inical por ano de Criagao

30

25
20
15
10
5
OJII, s N . E

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano Estoque Inical Frequéncia Frequéncia
Relativa Relativa

Acumulada

2016 2 2% 2%
2017 5 4% 6%
2018 3 2% 8%
2019 16 13% 20%
2020 0 0% 20%
2021 30 24% 44%
2022 15 12% 56%
2023 28 22% 78%
2024 28 22% 100%
Total 127 100%
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Além da composicdo anual, sera demonstrado o quantitativo de recomendagdes por

area da instituicao.

80
70
60
50
40 B Pendéncia Gestor
Pendéncia CGU
30
m Concluida

20
10
0 - :

T V- a O K O =IO Lo EFE OO o< 2 0o »nw

Z2505 %9 BzeEgaszs i

9 o I3 & O Va«a < Souw e S RT,

v e & & ~&==%sgg3

Unidade Concluida Pendéncia Pendéncia
Auditada CGU Gestor
CCNH 4 0 0
CECS 4 0 0
NTI 1 0 3
PROPLADI 4 0 1
ACIC 6 0 0
CSisBi 8 0 0
CMCC 7 1 1
PROGRAD 5 0 4
PU 5 0 4
PROPG 9 0 1
SPO 10 0 0
GABREI 13 0 0
REIT 0 0 14
UFABC 10 3 1
PROAD 10 0 6
INOVA 0 0 22
NETEL 20 0 3
ProEC 8 0 21
PROAP 5 0 28
PROPES 28 0 9
SUGEPE 62 0 5

Total 219 123

IS
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Abaixo verifica-se a decomposi¢cdo do estoque ativo de recomendagdes por

quantitativo e percentual por area da UFABC

Unidade Auditada N° de Recomendacbes Percentual

PROPG 1 1%
PROPLADI 1 1%
CMCC 2 2%
NETEL 3 2%
NTI 3 2%
PROGRAD 4 3%
PU 4 3%
UFABC 4 3%
SUGEPE 5 4%
PROAD 6 5%
PROPES 9 7%
REITORIA 14 11%
ProEC 21 16%
INOVA 22 17%
PROAP 28 17%
Total 127 100%

W PROPG
B PROPLADI
W CMCC
W NETEL
W NTI
B PROGRAD
REITORIA .U
W UFABC
B SUGEPE
SUGEPE 8 PROAD
@ PROPES
PROPES W REITORIA
B ProEC
B INOVA
.. B PROAP
PROAD UFABC CMCC
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2.2.CONTABILIZAGAO DE BENEFICIOS ADVINDOS DAS ATIVIDADES DA
AUDIN

Do total de 31 recomendagbes concluidas em 2024, 23 recomendagdes foram
formalmente implementadas pelas areas gerando beneficios qualitativos os quais

podem ser classificados na forma demonstrada nos graficos abaixo:

a) No tocante a Dimensao do Mapa Estratégico:

6 M Pessoas, Infraestrutura ou Processos
|
5 | nternos
® Resultados M Resultados, Missdo ou Visao
4 - Lo
Missdo ou Visao
3 |
2 M Pessoas,
1 Infraestrutura ou
Processos
0 - Internos
O g yYyovwava ouv
SE558863%3
frZcgfaag ©
b) No Tocante a Repercussao do Beneficio
6 B Unidade Jurisdicionada / Local
5 | Tatico/Operacional
4 - m Tatico/Operacion
3 - al
2 .
E Unidade
1 Jurisdicionada /
Local
o oca
o0~ un oo oo oo
w ol
SEs3883™3
EZc 23 a ©

Ao se observar os graficos acima, é possivel verificar que a grande maioria (cerca de
87%) dos beneficios trazidos pela atuagdo da AUDIN no exercicio de 2024 foram na
dimensao de pessoas, estruturas e/ou processos internos, tendo uma repercussao
predominantemente tatico/operacional, que € quando beneficio trazido pela
providéncia adotada pelo gestor esta diretamente relacionada a melhoria de seus
processos. Assim sendo, a implementagao das providéncias emitidas e monitoradas
pela AUDIN impacta positivamente toda a gestao.
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Por fim cabe ressaltar que as 08 recomendagdes concluidas e que ndo geraram
beneficios foram recomendagdes canceladas face seu objeto ou finalizadas por

assungao de riscos pelo gestor.
2.3. MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO - TCU

Atualmente, ndo ha recomendacdo ou determinagdo oriunda de acordaos
diretamente a UFABC em monitoramento junto ao TCU.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

No exercicio de 2024 ressaltamos a realizacdo de 10 acdes de auditoria ,
sendo 05 previstas no PAINT/2024, 04 provenientes de denuncias encaminhadas a
AUDIN e 01 consultoria. Desse universo surgiram 33 novas recomendagdes a
integrar o estoque ativo de recomendagbes a serem monitoradas no exercicio de
2025. A essas 33 recomendacgdes, soma-se 01 recomendacao proveniente da CGU
e 28 recomendacgdes provenientes da consolidacdo de 43 recomendagdes que

foram revisadas.

Como produto das agbes de monitoramento restaram concluidas 31
recomendagdes as quais foram implementadas pelos gestores. Outras 26
recomendacgdes foram canceladas por perda do objeto ou assuncgéo de riscos pelo
gestor. Por fim, 15 recomendacdes deixaram de existir por terem sido consolidadas

no processo de revisdo ocorrido no exercicio.

Assim, das 165 recomendagdes ativas no inicio de 2024, restaram ativas
para serem monitoradas em 2025 127 recomendagdes, sendo 123 provenientes da
Auditoria Interna e 04 da CGU. Ressalta-se que a maioria das recomendacodes
remanescentes foca em setores estratégicos como a REITORIA, PROAP, PROEC,
PROPES, INOVA, PROAD e SUGEPE, sendo prioritarias para gestdo de riscos em
2025.

Outro aspecto que merece atencdo € a distribuicdo anual associada a
frequéncia relativa que reflete adequadamente a trajetéria de cada recomendacgao
ao longo dos anos desde 2016. Dai se extrai que ha maior acumulo em anos mais
recentes indicando demanda por continua atengdo em governanga atualizada.
Contudo, ao analisar o estoque ativo, verifica-se a existéncia de 26 recomendacdes
com mais de 05 anos, anteriores a 2020 (02 recomendagdes de 2016, 05 de 2017,
03 de 2018 e 16 de 2019). Para tais agdes sera dada especial atengdo no processo
de monitoramento do presente exercicio balizando as a¢gdes nos termos do Anexo |
da Portaria n° 3.805 de 21/11/2023 da Controladoria Geral da Uniao.

Tendo em vista o relatado e tendo em vista o montante de recomendacdes
pendentes de atendimento pela gestao, verifica-se que a situagcdo merece atencéao
da Alta Administracdo no sentido de orientacdo as areas quanto a importancia de se
atender ao acordado perante a AUDIN e a propria Gestdo, pois enquanto o

Gerenciamento de Riscos ndo é implementado institucionalmente, a mensuracao de
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riscos realizada nos exames da AUDIN é uma importante ferramenta gerencial,
tendo em vista que ndo apenas identifica os riscos dos processos analisados como

também propde melhorias/solugdes as impropriedades encontradas.

Outro fator relevante a ser apontado € a defasagem de tempo em relagéo ao
prazo acordado ao final da avaliacdo e a duracdo do monitoramento, o que,
conforme demonstrado, chega a ultrapassar 5 (cinco) anos, 0 que pode agregar
ainda mais riscos aqueles diagnosticados inicialmente, exigindo uma administragéo
mais dinamica e moderna, no sentido de acompanhar as implementagcdes de suas
providéncias de modo tempestivo e periddico, conforme as alteragées de objetivos e

de cenarios que estdo em constante movimento nas politicas publicas.

Reitera-se a necessidade de manutencdo do dialogo e tempestividade com

0s quais as areas devem se comunicar com a AUDIN, pois além de controlar os

prazos e ser facilitadora na implantacdo de melhorias nos processos auditados, a
AUDIN exerce ainda o relevante papel de intermediagcao entre os 6rgaos de controle
externos a Universidade e a sua Alta Administracdo, devendo esta prestar todos os

esclarecimentos nos prazos, conteudos e formatos devidos.

A efetiva adogcao de modelo de Gestdao de Riscos, de modo institucional,
pelo CGRC, se faz relevante e necessaria, devendo obter a maxima atencao e
patrocinio da Alta Administracdo, tendo em vista sua importancia e os compromissos
assumidos, etapa por etapa, no cronograma de implantagdo estabelecido no Plano
de Providéncias do Relatério n°. 2022001, que passaram a ser monitorados no
exercicio de 2023 e que até a presente data ainda ndao houve implementacéo e

consta do estoque ativo de recomendacgdes.

Dessa forma, realizadas as consideragdes finais, sdo propostos, a seguir, os

devidos encaminhamentos.
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4. ENCAMINHAMENTOS

Encaminhar este Relatério Final de Monitoramento ao Reitor, para
conhecimento e providéncias que julgar necessarias, como parte do processo de
prestacido de contas da AUDIN referente ao exercicio de 2024. Recomendamos,
também, publicar seu extrato com resumo e link no Boletim de Servigo e pagina da
AUDIN, como parte do fortalecimento da transparéncia e melhoria dos servicos que

presta. Por fim, encaminhar a CGU, como parte do processo de supervisdo técnica.

Santo André, 14 de fevereiro de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub JEFERSON ALVES DOS SANTOS
g Data: 14/02/2025 10:23:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jeferson Alves dos Santos
AUDITOR - SIAPE n°1555750
Chefe da Auditoria Interna da UFABC.
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