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INTRODUÇÃO 

 

 O Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme determina a Instrução Normativa n° 

5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria-Geral da União (CGU), tendo como objetivo a apresentação 

dos resultados dos trabalhos de auditoria realizados em função das ações planejadas constantes do Plano 

Anual de Atividades de Auditoria Interna – PAINT/2023, bem como outras ações críticas que exigiram 

atuação desta Unidade de Auditoria Interna. 

Assim sendo, este relatório foi subdividido conforme definido na IN CGU nº 05/2021 e trata, em linhas 

gerais, dos seguintes tópicos: 

I. quadro demonstrativo da alocação efetiva da força de trabalho durante a vigência do PAINT; 

II. posição sobre a execução dos serviços de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles 

finalizados e não realizados; 

III. descrição dos fatos relevantes que impactaram a execução dos serviços de auditoria; 

IV. quadro demonstrativo da quantificação dos benefícios auferidos em razão da atuação da UAIG; e 

V. informe sobre o Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade – PGMQ. 

Por fim, o relatório ainda se presta a evidenciar o status de implementação das recomendações, 

destacando aquelas que ainda estão pendentes de atendimento e as ações de capacitação da equipe de 

auditoria, que contribuíram para o desenvolvimento das avaliações e consultorias propostas.  
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1. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFABC 

 

 
Em observância ao inciso I do art. 11 da Instrução Normativa SFC nº 05, de 27 de agosto de 2021, que 

dispõe que o RAINT deverá demonstrar a alocação efetiva da força de trabalho durante a vigência do 

PAINT, apresentamos o quadro de pessoal e resultados alcançados quanto à alocação de força de 

trabalho: 

 

Tabela 1 Composição de Força de Trabalho 

Servidor(a) Cargo Formação 

Bruna 
Armonas 
Colombro 

Administradora 
Graduada em Administração e Direito, 

Especialização em Gestão Pública e 
Mestre em Direito Político Econômico 

Gebel 
Eduardo 

Mendonça 
Barbosa 

Administrador 
Graduado em Administração e Direito, 

Mestre em Administração 

Gilberto da 
Silva Gusmão 

 
Economista 

Graduado em Economia, Especialista em 
Gestão Empresarial 

Jeferson 
Alves dos 

Santos 
Auditor Interno 

Graduado em Direito, Especialista em 
Direito e Contabilidade Pública, Mestre em 

Gestão Pública e Doutor em Ciências 
Ambientais 

Márcia 
Aparecida 

Costa 

Assistente 
administrativo 

Graduada em Gestão Pública, Letras e 
Especialista em Gestão Pública 

Patrícia Alves 
Moreira 

Administradora 
Graduada em Administração, Especialista 

em Direito Público e Mestre em 
Governança e Administração 

Pedro Vicente 
Portiolli 

Técnico em 
Contabilidade 

Graduado em Contabilidade e Especialista 
em Gestão Tributária 

Rosana de 
Carvalho Dias 

Auditora 
Interna 

Graduada em Direito e Gestão Financeira, 
Especialização em Gestão Pública 

 

 

 

As ações de 2023 foram realizadas de acordo com a capacidade de execução e conforme o inciso II da IN 

05/2017, apresentamos a posição sobre a execução dos serviços de auditoria previstos no PAINT, 

relacionando as ações concluídas.  
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2. DA EXECUÇÃO DOS TRABALHOS 

 

Durante o ano de 2023 não houve fato relevante que tenha impactado a realização dos trabalhos previstos. 

Todas as ações previstas foram realizadas, considerando-se a participação em reuniões da gestão e do 

Fórum de Monitoramento e Controle, formado pela Auditoria Interna, Comissão de Ética, Corregedoria e 

Ouvidoria, além do mapeamento das funções da área. Quando necessário, alguns ajustes foram feitos para 

permitir a finalização das avaliações, ainda que o prazo de resposta das áreas tenha se excedido, em 

alguns casos, além das hora  aumentadas para  capacitação, em especial com a chegada de um novo 

servidor para atuar na Auditoria Interna. 

 

Tabela 2 – Execução dos serviços de auditoria 

 

 

Atividade HH Previsto HH Realizado 

Serviços de Auditoria 5010 6010 

Capacitação dos Auditores 281 914 

Monitoramento de 

Recomendações 
515 355 

Gestão e Melhoria da Qualidade 1716 243 

Gestão Interna da UAIG 360 360 

Levantamento de informações 

para órgãos de controle interno 

ou externo 

80 80 

Reserva Técnica (demandas 

extraordinárias) 
1000 1000 

Outros 632 632 

                                          Fonte: e-Aud 
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Tabela 3 – Situação das ações previstas no PAINT/2023 

 

ID Objeto  Objetivo da Auditoria Situação Documento 

1 
Estudo sobre 

reestruturação AUDIN 

Revisar a estrutura organizacional da 
AUDIN, propondo novo modelo que  

retrate e abarque de forma fidedigna, 
clara e objetiva, todas as funções da 

área no devido posicionamento e seus 
responsáveis. Espera-se como entrega 

deste objetivo: Minuta de Portaria 
tendo como anexos o desenho do novo 
organograma, a breve descrição de sua 

composição, bem como as funções  
resumidas sob sua responsabilidade 

Concluído 

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/01-

2023-
relat_proj.reestr.organiz.audi

nvf.pdf 

2 

Bolsas 
socioeconômicas 

(Permanência, 
moradia, alimentação 

e creche) 

Avaliar a conformidade quanto à 
concessão e pagamento das 
bolsas socioeconômicas (sob 

gestão da PROAP)   

Concluído 
https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/rfa_2

02303_bolsas_proap.pdf 

3 

Bolsas de mestrado e 
doutorado concedidas 
com recursos próprios 

UFABC 

Avaliar a conformidade quanto à 
concessão e pagamento de 

bolsas de mestrado e doutorado 
(sob gestão da PROPG)   

Concluído 

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/relatfi
nalbolsaspropgvfinal_assinad

o_assinado_assinado.pdf 

4 
Bolsas extensionistas 

concedidas com 
recursos da UFABC 

Avaliar a conformidade quanto à 
concessão e pagamento de 

bolsas de extensionistas (sob 
gestão da PROEC)   

Concluído 

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/rfa_pr
oec_-
_acao_bolsas_extensionistas_
-_v6_-_final_assinado.pdf 
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3. CONTABILIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS ADVINDOS DAS ATIVIDADES DA AUDIN 

 

Do total de 50 recomendações implementadas, todos os benefícios delas advindos se enquadram como 

benefícios não-financeiros e podemos classificá-los na forma demonstrada na tabela 4: 

 

 

 

Tabela 4 – Contabilização de Benefícios de 2023 

 

Dimensão 

Repercussão 

Transversal Estratégica Tático-operacional 

Missão, visão e resultados - 01 - 

Pessoas, estruturas e/ou processos internos 18 0 31 

             Fonte: AUDIN 

 

 

Ao se observar a tabela acima, é possível verificar que a grande maioria (cerca de 73%) dos benefícios 

trazidos pela atuação da AUDIN no exercício de 2023 foram na dimensão de pessoas, estruturas e/ou 

processos internos. E, destes, nota-se que a repercussão principal foi a tático-operacional, que é quando 

benefício trazido pela providência adotada pelo gestor está diretamente relacionada à melhoria de seus 

processos, impactando positivamente em toda a gestão a implementação das providências monitoradas. 

 

 

4. PROGRAMA DE GESTÃO DA MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ) 
 

 

A AUDIN adotou o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Público (IA-CM) e finalizou a 

proposta de seu Programa de Melhoria de Gestão da Qualidade,  submetendo-a ao colegiado de pró-

reitores e Reitoria em novembro/2023. Todavia, decidiu-se que sua aprovação se daria pelo Comitê de 

Governança, Riscos e Controles, cujo calendário de reuniões transferiu para 2024 tal ato. Desta forma, 

conforme consta do Boletim de Serviço nº 1330, de 22 de março de 2024, página 151, o documento foi 

aprovado e apto a ser implementado em 2024.  

A partir da finalização da proposta, a AUDIN buscou realizar diagnóstico quanto ao estágio atual das 84 

atividades que compões o nível 2 do IA-CM. Como resultado, obteve-se a seguinte situação:

                                                           
1
 https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_1330.pdf 



Tabela 5 – Diagnóstico IA-CM 

 

KPA 2 infraestrutura Objetivo TOTAL Desenvolvido Desenvolvendo 
Não 

Desenvolvido 

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade 

Realizar uma auditoria de conformidade e aderência de uma determinada área, processo ou sistema a políticas, 
planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem a condução da área, processo 
ou sistema sujeito a auditoria 

15 66,67% 13,33% 20,00% 

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas 
identificadas e recrutadas 

Identificar e atrair pessoas com as competências necessárias e habilidades relevantes para realizar o trabalho da 
atividade IA .Auditores internos devidamente qualificados e recrutados têm maior probabilidade de fornecer 
credibilidade aos resultados da auditoria interna 

6 83,33% 0,00% 16,67% 

KPA 2.3 - Desenvolvimento 
profissional individual 

Assegurar que os auditores internos mantenham e aprimorem continuamente suas capacidades profissionais 6 66,67% 33,33% 0,00% 

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado 
nas prioridades da gestão e partes 
interessadas 

Desenvolver planos (anuais ou plurianuais) periódicos para os quais serão fornecidas auditorias e / ou outros 
serviços, com base em consultas com a administração e / ou outras partes interessadas. 

9 77,78% 22,22% 0,00% 

KPA 2.5 - Estrutura de práticas 
profissionais e de processos  

Ajudar a facilitar o desempenho dos trabalhos de auditoria com a independência e objetividade e proficiência e 
devido cuidado profissional previstos no estatuto de auditoria interna e na Missão de Auditoria Interna, a Definição 
de Auditoria Interna, o Código de Ética, os Princípios Fundamentais, e os Padrões. A estrutura de práticas e 
processos profissionais inclui as políticas, processos e procedimentos que guiarão a atividade de IA no 
gerenciamento de suas operações; desenvolver seu programa de trabalho de auditoria interna; e planejar, executar 
e relatar os resultados das auditorias internas. 

9 55,56% 44,44% 0,00% 

KPA 2.6 - Plano de negócio de 
Auditoria Interna 

Estabelecer um plano periódico para a prestação dos serviços da atividade IA, incluindo serviços administrativos e 
de suporte, e os resultados esperados. 

7 0,00% 42,86% 57,14% 

KPA 2.7 - Orçamento operacional de 
Auditoria Interna 

Ser alocado e usar seu próprio orçamento operacional para planejar os serviços da atividade de AI. 5 60,00% 40,00% 0,00% 

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da 
Atividade de AI 

Focalizar o esforço de gerenciamento da atividade IA em suas próprias operações e relacionamento dentro da 
própria atividade, como estrutura organizacional, gerenciamento de pessoas, preparação e monitoramento de 
orçamento, planejamento anual, fornecendo as ferramentas de auditoria e tecnologia necessárias e realizando 
auditorias. As interações com gerentes organizacionais estão focadas na realização dos negócios da atividade de AI. 

15 26,67% 13,33% 60,00% 

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de 
auditoria estabelecido 

Estabelecer relações formais de relatórios (administrativas e funcionais) para a atividade AI. 7 42,86% 42,86% 14,29% 

KPA 2.10 - Acesso pleno às 
informações, aos ativos e às pessoas 
da organização 

Fornecer a autoridade para a atividade IA para obter acesso a todas as informações, ativos e pessoas necessárias 
para o desempenho de suas funções. 

5 80,00% 20,00% 0,00% 

  

84 53,57% 25,00% 
21,43% 
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5. RECOMENDAÇÕES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCÍCIO, BEM COMO 

FINALIZADAS PELA ASSUNÇÃO DE RISCO, AS VINCENDAS E AS NÃO 

IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORAÇÃO DO RAINT 
 

 

O monitoramento é uma etapa do processo de auditoria extremamente importante e dinâmico. Tem por 

finalidade acompanhar a implementação de providências para atendimento às recomendações de auditoria. 

Ao final dessa fase, é possível quantificar os benefícios advindos da atuação de uma unidade de auditoria 

interna governamental. 

 

Tal processo compreende a consulta a sistemas informatizados, como o SIGRH, SIPAC e SIGAA, bem 

como a comunicação das recomendações que estão pendentes ao gestor responsável pelo processo 

avaliado.  

Este, por sua vez, encaminha a situação atual da providência com a documentação suporte. E é com base 

nas respostas e evidências que a AUDIN realiza uma avaliação e estabelece a classificação de cada 

recomendação, que consiste em: 

- Implementada: quando forem apresentados documentos ou elementos que comprovem que a 

recomendação foi realmente atendida; 

- Parcialmente implementada: quando a gestão iniciou as ações que atendem a recomendação, porém, 

ainda faltam procedimentos para que seja considerada como integralmente atendida; 

- Não implementada/Assunção de riscos: quando se constatar que nada foi feito e não houver previsão 

para seu atendimento. Ou ainda, quando o gestor entender que a providência adotada foi suficiente para 

atendimento à recomendação. Nesse caso, a depender do conteúdo, a AUDIN poderá considerar que tal 

ação foi inadequada e atribuir o risco quanto a não implementação ao gestor responsável; e 

- Baixada/Cancelada: em razão de mudanças nas condições observadas, como, por exemplo, legislação, 

normas internas ou descontinuidade da atividade, caracterizando a por perda de objeto. 

 

O Plano de Providências Permanente da UFABC é composto pelos relatórios a seguir detalhados: 
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Tabela 6 - Relatórios em monitoramento em 2023 

ÁREA RELATÓRIO 

Nº 

TEMA AVALIADO Nº 

RECOMENDAÇÕES 

ACIC/INOVA*2 

2019003 
Organização Funcional 

(Consultoria) 13 

2021017 
Relação da Universidade com sua 

Fundação de Apoio 08 

CGRC 202201 

Atuação do Comitê e Governança, 

Gestão de Riscos e Controles 

Internos 

 

11 

CMCC 03/2017 Gestão dos cursos do CMCC 02 

NETEL 

11/2017 
Gestão de Bolsas da Universidade 

Aberta do Brasil - UAB 
02 

2021014 
Termos de Execução 

Descentralizada 
07 

NTI 2018005 
Gestão de Segurança da 

Informação 
04 

PROAP 

06/2017 
Gestão de Segurança Patrimonial 

Institucional 
06 

2021008 

Concessão Auxílios emergenciais: 

ações para enfrentamento ao 

Covid 19 

11 

2021013 
Termos de Execução 

Descentralizada 
08 

PROPES 

05/2017 
Gestão dos Equipamentos de 

Pesquisa 
07 

2021015 
Termos de Execução 

Descentralizada 07 

202203*2 Cartão Pesquisador 03 

PROPLADI 2021020 
Accountability, Controle Interno e 

Governança. 
04 

REITORIA 202203*2 Cartão Pesquisador 08 

SISBI 2018007 Gestão do Acervo Bibliográfico 01 

SPO 2020003 
Especificação de laboratórios e 

sistemas de exaustão do Bloco L 10 

SUGEPE 

09/2017 
Estruturação e Organização 

Funcional 
01 

2019004 
Acompanhamento Funcional 

(Consultoria) 18 

2019005 
Gestão das contratações 

temporárias 
06 

                               Fonte: AUDIN. 

 

 

Destacamos, a seguir, a distribuição das recomendações por unidade organizacional, com as quantidades 

do final de 2022 e as implementadas ao longo de 2023. Chegamos ao número de 50 recomendações 

concluídas, conforme tabela abaixo: 

 

                                                           
2
 A ACIC foi incorporada à INOVA por meio da Portaria Sugepe nº 3023/2022, publicada no Boletim de Serviço nº 1207, de 30 de dezembro de 2022. 

2
 A avaliação quanto ao processo de utilização do “Cartão Pesquisador” resultou em recomendações à PROPES e Reitoria. 
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Tabela 7 – Percentual de Implementação em 2023 por área 

 

 

Área 
Em Monitoramento (em 

jan/2023) 

Implementadas (até 

dez/2023) 

Percentual de 

Implementação em 2023 

PROPLADI 4 4 100% 

SISBI 1 1 100% 

SPO 10 10 100% 

SUGEPE 25 18 72% 

NETEL 9 5 55% 

PROPES 17 9 53% 

CGRC 11 1 9% 

PROAP 25 2 8% 

             Fonte: Audin 

 

 

A AUDIN enviou  relatórios de reporte individuais, contendo manifestações e posicionamentos a cada 

uma das áreas auditadas, consolidando todos os resultados em relatório enviado à Reitoria, conforme se 

verifica no link: https://audin.ufabc.edu.br/relatorios/relatorios-2022a. 

 

Cabe ressaltar que algumas recomendações foram revisadas, sendo agrupadas ou baixadas, restando 

ao final do período  recomendações. Para o monitoramento de 2024 serão acrescidas aquelas advindas 

dos trabalhos de avaliação realizados, no tal de 84, perfazendo o total de 165 recomendações, que serão 

monitoradas, por meio do e-Aud, exclusivamente. 

 

6. AÇÕES DE CAPACITAÇÃO 
 

 

Durante o exercício de 2023 foram realizadas 568 horas em treinamentos pelos servidores da AUDIN 

UFABC. 

Os cursos estão distribuídos entre diferentes áreas do conhecimento, conforme detalhamento na tabela 7.

https://audin.ufabc.edu.br/relatorios/relatorios-2022a


Tabela 8 – Ações de Capacitação 

 

 

 

# NOME TIPO NOME DA AÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DATA DE INÍCIO DATA DE 
TÉRMINO OU 
DISPONIBILIDADE 

CARGA MODALIDADE INSTITUIÇÃO 

(Ordem 
alfabética) 

HORÁRIA 

                  

1 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Comunicação não violenta 30/11/2023 01/12/2022 20 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

2 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Introdução à Gestão de Riscos 
 

29/11/2023 40 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

3 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Controle em 5 Dimensões 23/12/2023 29/11/2023 30 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

4 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso 
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna 

Governamental 
29/11/2023 30/11/2023 16 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

5 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Nova lei de licitações: Visão Geral 29/11/2023 30/11/2023 10 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

6 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Ágil no Contexto do Serviço Público 30/11/2023 01/12/2023 15 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

7 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso 
Normas Internacionais de Auditoria Financeira – 

NIA 
01/12/2023 05/12/2023 40 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

8 

Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso 
Auditoria Interna na Perspectiva Governamental 

e a Ferramenta de Maturidade IA-CM 
01/12/2023 08/12/2023 20 À distância 

Secretaria Federal de 
Controle Interno, da 

Controladoria-Geral da 
União - CGU 



 

15 

 

9 

Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso 
Curso de Processo de Auditoria no Sistema e-

Aud 
08/12/2023 12/12/2023 30 À distância 

Secretaria Federal de 
Controle Interno, da 

Controladoria-Geral da 
União - CGU 

10 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso 
Contabilidade com foco na gestão da 

informação contábil 
14/12/2023 14/12/2023 20 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

11 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Suprimento de fundos e cartão de pagamento 14/12/2023 15/12/2023 20 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

12 Pedro 
Vicente 
Portiolli 

Curso Orçamento Público 15/12/2023 19/12/2023 40 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

13 
Patrícia 
Alves 

Moreira 
Curso 

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle 
Interno - COBACI 

09/08/2023 11/08/2023 24 Presencial 
União Nacional dos 

Auditores do Ministério da 
Educação - UNAMEC 

14 Patrícia 
Alves 

Moreira 
Curso 

Como o neurobusiness pode ajudar nos 
negócios 

17/10/2023 17/10/2023 1,5 À distância 
Conselho Regional de 
Administração de São 

Paulo - CRA-SP 

15 Patrícia 
Alves 

Moreira 
Curso Gestão da Inovação no Setor Público 18/10/2023 19/10/2023 20 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

16 Patrícia 
Alves 

Moreira 
Curso 

Storytelling com Dados para Comunicação 
Profissional de Sucesso 

19/10/2023 23/10/2023 25 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

17 Patrícia 
Alves 

Moreira 
Curso 

Métodos e Ferramentas para Inovação em 
Políticas Públicas 

23/10/2023 22/11/2023 25 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

18 Patrícia 
Alves 

Moreira 
Curso 

Semana de Inovação 2023: Reconectar para 
Reconstruir 

07/11/2023 09/11/2023 30 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

19 
Gebel 

Barbosa 
Curso 

Nova lei de licitações e contratos: aspectos 
gerais e pontos de atenção 

05/12/2022 04/01/2023 40 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 
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20 
Gebel 

Barbosa 
Curso Elaboração de relatórios de auditoria 25/01/2023 31/01/2023 24 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

21 
Gebel 

Barbosa 
Curso Controle em 5 dimensões 22/09/2023 22/10/2023 30 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

22 
Gebel 

Barbosa 
Curso OKR aplicado à transformação digital 28/09/2023 28/10/2023 25 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

23 

Gebel 
Barbosa 

Curso Processo de Auditoria no Sistema e-Aud 08/12/2023 12/12/2023 30 À distância 

Secretaria Federal de 
Controle Interno, da 

Controladoria-Geral da 
União - CGU 

24 
Gebel 

Barbosa 
Curso Governança de Dados 19/12/2023 23/12/2023 30 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

25 Bruna 
Armonas 
Colombo 

Curso Sistema e-Aud 15/02/2023 03/03/2023 30 À distância 
Controladoria Geral da 

União 

26 Bruna 
Armonas 
Colombo 

Curso As 5 dimensões do Controle 01/06/2023 14/06/2023 30 À distância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

27 Gilberto da 
Silva 

Gusmão 
Curso Elaboração de relatórios de auditoria 11/01/2023 02/02/2023 24 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

28 Gilberto da 
Silva 

Gusmão 
Curso Técnicas de Auditoria Interna Governamental 26/01/2023 06/02/2023 24 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

29 Gilberto da 
Silva 

Gusmão 
Curso Gestão do Tempo e Produtividade 02/02/2023 01/03/2023 40 À distância 

ENAP (Escola Nacional de 
Administração Pública) 

30 
Jeferson 
Alves dos 

Santos 
Curso 

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle 
Interno - COBACI 

09/08/2023 11/08/2023 24 Presencial 
União Nacional dos 

Auditores do Ministério da 
Educação - UNAMEC 

31 Jeferson 
Alves dos 

Santos 
Encontro Encontro das Auditorias Governamentais 21/11/2023 21/11/2023 4 Presencial 

Universidade Corporativa 
dos Correios 
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32 Jeferson 
Alves dos 

Santos 
Curso 

Elaboração de Relatórios de Auditoria (Turma 
DEZ/2023) 

04/12/2023 11/12/2023 24 à DIstância 
ENAP (Escola Nacional de 

Administração Pública) 

33 Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Seminário Planejamento de contratações à luz da NLL 27/03/2023 29/03/2023 24 Presencial UFABC 

34 Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Congresso 56 FONAITEC 20/06/2023 23/06/2023 20 Presencial Associação FONAIMEC 

35 
Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Congresso 

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle 
Interno - COBACI 

09/08/2023 11/08/2023 24 Presencial 
União Nacional dos 

Auditores do Ministério da 
Educação - UNAMEC 

36 Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Encontro XIX Encontro Nacional de Controle Interno 20/09/2023 20/09/2023 9 À distância CONACI 

37 Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Encontro 

X Encontro dos Serviços de Informações aos 
Cidadãos das Instituições Públicas de ensino 

Superior e Pesquisa do Brasil 
08/11/2023 10/11/2023 18 Presencial UNICAMP 

38 Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Encontro Encontro das Auditorias Governamentais 21/11/2023 21/11/2023 4 Presencial 

Universidade Corporativa 
dos Correios 

39 Rosana de 
Carvalho 

Dias 
Seminário Five: Um jeito diferente de falar sobre auditoria 12/12/2023 12/12/2023 10 À distância Somos Auditores 

 

 

 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

 
 

A atuação da Unidade de Auditoria Interna possui caráter preventivo e de acompanhamento, a fim de 

verificar o cumprimento da legislação, da missão institucional, dos princípios que norteiam os atos da 

Administração Pública, e no intuito de aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliações, 

assessoria e aconselhamento baseados em riscos. 

Assim, as ações realizadas no exercício de 2023, inclusive o monitoramento do Plano de Providências 

Permanente, para as quais foram emitidos relatórios demonstram que existem oportunidades de melhoria 

quanto aos seguintes aspectos: 

 ▪ foco sobre o funcionamento do sistema de controles internos, na estrutura de governança da Instituição, 

segundo a ótica dos cinco componentes do COSO 2013 – Controle Interno Estrutura Integrada, quais 

sejam: ambiente de controle, avaliação de riscos, atividades de controle, informação e comunicação, e 

atividades de monitoramento, bem como dos seus princípios correlatos;  

▪ conscientização dos diversos atores organizacionais sobre os benefícios decorrentes de uma gestão 

orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminação desse conceito, seja possível desenvolver 

estudos com vistas à formalização de política organizacional, definição de estrutura apropriada e 

sedimentação dos processos para gerir riscos.  

O acompanhamento dos mecanismos desses controles torna-se extremamente relevante, eis que se trata 

de atividade ligada diretamente ao cumprimento da finalidade da Universidade, cujos resultados 

insatisfatórios podem impactar negativamente no cumprimento das metas institucionais, e qualidade dos 

serviços prestados à sociedade.  

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competências regimentais no exercício de 

2023, ao assistir a UFABC na consecução de seus objetivos institucionais e ao propor melhorias nos 

controles internos administrativos, contribuindo assim com os processos de gestão e governança. 

 

Santo André, 31 de março de 2024. 

 

 

 

Rosana de Carvalho Dias 

Auditora-Chefe 

 


