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INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme determina a Instru¢cdo Normativa n°
5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria-Geral da Unido (CGU), tendo como objetivo a apresentacao
dos resultados dos trabalhos de auditoria realizados em funcéo das agdes planejadas constantes do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2023, bem como outras agdes criticas que exigiram

atuacdo desta Unidade de Auditoria Interna.

Assim sendo, este relatdrio foi subdividido conforme definido na IN CGU n° 05/2021 e trata, em linhas

gerais, dos seguintes topicos:
I. quadro demonstrativo da alocacgao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

ll. posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles

finalizados e néo realizados;

lll. descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de auditoria;

IV. quadro demonstrativo da quantificacdo dos beneficios auferidos em razéo da atuacédo da UAIG; e
V. informe sobre o Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade — PGMQ.

Por fim, o relatério ainda se presta a evidenciar o status de implementacdo das recomendacoes,
destacando aquelas que ainda estdo pendentes de atendimento e as acdes de capacitacdo da equipe de

auditoria, que contribuiram para o desenvolvimento das avaliacdes e consultorias propostas.
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1. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFABC

Em observancia ao inciso | do art. 11 da Instrucdo Normativa SFC n°® 05, de 27 de agosto de 2021, que
disp6e que o RAINT devera demonstrar a alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do

PAINT, apresentamos o quadro de pessoal e resultados alcancados quanto a alocacao de forca de

trabalho:

\

Tabela 1 Composic&o de Forca de Trabalho

ow cwo e

Bruna
Armonas
Colombro

Administradora

Graduada em Administracao e Direito,
Especializacdo em Gestdo Publica e
Mestre em Direito Politico Econémico

Gebel
Eduardo
Mendonca
Barbosa

Administrador

Graduado em Administracao e Direito,
Mestre em Administracao

Gilberto da
Silva Gusmao

Economista

Graduado em Economia, Especialista em
Gestado Empresarial

Jeferson
Alves dos
Santos

Auditor Interno

Graduado em Direito, Especialista em
Direito e Contabilidade Publica, Mestre em
Gestao Publica e Doutor em Ciéncias
Ambientais

Marcia
Aparecida
Costa

Assistente
administrativo

Graduada em Gestao Publica, Letras e
Especialista em Gestédo Publica

Patricia Alves
Moreira

Administradora

Graduada em Administracédo, Especialista
em Direito Publico e Mestre em
Governanca e Administracao

Pedro Vicente
Portiolli

Técnico em
Contabilidade

Graduado em Contabilidade e Especialista
em Gestao Tributaria

Rosana de
Carvalho Dias

Auditora
Interna

Graduada em Direito e Gestao Financeira,
Especializacdo em Gestédo Publica

As acOes de 2023 foram realizadas de acordo com a capacidade de execucéo e conforme o inciso Il da IN

05/2017, apresentamos a posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,

relacionando as acfes concluidas.
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2. DA EXECUCAO DOS TRABALHOS

Durante o ano de 2023 ndo houve fato relevante que tenha impactado a realizacdo dos trabalhos previstos.
Todas as acOes previstas foram realizadas, considerando-se a participacdo em reunides da gestédo e do
Férum de Monitoramento e Controle, formado pela Auditoria Interna, Comiss&do de Etica, Corregedoria e
Ouvidoria, além do mapeamento das fungdes da area. Quando necessario, alguns ajustes foram feitos para
permitir a finalizacdo das avaliacfes, ainda que o prazo de resposta das areas tenha se excedido, em
alguns casos, além das hora aumentadas para capacitacdo, em especial com a chegada de um novo

servidor para atuar na Auditoria Interna.

Tabela 2 — Execucéo dos servi¢gos de auditoria

Servicos de Auditoria 5010 6010
Capacitacédo dos Auditores 281 914
Monitoramento de
515 355
Recomendacdes
Gestao e Melhoria da Qualidade 1716 243
Gestao Interna da UAIG 360 360
Levantamento de informacdes
para 6rgéos de controle interno 80 80
ou externo
Reserva Técnica (demandas
o 1000 1000
extraordinérias)
Outros 632 632

Fonte: e-Aud




Tabela 3 — Situagc&o das acdes previstas no PAINT/2023

Estudo sobre
reestruturacdo AUDIN

Revisar a estrutura organizacional da
AUDIN, propondo novo modelo que
retrate e abarque de forma fidedigna,
clara e objetiva, todas as fun¢des da
drea no devido posicionamento e seus
responsaveis. Espera-se como entrega
deste objetivo: Minuta de Portaria
tendo como anexos o desenho do novo
organograma, a breve descri¢do de sua
composicdo, bem como as fungées
resumidas sob sua responsabilidade

Concluido

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/01-
2023-
relat_proj.reestr.organiz.audi
nvf.pdf

Bolsas
socioecondmicas
(Permanéncia,
moradia, alimentacao
e creche)

Avaliar a conformidade quanto a
concessao e pagamento das
bolsas socioeconémicas (sob

gestdao da PROAP)

Concluido

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/rfa_2
02303 _bolsas_proap.pdf

Bolsas de mestrado e

doutorado concedidas

COm recursos proprios
UFABC

Avaliar a conformidade quanto a
concessao e pagamento de
bolsas de mestrado e doutorado
(sob gestdo da PROPG)

Concluido

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/relatfi
nalbolsaspropgvfinal_assinad
o_assinado_assinado.pdf

Bolsas extensionistas
concedidas com
recursos da UFABC

Avaliar a conformidade quanto a
concessao e pagamento de
bolsas de extensionistas (sob
gestdo da PROEC)

Concluido

https://audin.ufabc.edu.br/i
mages/relatorios/2023/rfa_pr
oec_-
_acao_bolsas_extensionistas_
-_v6_-_final_assinado.pdf
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3. CONTABILIZAC}AO DE BENEFICIOS ADVINDOS DAS ATIVIDADES DA AUDIN

Do total de 50 recomendacdes implementadas, todos os beneficios delas advindos se enquadram como

beneficios ndo-financeiros e podemos classifica-los na forma demonstrada na tabela 4:

Tabela 4 — Contabilizac&o de Beneficios de 2023

Misséo, visao e resultados - 01 -
Pessoas, estruturas e/ou processos internos 18 0 31
Fonte: AUDIN

Ao se observar a tabela acima, € possivel verificar que a grande maioria (cerca de 73%) dos beneficios
trazidos pela atuacdo da AUDIN no exercicio de 2023 foram na dimensdo de pessoas, estruturas e/ou
processos internos. E, destes, nota-se que a repercussao principal foi a tatico-operacional, que € quando
beneficio trazido pela providéncia adotada pelo gestor esta diretamente relacionada a melhoria de seus

processos, impactando positivamente em toda a gestéo a implementacao das providéncias monitoradas.

4. PROGRAMA DE GESTAO DA MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

A AUDIN adotou o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM) e finalizou a
proposta de seu Programa de Melhoria de Gestdo da Qualidade, submetendo-a ao colegiado de pro-
reitores e Reitoria em novembro/2023. Todavia, decidiu-se que sua aprovacao se daria pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles, cujo calendario de reunifes transferiu para 2024 tal ato. Desta forma,
conforme consta do Boletim de Servico n® 1330, de 22 de marco de 2024, pagina 15, o documento foi

aprovado e apto a ser implementado em 2024.

A partir da finalizacdo da proposta, a AUDIN buscou realizar diagndstico quanto ao estagio atual das 84

atividades que compdes o nivel 2 do IA-CM. Como resultado, obteve-se a seguinte situacao:

! https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_1330.pdf

P .




Tabela 5 — Diagnostico IA-CM

KPA 2 infraestrutura Objetivo TOTAL Desenvolvido | Desenvolvendo
Realizar uma auditoria de conformidade e aderéncia de uma determinada area, processo ou sistema a politicas,
KPA 2.1 - Auditoria de conformidade | planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem a condugdo da area, processo 15 66,67% 13,33%
ou sistema sujeito a auditoria
. Identificar e atrair pessoas com as competéncias necessdrias e habilidades relevantes para realizar o trabalho da
KPA 2.2 - Pessoas qualificadas . . . . . R . e
. . atividade IA .Auditores internos devidamente qualificados e recrutados tém maior probabilidade de fornecer 6 83,33% 0,00%
identificadas e recrutadas - o
credibilidade aos resultados da auditoria interna
KPA 2.3 - Desenvolvimento . . . . . o
. . Assegurar que os auditores internos mantenham e aprimorem continuamente suas capacidades profissionais 6 66,67% 33,33%
profissional individual
KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado . . . - . ~ . N
. ~ Desenvolver planos (anuais ou plurianuais) periddicos para os quais serdo fornecidas auditorias e / ou outros 0
nas prioridades da gestdo e partes . .. - . 9 77,78% 22,22%
- servigos, com base em consultas com a administragdo e / ou outras partes interessadas.
interessadas
Ajudar a facilitar o desempenho dos trabalhos de auditoria com a independéncia e objetividade e proficiéncia e
devido cuidado profissional previstos no estatuto de auditoria interna e na Missdo de Auditoria Interna, a Definicdo
KPA 2.5 - Estrutura de préticas de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica, os Principios Fundamentais, e os Padr&es. A estrutura de praticas e 9 55 56% 44.44%
profissionais e de processos processos profissionais inclui as politicas, processos e procedimentos que guiarao a atividade de IA no 1200 R
gerenciamento de suas operagdes; desenvolver seu programa de trabalho de auditoria interna; e planejar, executar
e relatar os resultados das auditorias internas.
KPA 2.6 - Plano de negdcio de Estabelecer um plano periddico para a prestacdo dos servicos da atividade IA, incluindo servigcos administrativos e 7 0.00% 42 86%
Auditoria Interna de suporte, e os resultados esperados. s 1SR
KPA 2.7 - Orcamento operacional de . . . . L
o . B Ser alocado e usar seu préprio orcamento operacional para planejar os servigos da atividade de Al. 5 60,00% 40,00%
Auditoria Interna
Focalizar o esforgo de gerenciamento da atividade |IA em suas proprias operagdes e relacionamento dentro da
KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da propria atividade, como estrutura organizacional, gerenciamento de pessoas, prepara¢ao e monitoramento de 15 26.67% 13 33%
Atividade de Al orcamento, planejamento anual, fornecendo as ferramentas de auditoria e tecnologia necessdrias e realizando 200 =20
auditorias. As interagdes com gerentes organizacionais estdo focadas na realizagao dos negdcios da atividade de Al.
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de o . L _ . L -
o . . Estabelecer relagdes formais de relatérios (administrativas e funcionais) para a atividade Al. 7 42,86% 42,86%
auditoria estabelecido
KPA 2.10 - Acesso pleno as . - . ~ . -
. ~ ) . Fornecer a autoridade para a atividade |A para obter acesso a todas as informagdes, ativos e pessoas necessarias
informacdes, aos ativos e as pessoas - 5 80,00% 20,00%
- para o desempenho de suas funcges.
da organizacdo
84 53,57% 25,00%

Nao
Desenvolvido
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5. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO
FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCO, AS VINCENDAS E AS NAO
IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORACAO DO RAINT

O monitoramento é uma etapa do processo de auditoria extremamente importante e dindmico. Tem por
finalidade acompanhar a implementacéo de providéncias para atendimento as recomendacdes de auditoria.
Ao final dessa fase, € possivel quantificar os beneficios advindos da atuacdo de uma unidade de auditoria

interna governamental.

Tal processo compreende a consulta a sistemas informatizados, como o SIGRH, SIPAC e SIGAA, bem
como a comunicacdo das recomendacbes que estdo pendentes ao gestor responsavel pelo processo

avaliado.

Este, por sua vez, encaminha a situacao atual da providéncia com a documentagao suporte. E € com base
nas respostas e evidéncias que a AUDIN realiza uma avaliacdo e estabelece a classificacdo de cada

recomendacao, que consiste em:

- Implementada: quando forem apresentados documentos ou elementos que comprovem que a

recomendacao foi realmente atendida;

- Parcialmente implementada: quando a gestao iniciou as acfes que atendem a recomendacao, porém,

ainda faltam procedimentos para que seja considerada como integralmente atendida;

- N&o implementada/Assuncao de riscos: quando se constatar que nada foi feito e ndo houver previsao
para seu atendimento. Ou ainda, quando o gestor entender que a providéncia adotada foi suficiente para
atendimento a recomendacdo. Nesse caso, a depender do conteudo, a AUDIN podera considerar que tal
acao foi inadequada e atribuir o risco quanto a ndo implementacéo ao gestor responsavel; e

- Baixada/Cancelada: em razdo de mudancas nas condi¢cdes observadas, como, por exemplo, legislacéo,
normas internas ou descontinuidade da atividade, caracterizando a por perda de objeto.

O Plano de Providéncias Permanente da UFABC é composto pelos relatorios a seguir detalhados:



ACIC/INOVA*?

CGRC ‘

cMCC ‘

NETEL

‘

PROAP

PROPES ‘

PROPLADI ‘
REITORIA ‘

Fonte: AUDIN.

RELATORIO TEMA AVALIADO Ne
N2 RECOMENDAGCOES
Organizagao Funcional
2015003 (Consultoria) 13
Relacdo da Universidade com sua
2021017 Fundacdo de Apoio 08
Atuacao do Comité e Governanga,
202201 Gest3o de Riscos e Controles 11
Internos
03/2017 Gestao dos cursos do CMCC 02
Gestdo de Bolsas da Universidade
11/2017 . 02
Aberta do Brasil - UAB
Termos de Execucdo
2021014 ) 07
Descentralizada
Gestao de Seguranga da
2018005 « 04
Informagao
Gestao de Seguranga Patrimonial
06/2017 guranca ratrimon 06
Institucional
Concessdo Auxilios emergenciais:
2021008 ac¢des para enfrentamento ao 11
Covid 19
Termos de Execucdo
2021013 . 08
Descentralizada
Gestao dos Equipamentos de
05/2017 . 07
Pesquisa
Termos de Execucdo
2021015 Descentralizada 07
202203*2 Cartao Pesquisador 03
5021020 Accountability, Controle Interno e 04
Governanga.

202203 *2 Cartao Pesquisador 08
2018007 Gestdo do Acervo Bibliografico 01
Especificagao de laboratdrios e
2020003 sistemas de exaustao do Bloco L 10
Estruturagdo e Organizagao
09/2017 ¢ ) & ¢ 01
Funcional
Acompanhamento Funcional
2015004 (Consultoria) 18
Gestao das contratagdes
2019005 L. 06
temporarias

Destacamos, a seguir, a distribuicdo das recomendacdes por unidade organizacional, com as quantidades
do final de 2022 e as implementadas ao longo de 2023. Chegamos ao numero de 50 recomendacdes
concluidas, conforme tabela abaixo:

% A ACIC foi incorporada a INOVA por meio da Portaria Sugepe n°® 3023/2022, publicada no Boletim de Servigo n® 1207, de 30 de dezembro de 2022.
ZA avaliagdo quanto ao processo de utilizagdo do “Cartdo Pesquisador” resultou em recomendagdes a PROPES e Reitoria.




Tabela 7 — Percentual de Implementacao em 2023 por area

Area Em Monitoramento (em Implementadas (até Percentual de
jan/2023) dez/2023) Implementacdo em 2023

PROPLADI 4 4 100%
SISBI 1 1 100%
SPO 10 10 100%
SUGEPE 25 18 2%
NETEL 9 5 55%
PROPES 17 9 53%
CGRC 11 1 9%
PROAP 25 2 8%

Fonte: Audin

A AUDIN enviou relatérios de reporte individuais, contendo manifestacdes e posicionamentos a cada

uma das areas auditadas, consolidando todos os resultados em relatério enviado a Reitoria, conforme se

verifica no link: https://audin.ufabc.edu.br/relatorios/relatorios-2022a.

Cabe ressaltar que algumas recomendacdes foram revisadas, sendo agrupadas ou baixadas, restando
ao final do periodo recomendacgdes. Para o monitoramento de 2024 serdo acrescidas aquelas advindas

dos trabalhos de avaliacéo realizados, no tal de 84, perfazendo o total de 165 recomendacdes, que serao

monitoradas, por meio do e-Aud, exclusivamente.

6. ACOES DE CAPACITACAO

Durante o exercicio de 2023 foram realizadas 568 horas em treinamentos pelos servidores da AUDIN

UFABC.

Os cursos estao distribuidos entre diferentes areas do conhecimento, conforme detalhamento na tabela 7.

13
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Tabela 8 — A¢bes de Capacitagéo

NOME TIPO NOME DA ACAO DE DESENVOLVIMENTO DATA DE INICIO DATA DE CARGA MODALIDADE | INSTITUICAO
(Ordem TERMINO OU HORARIA
alfabética DISPONIBILIDADE
F_’edro . . X . ENAP (Escola Nacional de
Vicente Curso Comunicagéo néo violenta 30/11/2023 01/12/2022 20 A distancia N .
. Administragéo Publica)
Portiolli
Pedro .
Vicente Curso Introducédo a Gestao de Riscos 29/11/2023 40 A distancia ENAP _(E_scoIz{Nac,lor?aI de
. Administragédo Publica)
Portiolli
Pedro N ENAP (Escola Nacional de
Vicente Curso Controle em 5 Dimensbes 23/12/2023 29/11/2023 30 A distancia N ~
o Administragdo Publica)
Portiolli
P_edro Papéis de Trabalho em Auditoria Interna - . ENAP (Escola Nacional de
Vicente Curso G | 29/11/2023 30/11/2023 16 A distancia Admini %0 PUDli
Portiolli overnamenta ministracéo Publica)
Pedro N ENAP (Escola Nacional de
Vicente Curso Nova lei de licitagdes: Visédo Geral 29/11/2023 30/11/2023 10 A distancia N .
. Administragdo Publica)
Portiolli
\/Fi)sgrr\?e Curso Agil no Contexto do Servico Publico 30/11/2023 01/12/2023 15 Adistancia  T\AP (Escola Nacional de
Portiolli 9 & Administracdo Publica)
Eedro Normas Internacionais de Auditoria Financeira — - . ENAP (Escola Nacional de
Vicente Curso 01/12/2023 05/12/2023 40 A distancia S o
. NIA Administragéo Publica)
Portiolli
Pedro o _ Secretaria Federal de
Vicente Curso Auditoria Interna na Perspectl\{a Governamental 01/12/2023 08/12/2023 20 A distancia Controle Ir_lterno, da
o e a Ferramenta de Maturidade IA-CM Controladoria-Geral da
Portiolli Unido - CGU




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Pedro
Vicente
Portiolli

Pedro
Vicente
Portiolli

Pedro
Vicente
Portiolli

Pedro
Vicente
Portiolli

Patricia
Alves
Moreira

Patricia
Alves
Moreira

Patricia
Alves
Moreira

Patricia
Alves
Moreira

Patricia
Alves
Moreira

Patricia
Alves
Moreira

Gebel
Barbosa

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

A

Curso de Processo de Auditoria no Sistema e-
Aud

Contabilidade com foco na gestao da
informacéo contabil

Suprimento de fundos e cartdo de pagamento
Orcamento Publico

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Interno - COBACI

Como o neurobusiness pode ajudar nos
negocios

Gestao da Inovacédo no Setor Publico

Storytelling com Dados para Comunicacéo
Profissional de Sucesso

Métodos e Ferramentas para Inovacdo em
Politicas Publicas

Semana de Inovacao 2023: Reconectar para
Reconstruir

Nova lei de licitacOes e contratos: aspectos
gerais e pontos de atencéo

08/12/2023

14/12/2023

14/12/2023

15/12/2023

09/08/2023

17/10/2023

18/10/2023

19/10/2023

23/10/2023

07/11/2023

05/12/2022

12/12/2023

14/12/2023

15/12/2023

19/12/2023

11/08/2023

17/10/2023

19/10/2023

23/10/2023

22/11/2023

09/11/2023

04/01/2023

30

20

20

40

24

1,5

20

25

25

30

40

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

Presencial

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

Secretaria Federal de
Controle Interno, da
Controladoria-Geral da
Unido - CGU

ENAP (Escola Nacional de
Administracédo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragcéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragcéo Publica)

Uniao Nacional dos
Auditores do Ministério da
Educacgédo - UNAMEC

Conselho Regional de
Administracéo de Sao
Paulo - CRA-SP

ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragdo Publica)
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Gebel
Barbosa

Gebel
Barbosa

Gebel
Barbosa

Gebel
Barbosa

Gebel
Barbosa

Bruna
Armonas
Colombo

Bruna
Armonas
Colombo

Gilberto da
Silva
Gusmao

Gilberto da
Silva
Gusmao

Gilberto da
Silva
Gusmao

Jeferson
Alves dos
Santos

Jeferson
Alves dos
Santos

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Encontro

A

Elaboracéo de relatorios de auditoria
Controle em 5 dimensdes

OKR aplicado a transformacéo digital
Processo de Auditoria no Sistema e-Aud

Governanca de Dados
Sistema e-Aud

As 5 dimenses do Controle
Elaboracéo de relatorios de auditoria
Técnicas de Auditoria Interna Governamental
Gestao do Tempo e Produtividade

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Interno - COBACI

Encontro das Auditorias Governamentais

25/01/2023

22/09/2023

28/09/2023

08/12/2023

19/12/2023

15/02/2023

01/06/2023

11/01/2023

26/01/2023

02/02/2023

09/08/2023

21/11/2023

31/01/2023

22/10/2023

28/10/2023

12/12/2023

23/12/2023

03/03/2023

14/06/2023

02/02/2023

06/02/2023

01/03/2023

11/08/2023

21/11/2023

24

30

25

30

30

30

30

24

24

40

24

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

Presencial

Presencial

ENAP (Escola Nacional de
Administracédo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragcéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragcéo Publica)

Secretaria Federal de
Controle Interno, da
Controladoria-Geral da
Unido - CGU

ENAP (Escola Nacional de
Administragéo Publica)

Controladoria Geral da
Uniao

ENAP (Escola Nacional de
Administragcéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administragéo Publica)

ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica)

Unido Nacional dos
Auditores do Ministério da
Educacao - UNAMEC

Universidade Corporativa
dos Correios
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&) Universidade Federal do ABC

32

Jeferson ~ L. . .
Alves dos Curso Elaboracéo de Relatorios de Auditoria (Turma 04/12/2023 11/12/2023 24 3 Dlstancia ENAP _(E_scola~ NaCJoan de
S DEZ/2023) Administragédo Publica)
antos
33 Rosana de
Carvalho Seminario Planejamento de contrata¢des a luz da NLL 27/03/2023 29/03/2023 24 Presencial UFABC
Dias
34 Rosana de
Carvalho  Congresso 56 FONAITEC 20/06/2023 23/06/2023 20 Presencial Associacdo FONAIMEC
Dias
35
Rosana de I o Unido Nacional dos
Carvalho  Congresso Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle 09/08/2023 11/08/2023 24 Presencial Auditores do Ministério da
. Interno - COBACI x
Dias Educacéao - UNAMEC
36 Rosana de
Carvalho Encontro XIX Encontro Nacional de Controle Interno 20/09/2023 20/09/2023 9 A distancia CONACI
Dias
37 Rosana de X Encontro dos Servigos de Informagdes aos
Carvalho Encontro Cidadaos das Instituices Publicas de ensino 08/11/2023 10/11/2023 18 Presencial UNICAMP
Dias Superior e Pesquisa do Brasil
38 Rosana de Universidade Corporativa
Carvalho Encontro Encontro das Auditorias Governamentais 21/11/2023 21/11/2023 4 Presencial o
Dias dos Correios
39 Rosana de .
Carvalho Seminario  Five: Um jeito diferente de falar sobre auditoria 12/12/2023 12/12/2023 10 A distancia Somos Auditores
Dias
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CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna possui carater preventivo e de acompanhamento, a fim de
verificar o cumprimento da legislacdo, da misséo institucional, dos principios que norteiam os atos da
Administracdo Publica, e no intuito de aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacdes,

assessoria e aconselhamento baseados em riscos.

Assim, as acdes realizadas no exercicio de 2023, inclusive o monitoramento do Plano de Providéncias
Permanente, para as quais foram emitidos relatérios demonstram que existem oportunidades de melhoria

quanto aos seguintes aspectos:

= foco sobre o funcionamento do sistema de controles internos, na estrutura de governanca da Instituicéo,
segundo a otica dos cinco componentes do COSO 2013 — Controle Interno Estrutura Integrada, quais
sejam: ambiente de controle, avaliagao de riscos, atividades de controle, informacéo e comunicacéao, e

atividades de monitoramento, bem como dos seus principios correlatos;

= conscientizacdo dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes de uma gestéo
orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminacdo desse conceito, seja possivel desenvolver
estudos com vistas a formalizacdo de politica organizacional, definicAo de estrutura apropriada e

sedimentacao dos processos para gerir riscos.

O acompanhamento dos mecanismos desses controles torna-se extremamente relevante, eis que se trata
de atividade ligada diretamente ao cumprimento da finalidade da Universidade, cujos resultados
insatisfatérios podem impactar negativamente no cumprimento das metas institucionais, e qualidade dos

servicos prestados a sociedade.

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais no exercicio de
2023, ao assistir a UFABC na consecucdo de seus objetivos institucionais e ao propor melhorias nos

controles internos administrativos, contribuindo assim com o0s processos de gestao e governanca.

Santo André, 31 de margo de 2024.

Rosana de Carvalho Dias
Auditora-Chefe



