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Relat6rio AUDIN n° 2021007

Acéo de Auditoria: Monitoramento do Plano de Providéncias Permanente — Pro-

reitoria de Administracdo (Divisdo de Patrimo6nio)

1. INTRODUCAO

O Plano de Providéncias Permanente — PPP, como instrumento que consolida
as medidas a serem tomadas pela éarea auditada, devera conter todas as
recomendacdes feitas pelos 6rgdos de controles interno, externo e Auditoria Interna,
acompanhadas das providéncias assumidas pela gestdo para implementar as
recomendacdes ou, se for o caso, acompanhadas das justificativas para sua nao

adocéo.

E de responsabilidade do gestor garantir aimplementacdo das providéncias por
ele assumidas, assim como manter atualizado esse instrumento, na medida em que

tais providéncias forem se efetivando.

Para apoiar o gestor na revisao do Plano de Providéncias Permanente, cabe a
Auditoria Interna realizar de forma continua o monitoramento da execucédo desse
plano, buscando auxilia-lo na resolucdo das questbes pertinentes, assim como na
identificacdo tempestiva das informacdes relevantes que impactaram a gestao, seja
como avancgos conquistados ou retrocessos necessarios diante de fatos ou situacdes

ocorridos.

O monitoramento visa garantir efetividade as acBes de avaliacdo e/ou
consultoria, proporcionando melhoria a gestdo da UFABC bem como permitir a
deteccdo e atuacdo tempestiva em eventos ocorridos que necessitem de

aprofundamento e/ou orientagdo ao gestor para melhoria de processos internos.

Por fim, serve como base para contabilizacdo de beneficios advindos do

acatamento e implementacéo das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna.

2. VISAO GERAL DO OBJETO DE AUDITORIA

Trata-se de avaliacdo das recomendacdes e providéncias constante do PPP da

area, cujo objeto é o Relatério de Auditoria n® 2018004, que apresentou 0s resultados
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da acdo de consultoria nos processos de gestao patrimonial executados pela Proé-

reitoria de Administracdo, por meio de sua Divisao de Patrimonio.

Para efeitos de monitoramento, os riscos identificados foram considerados
constatacdes e os tratamentos propostos em conjunto com a gestora da area foram
identificados como providéncias a serem implementadas para mitigacao do risco, de

tal forma que os objetivos possam ser alcancados.

Dito isto, ao final dos trabalhos, foram identificadas 11 constatacdes e 18
recomendacdes. Ressalte-se que para uma constatacdo é possivel a sugestao de
uma ou mais agdes necessarias para mitigacdo e/ou saneamento da impropriedade

encontrada.

Apés as diversas rodadas de verificacdo quanto & adogdo das providéncias

pactuadas, iniciamos o ano de 2020 com 03 recomendac¢des sendo acompanhadas.

Esclarecemos que a partir deste ano, o reporte a PROAD — Divisdo de

Patrimbnio dara por meio de relatorios e ndo mais de comunicagéo via e-mail.

3. DA METODOLOGIA DO MONITORAMENTO

A Auditoria Interna - Audin da Universidade Federal do ABC - UFABC realiza o
monitoramento da implementacéo das recomendacdes e/ou determinacdes emitidas
pelos 6rgdos de controles (Audin, TCU e CGU) por meio do envio de formularios
eletrbnicos de monitoramento, via e-mail institucional, os quais sao preenchidos pela
gestdo! e devolvidos a Audin, também via e-mail institucional. O gestor, por sua vez,
responde a recomendacdo e encaminha a situacédo atual da recomendacéo com a
documentacdo comprobatdria, se for o caso.

A Audin, com base nas respostas e documentacdo comprobatoéria, realiza
analise critica sobre o status em que a recomendacdo se encontra, podendo
classifica-la nos seguintes status:

e Implementada: quando forem apresentados documentos ou for verificado que

a recomendacéo foi realmente atendida.

e Parcialmente Implementada: quando a gestao iniciou as acdes que atendem a

A responsabilidade pelas informac8es prestadas é do servidor/gestor respondente do formulario. Uma
vez que o servidor publico possui fé publica, todas as respostas sdo consideradas veridicas até nova
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recomendacao, porém, ainda faltam procedimentos para que a recomendac¢ao
seja integralmente atendida.

e Nao implementada: quando se constatar que nada foi feito e ndo houver
previsdo para o atendimento da recomendacdo. Ou ainda, quando o gestor
entender que a providéncia adotada foi suficiente para atendimento a

recomendacdo. Nesse caso, a depender do conteudo, a Audin podera

considerar que tal acdo ndo foi adequada e atribuir o risco quanto a nao

implementacdo ao gestor responsavel.

e Baixada/Cancelada: ocorre em razdo de mudancas nas condi¢des observadas,

caracterizando a perda do objeto.

As analises sao registradas em planilhas eletrénicas e os papéis de trabalho
devidamente arquivados.

O resultado é apresentado nesse relatorio, que traz uma visdo geral da
guantidade de recomendacdes monitoradas, bem como a classificagdo quanto ao
atendimento.

Quando da realizacdo de nova auditoria in loco da area/subarea/assunto
auditado, considera-se o ultimo formulario de monitoramento como base inicial para
os trabalhos de auditoria, verificando-se, assim, se as recomendacdes foram de fato
atendidas ou nao, sendo que todas as recomendacdes reiteradas passam a ser

acompanhadas pelo novo relatorio.

4. DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDIN

A seguir apresentamos um historico das recomendacdes e providéncias que

estdo em monitoramento.

CONSTATACAO 1a - Bens no identificados no local/espaco estabelecido no documento
de carga, devido a auséncia de conferéncia pelo responsavel antes da assinatura do termo
de responsabilidade.

RECOMENDACAOQO: Conscientizar a comunidade académica da importancia da
conferéncia fisica dos bens patrimoniais e da comunicacgéo, a Divisdo de Patriménio, das
divergéncias porventura existentes entre o fisico (verificado) e o esperado;
PROVIDENCIAS INFORMADAS: Foi reforcada a orientacéo de conferéncia entre o fisico
e o0 alocado pelos canais de comunicacdo entre a Divisdo de Patrimbnio e as areas. De

Pagina 3de 7



(). Auditoria

( A ) RELATORIO DE AUDITORIA <. "interna

Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do ABC

maneira mais intensificada na entrega dos documentos que registram as alocacdes: em
regra os e-mails.

A orientacdo é aplicada, contudo ndo é possivel garantir que os demandantes ajam
preventivamente ou que ao longo de tempo ndo haja movimentacgfes indevidas.

ANALISE DA AUDIN: Tendo em vista que a Divisdo de Patriménio informou que orientou
a conferéncia dos dados pelas areas e essa orientacao é feita através de e-mails. Desta
forma, consideramos como providéncia implementada, a ser checada em novo trabalho
de avaliagao.

CONSTATACAO: 1b - Bens nio identificados no local/espaco estabelecido no documento
de carga, devido a auséncia de conferéncia pelo responsavel antes da assinatura do termo
de responsabilidade.

RECOMENDACAOQ: Orientar os responsaveis por bens patrimoniais (formato e meios de
orientacéo a serem definidos no Plano de Providéncias).

PROVIDENCIAS INFORMADAS: Conforme citado no item 1, na entrega do documento que
trata da carga patrimonial, seja de origem pelo Termo de Responsabilidade ou pela
atualizacao de carga ou alocacéao, pelo Termo de Movimentacao, é orientado a conferéncia
fisica entre:

- A solicitacao;

- Os dados emitidos no documento;

- Materiais fisicos.

Havendo divergéncia, que inclusive podem ocorrer por erro da Divisdo de Patrimbnio na
hora de emissdo de documento, solicitamos que sejam informadas para retificacdo dos
documentos.

Contudo, como acima, a orientacdo € aplicada, mas ndo é possivel garantir seu
cumprimento. Apenas nos casos de movimentacao entre prédios é que é possivel verificar
eventuais divergéncias por conta do segundo grau de conferéncia pela seguranca
patrimonial que obriga o demandante a corrigir o documento sob a condicdo de liberar as
saidas e entradas dos blocos.

ANALISE DA AUDIN: A Divisdo de Patrimdnio informa que orienta a conferéncia fisica dos
bens patrimoniais, porém, nédo é possivel garantir a sua aplicabilidade ou seu cumprimento
guando as movimentacdes ocorrem entre areas no mesmo prédio, sendo efetiva por
ocasido de movimentagdo entre prédios, quando envolve a conferéncia por equipe de
seguranca terceirizada. Desta forma, entendemos que a recomendacao foi parcialmente
atendida e sera baixada, cabendo o alerta ao gestor quanto aos riscos de extravio de bens
pelo desencontro de informagdes.

CONSTATACAO 7 - Perda de bens ocasionada por negligéncia do responsavel pela
guarda e/ou utilizacdo do bem.

RECOMENDAGCAOQ: a. Conscientizacdo da comunidade académica da importancia da
conservacéao do item.

b. Orientar os responsaveis por bens patrimoniais (formato e meios de orientacdo a serem
definidos no Plano de Providéncias).

PROVIDENCIAS INFORMADAS: O maior reforgo comunicativo desta constatagio ocorre
quando ha a solicitacdo de utilizacdo externa dos bens que pertencem ao ativo mével da
UFABC:

e ]}
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A exemplo disso, nas orientagbes de empréstimos de mobiliario, que foram instituidas
durante o periodo de trabalho remoto que podem ser conferidas através do link de
solicitagao: https://central.ufabc.edu.br/index.php/default/viewDesc/269

Contudo, em qualquer situacdo que envolva a utilizacdo dos equipamentos fora do campus
ou por terceiros ndo pertencentes ao quadro de servidores, 0s responsaveis sao sempre
informados que a responsabilidade se dédo nos termos do item 10 da IN/SEDAP 205/88.

Nas condicbes de utilizacdo nos campi sem qualquer alteracdo de condicdo, ndo houve
reforco de comunicacao além das ja existentes.

ANALISE DA AUDIN: Acatamos a providéncia informada, tendo em vista que ha uma
orientacdo para a comunidade académica quanto aos empréstimos mobiliarios, sendo os
responsaveis informados que a responsabilidade se da nos termos do item 10 da IN/SDAP
205/88. A orientacao e encontrada em:
https://central.ufabc.edu.br/index.php/default/viewDesc/269

Apoés o detalhamento das 03 recomendac¢des em monitoramento, temos a

seguinte situagao:

NAO PARCIALMENTE EM
IMPLEMENTADA
IMPLEMENTADA IMPLEMENTADA MONITORAMENTO
2 0 1 0

5. DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE
CONTROLE (CGU E TCU).

Inexistem recomendacbes da CGU ou do TCU emitidas diretamente a
PROAD.

6. DA CONTABILIZACAO DE BENEFICIOS

Em observancia a Instrucdo Normativa n° 10 da Controladoria-Geral
da Unido, de 28 de abril de 2020, constatou-se ainda que, em virtude do
trabalho desenvolvido por esta Auditoria Interna, houve a adocdo de medidas por
parte da gestdo da PROAD em atendimento as recomendacdes propostas em

Relatorio de Auditoria.
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Os beneficios vislumbrados sdo de ordem nao-financeira, dispostos da

seguinte forma:

Tipos de beneficio Classes de beneficio Quantidade
elou valores

Gastos indevidos evitados -
Financeiro
(valores monetarios)

Valores recuperados -

Transversal -
resultados
o _ Tatico- -
Né&o financeiro operacional
(outras unidades de
Transversal -

mensuracdo que
nao monetarias)

Estratégica -
Pessoas, estruturas

€ processos internos

Tatico-
operacional 3

Fonte: Levantamento do Relatério e das respostas da Unidade monitorada.
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7. ENCAMINHAMENTOS
Encaminha-se o relatorio final:
A Pré-reitora de administracéo para conhecimento e providéncias.
Ao Reitor como parte integrante da consolidacdo do monitoramento

de todas as recomendacdes constantes do PPP da UFABC.

A Controladoria-Geral da Unido em atendimento a IN 05/2021.
Santo André, 29 de setembro de 2.021.

A apreciacio superior,

/

@N [ f:'/

e
Gilberto da Silva Gusmao Marcia Aparecida Costa
Economista Assistente Adm.

De acordo. Encaminhe-se, conforme o proposto.

AN

Rosana de Carvalho Dias
Auditora chefe
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