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Missao

Promover o fortalecimento da gestdo por meio de atuacdo independente de
avaliacdo dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e racionalizagao
dos controles internos, assessorando a governanga da UFABC no alcance de seus

objetivos.

Visao
Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do
servigco publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos € servigos, de

forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestao

governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito em

todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungao;
Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a

clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a

unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como um todo

por meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrao de

desempenho no exercicio de cada uma de nossas agdes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superagao das metas
assumidas com os orgaos de controle interno e externo, clientes internos e

comunidade académica.



QUAL FOI O

TRABALHO

REALIZADO
PELA AUDIN?

Acao de reporte a
Administracao
Superior da
UFABC quanto ao
Status de
monitoramento do
4° ciclo assim
como do Plano de
Providéncias
Permanente (PPP),
ao final de 2025.

POR QUE A AUDIN REALIZOU
ESSE TRABALHO?

A Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 03, de 09
de junho de 2017, que aprova o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal,
em sua Secgao IV — Monitoramento, no item
176, dispbe sobre a “responsabilidade da alta
administragdo da Unidade Auditada zelar pela
adequada implementagdo das recomendagbes
emitidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental - UAIG, cabendo-lhe aceitar
formalmente o risco associado caso decida por
néo realizar nenhuma ag¢do”. Adicionalmente,
no item 177, determina que a implementagcao
das recomendacbes as unidades auditadas
deve ser permanentemente monitorada pela
Auditoria Interna. Ainda, de acordo com item
7.1, alinea “e”, do Manual de Orientacbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental - MOT/CGU, aprovado pela
Instrucdo Normativa CGU n° 08, de 06 de
dezembro de 2017, o monitoramento prevé,
entre outras etapas, estabelecimento de
processo de comunicagdo da situacdo de
implementagcdo das recomendagcbes a Alta
Administracdo. Por fim ressalta-se a Portaria n°®
3.805/2023 da CGU que aprova a Deliberacao
CCCI n°01/2023 que versa sobre as diretrizes

para o processo de monitoramento.
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1. APRESENTAGAO

1.1. DA DEMANDA

Como parte da agao n° 10, prevista no Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT/2026 e, findando o quarto ciclo do processo de monitoramento das
recomendagdes de auditoria, esta Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG - AUDIN) vem apresentar os resultados do acompanhamento da
implementacgéo (pela gestdo) das providéncias monitoradas no exercicio de 2025, no
intuito de avaliar o cumprimento das recomendacgdes constantes do Plano de

Providéncias Permanente (PPP).

No decorrer do exercicio de 2025, seguindo a orientacdo da Deliberagao
CCCI n° 01/2023 (aprovada pela Resolugado CGU n° 3.805/2023), foram implantadas
novas rotinas de monitoramento alterando-se aquelas existentes até entdo. No novo
procedimento foram adotados ciclos de monitoramentos trimestrais, onde no més de
abril foi realizado um ciclo parcial de analise referente aos meses de janeiro a marg¢o
(Relatorio de Auditoria 2025004). No més de julho foi realizado o segundo ciclo de
monitoramento referente aos meses de abril a junho (Relatério 2025009). Ja no més
de outubro foi realizado o terceiro ciclo referente aos meses de julho a setembro (no
presente ciclo, tendo em vista que ndo houve modificagdes substanciais na situacéo
das recomendacgdes, pois grande parte elas haviam sido repactuadas, optou-se por
nao emitir novo relatério especifico, mantendo-se o monitoramento apenas como
documentos e papeis de trabalho. Ja no més de janeiro € emitido um unico relatério
referente ao quarto e ultimo ciclo de monitoramento referente ao exercicio de 2025,
referente aos meses de outubro a dezembro, consolidado com uma visdo geral do

Plano de Providéncias Permanente referente a todo o exercicio de 2025.

No inicio de 2025 o estoque de recomendagdes da AUDIN era de 127
recomendagdes, conforme se depreende do Relatério de Auditoria n°2025001
(Relatério de Monitoramento). Vejamos transcricdo do quadro extraido do referido

relatoério:
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Unidade Auditada N° de Recomendagdes Percentual

PROPG 1 1%
PROPLADI 1%
CMCC 2%
NETEL 2%
NTI 2%
PROGRAD 3%
PU 3%
UFABC 3%
SUGEPE 4%
PROAD 5%
PROPES 7%
REITORIA 11%
ProEC 16%
INOVA 17%
PROAP 17%
Total 100%
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Do universo relatado acima, 124 sao provenientes dos relatérios da AUDIN
(Tabela 01) e 03 provenientes da CGU (Tabela 02).

Tabela 1 — Relatdrios da AUDIN que compéem as providéncias monitoradas em 2025

RELATORIO | ANO TEMA

2018005 2018 | Seguranca da Informacao

2019003 2019 | Convénios ACIC

2019005 2019 | Contratagdo Temporaria (Prof. Visitante)
2021008 2021 | Auxilio COVID-19

2021013 2021 | TED - PROAP

2021014 2021 | TED INOVA

2021017 2021 | Relacionamento UFABC e sua Fundagao de Apoio
2022003 2022 | Cartao Pesquisador

2023003 2023 | Bolsas PROAP

2023005 2023 | Bolsas PROEC

2024001 2024 | Consultoria

2024004 2024 | Segurancga do Trabalho
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2024005 2024 | Utilizacdo de Espagos Fisicos

2024006 2024 | Seguranga Comunitaria (Vigilancia)

2024009 2024

Projeto Manoel Quirino - PMQ

2024010 2024

Matriculas Graduagao

Tabela 2 — Relatérios da CGU que compdem as providéncias monitoradas em 2025

RELATORIO E
RECOMENDAGOES

ANO
RELATORIO

EMISSOR

UNIDADE
RESPONSAVEL

Relatério de Auditoria
201603354, Constatagao:
Auséncia de avaliagao dos
resultados do programa.

2016

CGU/

PROAP

Relatério de Auditoria
201603327, Constatagao:
Inefetividade dos controles
da UFABC em verificar se
0s recursos dos projetos
sao utilizados em
finalidade diversa e se ha
subcontratagao total do
objeto ou subcontratagao
parcial que delegue a
execugao do objeto do
contrato/convénio.

2016

CGU/

INOVA

Relatério de Auditoria
817023 - Apresentar plano
de implementagao das
acgdes estruturantes e
direcionadas: E2, D3, D4,
D5, D7, D8, D9, D10, D11,
D12 e D13

2016

CGu/

INOVA

Tendo em vista as agdes realizadas no decorrer do exercicio de 2025, com a

implantacdo do novo procedimento de monitoramento, algumas recomendacgodes

foram concluidas e outras inseridas tendo em vista os trabalhos de auditoria

realizados no exercicio.
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2. MONITORAMENTO DOS PLANOS PERMANENTES DE PROVIDENCIAS (PPP)
DAS AREAS

Neste capitulo serdo apresentadas as situacbes do monitoramento realizado
pela AUDIN em trés modalidades distintas: o acompanhamento da implementagao
(pela gestdo) das providéncias advindas dos proprios trabalhos da AUDIN; as
advindas da Controladoria-Geral da Unido — CGU; e as advindas do Tribunal de
Contas da Unido — TCU.

2.1.MONITORAMENTO DO PPP DE RECOMENDAGOES DA AUDIN E DA CGU

Partindo-se do estoque inicial ja informado de 127 recomendagbes (124 da
AUDIN e 03 da CGU), as agdes de monitoramento realizadas espelham que 55
recomendagdes foram concluidas no exercicio de 2025, todas provenientes de
relatérios da AUDIN. As trés recomendacbées da CGU permanecem em
monitoramento, juntamente com as 69 recomendagdes restantes provenientes da
AUDIN. A esse universo de 72 recomendacdes foram acrescidas 46 recomendacdes
provenientes de 05 relatorios emitidos no exercicio de 2025, totalizando 118
recomendacgdes pendentes de atendimento e a serem monitoradas no exercicio de
2026.

Vejamos a seguir todos os relatorios da AUDIN vigentes e com

recomendagdes pendentes de atendimento em 31/12/2025 (115 recomendacdes

registradas até o final do monitoramento):

Tabela 03 — Estoque atualizado de recomendacdes a serem monitoradas ao final de 2025.

RELATORIO | ANO TEMA RECOMENDACOES
POR AREA
2018005 2018 Seguranga da Informagao 02 — NTI
2019003 2019 Convénios ACIC 08 — INOVA
2019005 2019 Contratacdo Temporéria (Prof. Visitante) 02 — SUGEPE
2021008 2021 Auxilio COVID-19 06 — PROAP
2021013 2021 TED - PROAP 02 - PROAP
2021014 2021 TED INOVA 01— INOVA
2021017 2021 Relacionamento UFABC e sua Fundagao de | 02 — INOVA
Apoio

2022003 2022 Cartao Pesquisador 02 - PROPES

08 — REITORIA
2023003 2023 Bolsas PROAP 04 — PROAP
2023005 2023 Bolsas PROEC 16 — PROEC
2024001 2024 Consultoria 01 — PROPLADI




2024004 2024 Seguranga do Trabalho 03 — SUGEPE
2024005 2024 Utilizacao de Espacos Fisicos 03 — PROAP

01 - REITORIA
2024006 2024 Seguranga Comunitaria (Vigilancia) 01 — PROAP

02 - PROAD
2024009 2024 Projeto Manoel Quirino - PMQ 01 —INOVA
2024010 2024 Matriculas Graduacéao 04 — PROGRAD
2025002 2025 Remuneragéao Extra-SIAPE 02 — REITORIA

03 — CCNH

03 - CMCC

04 — CECS

03 — INOVA

01 — SUGEPE
2025003 2025 ACESSIBILIDADE 01 -SPO

04 — PROAP
2025005 2025 Acompanhamento de Egressos 02 - PROPG

02 - PROGRAD
2025006 2025 Convénios e Parcerias 03 - PROAD

09 — INOVA
2025008 2025 Acordos de Cooperagéao Internacional 09 - ARI

Lembrando que além das 115 recomendagdes provenientes dos relatérios da

AUDIN existem ainda pendentes de atendimento e sendo tratadas com as areas

especificas 03 recomendagdes da CGU:

Tabela 04 — Estoque atualizado de recomendagbes da CGU a serem monitoradas ao final

de 2025.
RELATORIO E ANO ASSUNTO UNIDADE
RECOMENDAGOES | RELATORIO RESPONSAVEL

Relatério de Con_statagéo: Auséncia de

Auditoria 201603354 2016 avaliagdo dos resultados | PROAP

do programa.

Relatério de 2016 Constatacao: INOVA
Auditoria 201603327 Inefetividade dos

controles da UFABC em
verificar se os recursos
dos projetos séo
utilizados em finalidade
diversa e se ha
subcontratacao total do
objeto ou subcontratacao
parcial que delegue a
execucgao do objeto do
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contrato/convénio.
Apresentar plano de
implementacgao das acgoes
Relatério de estruturantes e

Auditoria 817023 2016 | Girecionadas: E2, D3, D4, | NOVA
D5, D7, D8, D9, D10,
D11,D12e D13

No grafico a seguir apresentamos uma estratificagdo por ano das

recomendacgdes pendentes de atendimento, situagdo em 31/12/2025.

RECOMENDAGOES PENDENTES POR ANO

m 2016 m 2018 m 2019 m 2021 m2022 m 2023 m 2024 = 2025
46

16

Uma vez delineada a situacdo em 31/12/2025, tendo em vista as analises do
terceiro ciclo e dos levantamentos realizados, foi deflagrado o quarto e ultimo ciclo
previsto pela metodologia atual de monitoramento visando apresentar o balango
sobre as recomendagdes pendentes, atualizando as areas acerca dos prazos, bem
como tomando conhecimento acerca de possiveis dificuldades e/ou fatos
supervenientes que possam ter impactado ou possam impactar os respectivos
atendimentos.

Como fruto dessa consulta todas as areas apresentaram suas justificativas.
Algumas areas apresentaram fatos e demonstraram a alteragcdo de situagcédo e
disseram que sob 0 novo panorama os riscos apontados pela Auditoria Interna
seriam assumidos pela gestdo, pois estariam mitigados por outras acgdes e/ou
ferramentas de controle diversas da pactuada quando da emissédo dos relatérios.
Assim, viu-se concluidas 11 recomendacgdes pendentes por assuncado de riscos do
gestor, sendo 06 da PROAP e 05 da PROEC.

Em outros casos foram apresentados pelas areas evidéncias claras que

demonstraram o atendimento do recomendado e para tanto foram as
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recomendagdes concluidas por implementagao pelas areas gerando os respectivos
beneficios qualitativos. Assim sendo, 16 recomendagdes foram consideradas
implementadas e dado baixa do monitoramento, 02 da SUGEPE, 03 da PROAP, 05
da PROEC, 02 da PROAD, 03 REITORIA e 01 da SPO.

As 91 recomendacgdes restantes (incluindo-se as trés provenientes da CGU)
do total de 118 apuradas em 31/12/2025, foram reiteradas concedendo novo prazo
para implementacdo, seja por solicitacdo da propria area, onde foi acatada a
solicitagdo de prazo indicada, seja em decorréncia da equipe de auditoria entender
que as evidéncias apresentadas nao foram suficientes para demonstrar o pleno
atendimento do recomendado, caso em que foi feita nova prorrogagao até o dia
31/03/2026, ap6s o qual serdo iniciados os ciclos de monitoramento referente ao
exercicio de 2026 com o primeiro ciclo parcial em abril/2026. Abaixo o grafico com

as pendéncias por area:

REC’OMENDA(;@ES PENDENTES POR AREA
APOS 42 MONITORAMENTO (30/01/2026)

H ARI m CCNH m CMCC CECS mINOVA B NETEL
M NTI m PROAD PROAP PROEC m PROGRAD m PROPES
PROPG " PROPLADI i REITORIA ~ SPO SUGEPE

25

10

2.2.CONTABILIZACAO DE BENEFICIOS ADVINDOS DAS ATIVIDADES DA
AUDIN
Do total de 55 recomendagbes concluidas em 2025 e de 27 concluidas ao

final do 4° monitoramento, 53 recomendacdes foram formalmente implementadas
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pelas areas gerando beneficios qualitativos. Registra-se que néo houve no periodo
qualquer beneficio financeiro registrado. A seguir grafico dividido por area dos
beneficios qualitativos gerados tendo em vista a implementagao das recomendagdes

pelas areas:

Chart Title

M INOVA/UFABC - Agéncia de Inovagdo

W PROAP/UFABC - Pro-reitoria de Assuntos Comunitérios e Politicas Afirmativas - UFABC

M ProEC/UFABC - Pré-reitoria de Extensdo e Cultura - UFABC
SUGEPE/UFABC - Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - UFABC

W PROPES/UFABC - Prd-reitoria de Pesquisa - UFABC

W PROAD/UFABC - Pro-reitoria de Administragdo - UFABC

m PU/UFABC - Prefeitura Universitaria — UFABC

m NETEL/UFABC - Nucleo Educacional de Tecnologias e Linguas — UFABC
CMCC/UFABC - Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo
NTI/UFABC - Nucleo de Tecnologia da Informag&o - UFABC

W PROPG/UFABC - Pro-reitoria de Pés-Graduagdo - UFABC

M REIT/UFABC - Reitoria
SPO/UFABC - Superintendéncia de Obras

8

Fonte: e-CGU - 26/01/2026

Dos 53 beneficios qualitativos gerados, todos foram relacionados a dimensao
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos (nesse caso 29 foram registrados
como e/ou e 24 como e processos internos). Ja no tocante a repercussao verifica-se
que foram registrados um beneficio a nivel nacional/interministerial, 29 registrados
como tatico-operacional e 24 registrados como unidade jurisdicionada local (Fonte e-
CGU acessado em 26/01/2026).

Por fim cabe ressaltar que as 29 recomendacdes concluidas e que nao
geraram beneficios foram recomendagdes finalizadas por assung¢ao de riscos pelo
gestor ou em decorréncia de alteragdo da situagdo encontrada a época das agoes

de Auditoria que acabaram por gerar o encerramento.
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2.3. MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO - TCU

Atualmente, ndo ha recomendacdo ou determinacdo oriunda de acordaos

diretamente 8 UFABC em monitoramento junto ao TCU.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

No exercicio de 2025 ressaltamos a realizacdo de 06 acbes formais de
auditoria, sendo todas previstas no PAINT/2025. As ac¢des realizadas
compreenderam 05 Avaliagdes e 01 Consultoria. Desse universo surgiram 46 novas
recomendagdes provenientes das avaliagcbes que passaram a integrar o estoque
ativo de recomendacgdes a serem monitoradas no exercicio de 2026.

A Auditoria no decorrer do exercicio recebeu diversos encaminhamentos de
denuncias que foram tratadas e ao analisar cada caso, e do juizo de admissibilidade
realizado pela AUDIN nao foram deflagradas acbes especificas de apuragao, nao
impactando, assim, o quantitativo de recomendacgdes em estoque.

Ainda sobre as a¢des de auditoria previstas no PAINT/2025, cabe ressaltar a
existéncia da consultoria (item 06) versando sobre o assessoramento na finalizagcéo
do projeto de elaboragéo e publicagdo de regimentos internos na UFABC. A referida
acao foi prevista para a AUDIN funcionar como facilitadora do projeto por meio da
participacdo nas reunides de planejamento com a equipe da Reitoria para
alinhamento estratégico das agbes necessarias; participagdo nas reunides da
Comissdo de Natureza Orgamentaria e Administrativa (CANOA) e do Conselho
Universitario (Consuni), no més de julho/2025, com o objetivo de acompanhar a
deliberacdo quanto a minuta de resolugcdo de delegacdo de competéncia para que
os Regimentos Internos sejam aprovados diretamente pela Reitoria, apods
apreciacao pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC); elaboragao
conjunta de uma metodologia para a apreciagdao dos Regimentos Internos no CGRC,
contemplando os aspectos de governanga institucional; assessoria técnica na
elaboragdao de um modelo basico para os Regimentos Internos das areas seccionais
(Corregedoria; Ouvidoria; Procuradoria Juridica; e Auditoria Interna);
assessoramento técnico a Reitoria em todas as demandas pertinentes ao processo
de revisdo e aprovacado dos Regimentos Internos. Tal consultoria foi executada no
decorrer do exercicio de 2025 e sua conclusdo foi inserida no PAINT/2026, nao
tendo sido emitidas recomendacgdes a serem monitoradas nessa fase.

O que se pode observar é que o estoque vem sendo trabalhado de forma a
encerrar as recomendagdes mais antigas por meio de um monitoramento mais
efetivo e constante. Do universo atual pendente de monitoramento o que se observa
é que 70,3% das recomendagdes foram emitidas nos ultimos 03 anos. Tal fato

externa relativa melhora na situagdo apontada no ano anterior, onde ainda existia
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um numero muito elevado de recomendagdes com defasagem de tempo em relagao
ao prazo acordado ao final da avaliagdo e a duracdo do monitoramento. Aquela
época demonstrou-se que algumas recomendacdes chegam a ultrapassar 5 (cinco)
anos, aumentando ainda mais os riscos diagnosticados inicialmente. Contudo ainda
ha espago para melhorias, contando com uma administragdo mais dinamica e
disposta a acompanhar as implementagdes de suas providéncias de modo
tempestivo e periddico, adequando-se a nova sistematica de monitoramento.

Por outro lado, a efetiva adogcdo de modelo de Gestao de Riscos, de modo
institucional, coordenado pelo CGRC, se faz relevante e necessaria, a uma gestao
mais efetiva, eficiente e profissional dentro de uma concepgao de atuagao com foco
nos riscos e na busca pela melhora continua dos processos institucionais e em uma
atuacao tempestiva e mais preventiva.

Assim sendo, realizadas as consideragodes finais, sdo propostos, a seguir, os

devidos encaminhamentos.
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4. ENCAMINHAMENTOS

Encaminhar este Relatério Final de Monitoramento ao Reitor, para
conhecimento e providéncias que julgar necessarias, como parte do processo de
prestacdo de contas da AUDIN referente ao exercicio de 2025. Recomendamos,
também, dar ampla transparéncia do seu conteudo por meio da apresentagdo na
reunido de dirigentes. Por fim, ressaltamos que o presente relatorio sera parte
integrante do RAINT/2025 que, nos termos da IN n°05/2021, serd encaminhado para
ciéncia ao Dirigente Maximo e, em seguida (observado o prazo do ultimo dia util do
més de margo) encaminhado a CGU, como parte do processo de supervisao

técnica.

Santo André, 06 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente
b JEFERSON ALVES DOS SANTOS
g ! Data: 05/02/2026 15:58:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Jeferson Alves dos Santos

AUDITOR - SIAPE n°1555750
Chefe da Auditoria Interna da UFABC.

Péagina 16



