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Destino: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Copia: Reitoria da UFABC

Assunto: Avaliagao do Plano de Providéncias da ProPladi.

NOTA DE AUDITORIA N° 04/2017

1. INTRODUCAO

A presente nota dispde sobre as recomendacgdes de auditoria do relatério de
auditoria n° 06/2016 (Gestdo da ProPladi) realizada no exercicio de 2016,
objetivando avaliar e determinar atividades de monitoramento quanto ao
desenvolvimento das propostas emanadas pela area examinada com base

em seu Plano de Providéncias, enviado por meio da Cl n° ||l Propladi

em [, 3 Auditoria Interna.

2. RECOMENDAGOES DESTACADAS

2.1. Recomendacao n° 01: Providéncia parcialmente acatada. Em que

pese existir rotina anual de avaliagdo das areas promovida pela
SUGEPE, o qual utiliza-se de parametros gerais para composi¢cdo de
sua avaliagdo a fim de atender objetivo especifico no desenvolvimento
de programa de gestdo de pessoas, ha que considerar a relevante
posicao funcional da unidade de planejamento, como indutor da politica
institucional em toda a estrutura organizacional, por meio do
planejamento conjunto com as areas organizacionais, da orientagido
institucional e acompanhamento dos resultados atingidos, sejam esses
de cunho or¢gamentario, de integracao organizacional ou persecucao da
missdo institucional, recomendamos que considere também na
providéncia, de forma complementar, as especificidades funcionais
proprias, concernentes com os objetivos da area de planejamento

perante seus “clientes internos”. Dessa forma, a Auditoria Interna

Pagina1de5



Q

( A ) NOTA FINAL DE AUDITORIA - NFA < pAluilitoria
nierna

Universidade Federal do ABC .
Universidade Federal do ABC

monitorara a efetiva implementacdo da providéncia no respectivo prazo

informado.

2.2. Recomendacao n° 02: Providéncia acatada. A Auditoria Interna

monitorara a efetiva implementacao da providéncia no respectivo prazo

informado.

2.3. Recomendacdao n° 03: Providéncia _acatada _ parcialmente.

Entendemos a exposicdo de providéncias, entretanto sugerimos
considerar, dentre as proposi¢coes emanadas, a elaboragao de um guia
de orientagao da funcdo de AP. Assim, a Auditoria Interna monitorara a

efetiva implementacéo da providéncia no respectivo prazo informado.

2.4. Recomendacao n° 04: Providéncia acatada. Em consonancia com as

providéncias explicitadas, recomendamos que se considere no
programa de treinamento de AP’s, previsdo de solicitagao a SUGEPE
de cursos relacionados a gestdo e execugcdo do orgamento e em
ferramentas (ex. Tesouro Gerencial) que possam auxiliar os
colaboradores de areas na condugdo de suas atividades. Assim, a
Auditoria Interna monitorara a efetiva implementacao da providéncia no

respectivo prazo informado.

2.5. Recomendacao n° 05: Providéncia acatada. Favor encaminhar cépia

de lista de presentes na reunizo de [l ¢ da respectiva cépia do

material apresentado a essa auditoria, para fins de registro.

2.6. Recomendacao n° 06: Providéncia acatada. A Auditoria Interna

monitorara a efetiva implementacdo da providéncia no respectivo prazo

informado.

2.7. Recomendacao n° 07: Providéncia acatada. Favor encaminhar cépia

dos documentos encaminhados a CCQP e SUGEPE com sugestao de

cursos para capacitagdo de orgamento publico.

2.8. Recomendacao n° 08: Providéncia acatada. Conforme mencionado,

favor encaminhar copia da pauta de reunido da Comissao de Natureza

I ——.,
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Orcamentaria e Administrativa — CANOA, a essa auditoria, para fins de

registro.

2.9. Recomendacoées de n°s 09, 10, 11, 12 e 13: Providéncias acatadas. A

Auditoria Interna monitorara a efetiva implementacéo das providéncias

nos respectivos prazos informados.

2.10. Recomendacao n° 14: Providéncia acatada parcialmente. Por se tratar

de varias acdes relacionadas a execugcdo do Plano de Logistica
Sustentavel — PLS durante o ano, a recomendagao tem como objeto a
apresentacdo periddica (ex. extrato) das acbes e seus respectivos
resultados percebidos, com facil visualizagdo e acompanhamento pelos
atores internos e externos a instituicao. A Auditoria Interna monitorara a
efetiva implementagdo da providéncia nos respectivos prazos

informados, indagando oportunamente a respeito da mesma.

2.11. Recomendacao n° 15: Providéncia acatada. A Auditoria Interna

monitorara a efetiva implementacao da providéncia no respectivo prazo

informado.

2.12. Recomendacao n° 16: Providéncia acatada. Conforme mencionado,

favor informar a auditoria, a relacao dos trés ultimos mapeamentos
realizados junto as areas organizacionais, constando: identificacdo do
processo mapeado, area demandante, atores organizacionais
participantes, periodo de realizacdo dos trabalhos e resultados

atingidos, para fins de registro interno.

2.13. Recomendacao n°® 17: Providéncia ndo acatada. Considerando que:

1) A Portaria da Reitoria n° |||l d<c . o qual cria o

Comité Gestor de Implantacdo dos Sistemas Institucionais

Integrados de Gestdo, SIG/UFABC, prevé em seu artigo 1°, entre
outras, as seguintes atribui¢cdes do referido comité:

| - Complementar o plano de implantagdo do SIG-UFABC, indicando as
exigéncias operacionais para sua plena execugao;

[.-]
IX. Monitorar o cronograma de implantag&o do SIG-UFABC;
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2.14.

2) A mesma portaria, em seu art. 5°, o qual estabelece os membros do
referido comité, define os representantes da ProPladi como seus

coordenadores, in verbis:

Art. 5° O Comité Gestor de Implantag&o do SIG-UFABC sera composto por 10

(dez) membros executivos e seus respectivos suplentes, sob a coordenacido
do primeiro:

l. - e - representantes da PROPLADI;

[...] (grifo acrescentado)

3) Em consulta ao cronograma na pagina do “Portal SIG — UFABC”
(http://portalsig.ufabc.edu.br/images/ARQUIVO/cronograma/plano t

rabalho_gantt.pdf , constatou-se que o planejamento fisico refere-se

apenas as atividades no ano de 2015.
Entendemos que a manifestacdo da area ndo atende a presente
recomendagdo pelas consideragcdes expostas, alem do que a
recomendacdo de n° 17, esta vinculada a recomendacgéo de n° 16, a
qual se refere a “..identificar os principais processos da instituigéo,
bem como dos atores envolvidos, de modo a promover estudos a fim
de mitigar riscos de sobreposicdo de atividades entre as unidades
organizacionais”, ensejando assim, recomendacdo relativa a

mapeamento de processos.

Recomendacao n° 18: Providéncia acatada. A Auditoria Interna

monitorara a efetiva implementagdo da providéncia conforme

manifestado pela area.

3. ENCAMINHAMENTO

A Auditoria Interna da UFABC, na sua missdo de agregar valor a

gestdo, tem buscado o aprimoramento de seus processos e Servigos

objetivando a exceléncia no controle interno como instrumento de gestdo

governamental. Para tanto, baseia sua atuagdo em reconhecidas praticas

internacionais aplicaveis a auditoria interna, a exemplo The Professional

Practices Framework, assim como da observancia de regras internacionais do
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auditor interno, denominadas PA - Practice Advisory do IIA — Institute of

Internal Auditors, dentre as quais se destaca:

(...) a responsabilidade da administragdo é tomar decisGes acerca da agao
apropriada a ser adotada relativamente as observagées e recomendagées
significativas dos trabalhos de auditoria. A alta administragdo pode decidir-
se a assumir o risco de ndo corrigir a condigdo relatada devido a custos ou
outras consideragdes (...). PA/IIA n°. 2060-1, Red Book, p.154.)

Santo André, 17 de margo de 2017.

A apreciagao superior,

Gebel Eduardo M. Barbosa
Administrador

De acordo. Encaminhe-se conforme proposto.

Adriana Maria Couto
Gerente da Auditoria Interna
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