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Relatério AUDIN n° 07/2017
UNIDADE(S) ENVOLVIDA(S):

~ Direta: Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas —
CECSs.

~ Clc: Ao Magnifico Reitor.

Acao de Auditoria n° 06 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT 2017

1. Introdugao

O presente Relatério de Auditoria teve por objeto a avaliagdo do
Gerenciamento de Cursos no Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias
Sociais Aplicadas - CECS, conforme Programa de Auditoria - PA destinado a
area em 25/08/2017.

Para tanto, com base na delimitagéo do escopo de atuagao (vide abaixo),
levantou-se a legislagdo a respeito do tema, atas e dados referentes ao periodo
de 2016 e inicio de 2017, das unidades internas que interagem com o processo
da area auditada, de maneira a subsidiar levantamentos preliminares entorno do
trinémio das dimensdes de gestao, ou seja: pessoas, processos e tecnologias de
apoio, de modo a proporcionar delineamento das suas fungées e, por
conseguinte, destacar os respectivos pontos de controle existentes para o
gerenciamento de cursos inerentes ao Centro ou que tenha por

corresponsabilidade apoiar as atividades académicas na UFABC.

2. Escopo dos Exames

Os trabalhos transcorreram no periodo de setembro a outubro de 2017,
por meio da aplicagéo da técnica de contextualizagdo conceitual de negécios,

questionario submetido aos discentes dos cursos, encaminhamento de

Centro e correlagdo analitica de informagdes obtidas entre areas que se

Vel
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relacionam diretamente ou indiretamente com o objeto de auditoria.

Dessa forma, o contexto conceitual de negécios da area é oriundo de
informacées disponibilizadas pela area (publicagbes na pagina eletrénica e
normas internas), conforme demonstrado abaixo:

Elaborado pela Audin; Diagrama dos principais elementas contextuais de negécio do Centro Académico’

Diante do levantamento do modelo do contexto conceitual dos elementos
basicos de negécio da area, foi delimitado o escopo do trabalho baseado nas
dimensées de processos e pessoas (docentes), considerando a distribuigdo de
carga horaria docente (regime de dedicagdo exclusiva) no cumprimento das
atividades académicas na instituicao sob os eixos do ensino, pesquisa e

extensao, no ambito do referido Centro Académico.

No que concerne a dimensdao do quadro base de docentes do CECS,
observa-se que ha atualmente 324 docentes? distribuidos nos seguintes cargos: 7\

! Por questdes de objetividade e para fins de andlise preliminar, o diagrama de contexto apresentado nao esgota todos os elementos e
fungbes existentes na area,

2 Dados fornecidos pela SUGEPE a SA n® 06/2017.
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PROFESSOR ADJUNTO - NIVEL | 22
PROFESSOR ADJUNTO - NIVEL Il 15
PROFESSOR ADJUNTO - NIVEL I 45
PROFESSOR ADJUNTO - NIVEL IV 81
PROFESSOR ADJUNTO-A - NIVEL | 84
PROFESSOR ADJUNTO-A - NIVEL Il 22
PROFESSOR ASSOCIADO - NIVEL | 25
PROFESSOR ASSOCIADO - NIVEL I 13
PROFESSOR ASSOCIADO - NIVEL Il 1
PROFESSOR ASSOCIADO - NVEL IV 1
PROFESSOR TITULAR 10
Professor Visitante 5

Uid

Quadro elaborado pela Audin.

Desse quadro, 38 docentes® participam das seguintes funcgdes:

Funcédo Organizacional Quantidade
Coordenadoria do BC&H 1

Coordenadoria do BC&T 1
Coordenadoria Geral dos Bacharelados Interdiscipl. 1
Cordenadoria de Curso de Graduacao 12

Coordenadoria de Curso de Pés- -Graduacgéo 12
Coordenadoria de Direitos Humanos 1
Coordenadoria da EQUFABC 1
Coordenadoria de Iniciagio Cientifica 1
Diretoria da Agéncia de Inovacio 2
2
3
1

Diretoria de Centro
Pro-reitorias

Vice-Reitoria
Total 38

Quadro elaborado pela Audin.

Para efeitos de delimitagao temporal, foram considerados como objeto de
exames os registros pertinentes ao ano de 2016, dessa forma, mais
especificamente quanto aos eventos funcionais de afastamentos/licencas legais®
relacionados ao quadro base citado, & possivel extrair a seguinte demonstragéao
quadrimestral no ano de 2016, conforme segue:

x Quantidade £
Quadrimestre® servidores Soma dedias
2016.1 57 482
2016.2 55 736
2016.3 86 988

- Nv
Quadro elaborado pela Audin \M

Dados fornecidos pela SUGEPE a SA n° 06/2017:

Afastamentos-‘hcen;as fornecidos pela SUGEPE a SA n° 06/2017, nao consideradas as licengas salde: )\ e
2016 1q°, leia-se 'primeiro quadrimestre do ano de 2016’ e assim sucessivamente. Q\
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Diante desse escopo relacionado ao CECS, foram destacadas as

seguintes questdes de auditoria a serem superadas por essa agao:

|. Os procedimentos normativos séo observados para composicao
da alocagdo de atividades académicas pelo corpo docente do

Centro com seu respectivo acompanhamento?

Il. As informagbes relacionadas as atividades académicas sao

claras, explicitas, uniformizadas e integradas?

A conducdo da agdo de auditoria baseou-se na aplicagao de uma auditoria
de natureza “mista”, ou seja, com observagao aos fundamentos inerentes a
auditoria de conformidade, conceituada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU),

como:

Auditoria de conformidade — auditoria que tem por objetivo o
exame da legalidade e legitimidade dos atos de gestdo em
relagdo a padrées normativos expressos em normas técnicas ou
juridicas e regulamentos aplicaveis, bem como em relagdo a
disposigbes de clausulas de contratos, convénios, acordos,

ajustes e instrumentos congéneres.’
e também de natureza operacional, conceituada pelo TCU, como:

Auditoria operacional — auditoria que objetiva examinar a
economicidade,  eficiéncia,  eficacia e  efetividade de
organizagbes, programas e atividades governamentais, com a
finalidade de avaliar o seu desempenho e de promover o
aperfeicoamento da gestéo publica.’

Cabe salientar, que a realizagédo dos exames respeitaram as normas de
auditoria aplicaveis a administragdo publica, nao havendo, por parte do set&\
avaliado, qualquer restricao aos trabalhos da Auditoria Interna (Audin). Sendo@"
assim, o conteudo do relatorio de auditoria se estrutura basicamente nos ¥
seguintes aspectos: constatagoes, manifestacdes as indagagoes escritas, analise

da Auditoria Interna e recomendagdes para melhorias necessarias.

2 Glossario de Termos do Controle Externo. Tribunal de Contas da Uniao, 2012. o % %
6 Glossario de Termos do Controle Externo. Tribunal de Contas da Uniao, 2012 f
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3. Constatacoes

3.1. QUESTAO 1: Os procedimentos normativos sdo observados para
composi¢cao da alocagao de atividades académicas pelo corpo

docente do Centro com seu respectivo acompanhamento?

3.1.1. Constatacao 1: Nao conformidade de encaminhamento de relatério

de Administragao do Centro do ano anterior a Reitoria

Segundo o inciso IX, do artigo 31 da Resolugdo ConsUni n° 63 —
Regimento Geral da Fundagdo Universidade Federal da UFABC, dispde que
compete ao Diretor de Centro, entre outras atribuicées:

(]

IX - apresentar ao Reitor, apés aprovagao pelo Conselho do Centro, no decorrer do més
de margo, relatério circunstanciado de sua administracdo no ano anterior, propondo as

providéncias necessarias & maior eficiéncia das atividades (grifos acrescentados);

Em face de tal disposi¢ao normativa interna, foi expedida SA n° 33/2017 a
Reitoria (destinatario) solicitando copia do referido relatério dos anos de 2016 e
2017, sendo que a unidade gestora indagada, respondeu em 10/05/2017 com a

seguinte mensagem de e-mail encaminhado a Audin:

Em atendimento & SA n° 33/2017, a Reitoria inferma que n&o constam registros do
recebimento dos relatérios disciplinados pelo inciso IX, do artigo 31 da Resolugao
ConsUni n° 63, nos anos de 2016 e 2017 (referente a gestdo dos Diretores de Centro do
CCNH, CECS e CMCC, nos anos de 2015 e 2018, respectivamente).

Da mesma forma, foi solicitado ao CECS, por meio da SA n° 68/2017, item
lll, “cépia protocolizada” ou “Cl de encaminhamento” & Reitoria de “relatério
circunstanciado de sua administragdo no ano anterior”, referentes aos meses de
marco de 2016 e de 2017, sendo encaminhada a Auditoria a seguinte resposta:

“Os documentos solicitados estdo anexos”.

Diante do exposto, em que pese terem sido fornecidas cépias dos
relatorios de Gestao dos anos de 2015 e 2016 encaminhadas a Propladi, cabe
esclarecer que o entendimento de equivaléncia entre os conteudos do Relatério
de Gestao e o Relatério do inciso IX, do artigo 31, do Regimento Geral, ndo se
verifica em parte, pois o formato e conteido do Relatério de Gestédo sao

regulados pela IN-TCU n° 63/2010, o qual é apreciado pela Corte de Contas de&,

Uniao sob a forma de tomadas e prestacao de contas no seu conjunto.
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Ja o relatério previsto no inciso IX, do artigo 31 da Resolugao ConsUni n°.
63 (Regimento Geral da UFABC) deve refletir de forma detalhada
(circunstanciado) as atividades administrativas e académicas desenvolvidas pelo
Centro, entendendo-se nesse ultimo caso, sua abrangéncia nos eixos do ensino,
pesquisa e extensdo, desempenhadas dentro de uma perspectiva de melhoria
continua, de modo a demonstrar claramente a configuragao de metas
estabelecidas decorrentes de planejamento prévio, bem como de projecao de

indicadores de acompanhamento e realizagéo de cada uma delas.
3.1.1.1. Recomendacoes:

1) Ajustar os controles internos de modo a atender o disposto no inciso IX,
do art. 31 do Regimento Geral da UFABC, com a entrega tempestiva anual a
Reitoria de relatorio circunstanciado de atividades desenvolvidas pelo Centro
referente ao ano imediatamente anterior, consignando a esse, posicionamento
sobre metas planejadas e adogao de melhores praticas, além de providéncias
necessarias para se atingir maior eficiéncia em suas operagdes, viabilizando a
construgdo de indicadores a fim de mensurar e comparar a nova situagao

atingida com a situagao-anterior existente;

2) Desenvolver processo de gestao de riscos na area de modo a mitigar

falhas para consecugéo das atribuicées do Centro previstos no Regimento Geral.

3.1.2. Constatacdo 2: Fragilidade no atendimento a demanda de discentes

na oferta de vagas de disciplinas na graduagao.

Em atencao a SA n° 30/2017, a Prograd forneceu informacdes dentre as
quais & possivel apurar a seguinte relagdo de matriculas indeferidas ROS

quadrimestres dos anos de 2015, 2016 e inicio de 2017:

Quadrimestres’

2015.1 2015.2 2015.3 2016.1 | 2016.2 | 2016.3 | 2017.1

Vagas Ofertadas(A) 41.298 46.379 45,711 46.118 | 51.880 | 48.269 | 47.692
Matriculas Indeferidas(B) 5.844 13.359 4325 5.892 4.272 4.450 5.754
Variacdo % (B/A) 14% 29% 9% 13% 8% 9% 12%

Quadro elaborado pela Audin .

! Informagdes fornecidas pela Cl n°023/2017/PROGRAD a Audin. Os totais se referem aos Bacharelados Interdisciplinares (Bl's) e Cursos
Especificos (pos-Bl);

\\3{

{

L.
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Conforme o quadro anterior e a delimitagdo temporal de anos mais
recentes, ou seja, considerando o ano de 2016 e inclusive o primeiro
quadrimestre de 2017, de modo a aferir o comportamento do fenémeno com
relagao a transigcdo entre anos letivos, apurou-se uma meédia de matriculas
indeferidas de 5.102 por quadrimestre considerado, sendo que esse quantitativo
representa aproximadamente 11% do total de vagas ofertadas no mesmo
periodo considerado. Dessa fragao, as seguintes disciplinas inerentes as areas

de conhecimento do CECS demonstraram a seguinte participacdo quantitativa

absoluta® de matriculas indeferidas, conforme grafico abaixo:
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Quadro elaborado pela Audin®.

Com base no quadro exposto, constata-se que as disciplinas de
‘Engenharia Unificada I", “Fundamentos de Desenho e Projeto”, “Sistemas
CAD/CAM”, “Engenharia Unificada II”, “Circuitos Elétricos e Foténica”, “Métodos

Experimentais em Engenharia” e “Instrumentacdo e Controle”, entre outras

HH
S S

p

"
o

relacionadas no respectivo quadro, sdo recorrentes quanto ao indeferimento de

matriculas em trés ou mais quadrimestres, sendo que apenas a disciplina de

D

g Informagdes disponibilizadas a Audin por meio da Cl n°® 023/2017/PROGRAD.

1
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“Engenharia Unificada |I” possui uma média de 359 matriculas indeferidas

qguadrimestralmente entre o 1° quadrimestre de 2016 e 1° quadrimestre de 2017.

Tal fato possibilita a configuragdo de riscos a médio e longo prazo diante
da missao institucional no que se refere, no caso em tela, a promog¢ao do avango
do conhecimento por meio de agdes de ensino®, com potencializagao de impacto
negativo relacionado a acumulagao de matriculas indeferidas nos quadrimestres

letivos.

A titulo de corroboragdo, e considerando o modelo interdisciplinar da
UFABC, essa situagao é reforgada em face de circularizagdo realizada em
agosto de 2017 pela AUDIN por meio de questionario junto a uma amostra
aleatoria de 205 discentes que solicitaram equivaléncia de disciplinas na UFABC,

sendo que dentre as respostas recebidas, destacamos os seguintes relatos:

e Alunon®9:

[...] ha matérias (quase todas da Engenharia de Gestéo e muitas das matérias comuns
das Engenharias) que ha problema com consequir a matricula pois NAO HA VAGAS
SUFICIENTES, fazendo com que a ideia de cursar uma parte em outra instituigdo para
pedir a equivaléncia ndo seja ruim, mesmo que a preferéncia seja na UFABC, a
universidade que escolhi. (grifo nosso)

e Alunon®10:

Como é de conhecimento de todos, as vagas para gestdo, economia, Rl e as mais
concorridas poderiam ser maiores, j gue a demanda € muito maior que outros cursos. Ja
as matérias para gestdo deveriam ser ofertadas na mesma quantidade tanto de manha
quanto a noite. (grifo nosso)

e Alunon®41:

Em relacio ao oferecimento de disciplinas para o curso de BC&H deixa a desejar mesmo
com_as demandas reprimidas! A oferta de turmas para os primeiros dois quadrimestre
[sic] deveria ser maior. O processo de eliminagéo de disciplinas deveria ser mais rapido e
a devolutiva deveria ser recebida por e-mail com as razdes do indeferimento [...] (grifo
nosso)

e Aluno n® 46:

Sobre as equivaléncias, acredito que ela é aplicada de forma justa. Mas, julgo que vocés
devam dar mais atengo para as turmas ofertadas de algumas disciplinas, pois, ha muitas
requisicées para poucas vagas. Talvez, antes de realizar a matricula, vocés deveriam
abrir um questionario como uma espécie de pesquisa, a fim de tentar obter a demanda
para as disciplinas e promover a oferta de disciplinas, conforme a pesquisa [...] (grifo
nosso)

No que tange as normas internas, ha de se considerar as competéncias

da Prograd e dos Centros, sendo que para tanto, os paragrafos 1° e 2°, do artigo

9 ) . ; i
Relatério de Gestao da UFABC do exercicio de 2016. Disponivel em .
<http://propladi ufabc edu briimages/relatoric_gestac/relatorio_gestao_2016.pdf>.
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1° da Resolugao ConsUni n°® 47 estabelece corresponsabilidade entre a Prograd
e os Centros pelo ensino na graduagao, ou seja:

Art. 1° O ensino de graduacdo sera de corresponsabilidade da Pro-Reitoria de Graduacéio
e dos Centros.

§ 1° A Pré-Reitoria de Graduagao sera responsavel pelos bacharelados interdisciplinares
oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros.

§ 2° Os Centros serdo responsaveis pelos cursos de formagéo especifica, com o apoio da
Pré-Reitoria de Graduagao. (grifo acrescentado)

A mesma norma em seu paragrafos 1° a 3°, do artigo 3°, também

estabelece as atribuigées para ambas areas funcionais citadas, conforme:

Art. 3° As responsabilidades serao distribuidas da seguinte forma:

[--]

§ 1° Cabera a Pro-Reitoria de Graduagao fornecer suporte logistico e administrativo a
todos os cursos, tais como: designar espago adequado as disciplinas (dentro da
infraestrutura disponivel), realizar matriculas, emitir histérico e certificados e demais
atividades de secretaria e garantir o funcionamento adequado dos laboratérios didaticos
dos bacharelados interdisciplinares.

§ 2° Cabera a cada Centro indicar o corpo docente das disciplinas dos bacharelados
interdisciplinares e da area especifica de cada curso que for de sua responsabilidade,
com previs@o da alocagdo didatica para o ano seguinte, respeitando os interesses dos
docentes e os critérios de alocagao didatica estabelecidos na Comisséo de Graduagao,
com a meta de atingir uma média de créditos igualitaria por docente e por Centro e, ainda,
garantir o funcionamento adequado dos laboratérios didaticos dos cursos de formagao
especifica.

§ 3° Cada Centro € corresponsavel pelos cursos dos demais Centros.

Assim, fica clara a atuagdo de complementariedade entre as areas, sendo
que a Prograd € responsavel pela logistica operacional geral de funcionamento
dos cursos, enquanto os Centros, pela alocagao didatica para o desenvolvimento
dos cursos de graduagéo oferecidos (Bl e pos-Bl), haja vista que os quadros
docentes estéo lotados nos Centros, conforme é possivel extrair tal entendimento
segundo Nota de Auditoria n° 05/2017'° de 07/04/2017.

Concluindo, evidencia-se a importancia da busca de melhorias continuas

no processo de planejamento integrado entre as areas citadas, de modo a

mitigar riscos relacionados as demandas represadas com relagéo a oferta de

vagas de disciplinas de graduagdo na UFABC, uma vez que a populagdo(

}/

10 Vide publicagao em <http://audin ufabc edu.briindex. php/estrutura-organizacional/49-paginas/consultas-frequentes/7 5-consultas-
frequentes>
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discente de graduacéo representa mais de 90% do publico académico'’ no eixo
de ensino da UFABC.

3.1.2.1. Recomendacao:

3) Envidar esforgos com as Coordenagoes de cursos e de disciplinas que
contemplem areas de conhecimento afins do Centro, juntamente com a Prograd,
de modo a estabelecer metas claras, mensuraveis, especificas e comparaveis no
tempo, considerando o horizonte de curto e médio prazo (quadrimestrais e
anuais, respectivamente), para redugdo da quantidade de indeferimentos de
requisicées de matriculas, principalmente nas disciplinas que tenham recorréncia
de indeferimentos de requisigbes de matricula em distintos quadrimestres;

4) Estabelecer processo interno permanente de controle e monitoramento
de alcance das metas estabelecidas na recomendagdao n° 3, a partir da
elaboragdo e atualizagdo permanente de indicadores de Resultado e de
Tendéncia';

5) Desenvolver processo de gestdo de riscos do Centro de forma a
contemplar o nivel de servigo fornecido pelas disciplinas inerentes as areas de
conhecimento do Centro em face da demanda, de modo a antecipar e mitigar

possiveis ameagas na persecugao dos objetivos institucionais.

3.1.3. Constatacao 3: Fragilidade no processo de controle de atividades

académicas.

Considerando que o quadro base de docentes do CECS se compde de
324 servidores'®, a partir do qual se obteve uma base de 286 servidores que nao
possuem funcdo de diregdo ou coordenagdo, sendo que dessa base 126
docentes nao apresentaram apontamento de alocacao didatica na graduagao em\ﬂ
pelo menos um dos quadrimestres do ano de 2016 ou ainda, que nao \)
apresentaram quantidade de horas minimas semanais de alocagdo em aulas. N

Assim, desse grupo foi selecionada amostra aleatéria de 64 docentes que nao

2017,

2 Conforme exposi¢ao do TCU, “Os indicadores podem ser classificados em dois tipos: Indicadores de Resultado e Indicadores de ‘\\
Tendéncia. Os indicadores de resultado estao relacionados ao alcance do objetivo estratégico. Ja os indicadores de tendéncia
relacionam-se com os meios, com os esforgos da organizagio para se conseguir alcancar o objetivo e aparecem, principalmente,
associados aos objetivos das perspectivas de processos internos, de aprendizado e crescimento”; Disponivel em
<http.//portal tcu gov br/planejamento-e-gestao/planejamento-estrateqgico/indicadores-e-metas.htm=.

'® Dados fomecidos pela SUGEPE & SA n° 06/2017.

%
1" :
Disponivel em ProPladi ‘UFABC em numeros',<http.//propladi ufabc edu br/informacoes/ufabc-em-numeros=>. Acesso em agosto de ]L
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tiveram pelo menos uma alocagao didatica em um ou mais quadrimestres de
2016 e 10 docentes que nao tinham registros de alocagdes de horas minimas

semanais de aula em algum quadrimestre do ano de 20186.

Tal rol amostral foi deparada com legislacao e instrugdes internas em

vigor, mais especificamente quanto ao:

a. Art. 57 da Lei 9.394/1996 (LDB):

Art. 57. Nas instituicbes publicas de educagao superior, o professor ficara obrigado _ao
minimo de oito horas semanais de aulas.(grifo nosso)

b. Inciso |, art. 20 da Lei 12.772/2012 (Plano de carreira do Magistério
Superior):

Art. 20. O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicagao exclusiva

as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional... (grifo nosso)

c. Incisos lll e IV, do art. 31 do Regimento Geral da UFABC:

Art. 31. Ao Diretor de Centro, escolhido e nomeado na forma do Estatuto da UFABC,
competira, entre outras fungdes decorrentes dessa condicéo:

Il - fiscalizar a execugao das atividades académicas de competéncia do Centro;

IV - atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinados a Diretoria do Centro;

d. Resolugao ConsEpe n° 100 de 15/03/2011, a qual dispde sobre a
atribuicdo de créditos por atividades didaticas na UFABC:

Art. 1° A carga horéria didatica das disciplinas da Graduag&o, Pés-Graduagéo e Extensédo
oferecidas nos diversos cursos da UFABC deve ser distribuida de maneira equanime
entre todos os docentes em efetivo exercicio na UFABC, respeitadas as regras de
reducdo de carga didatica, equivalentes aos percentuais que constam no Art. 9° da
Resolugéo ConsUni n® 37, de 20 de abril de 2010.

(]

Art. 3° Cada docente da UFABC devera cumprir, a cada ano, no minimo 75% (setenta e
cinco por cento) da carga didatica, média apurada no inciso Ill do Art. 2°, em disciplinas
dos cursos regulares de graduagao.

Paragrafo nico. Excepcionalmente, esse percentual podera ser ajustado mediante
aprovagao do Conselho de Centro no qual o docente estiver lotado.

Art. 5° A atribuigdo individual de créditos para cada docente sera feita pela direcao dos
Centros e aprovada pelo Conselho de Centro, considerando a equidade da distribuicdo de
créditos entre os docentes e o nimero médio de créditos por docente previsto para o ano,
procurando respeitar, na medida do possivel, as escolhas dos docentes.

§ 1° Os Centros terdo autonomia para definir regras internas de distribuicdo de créditos'
bem como para a dispensa de carga didatica, para os professores neles lotados, desde \\,
que respeitado o numero total de créditos sob sua responsabilidade

§ 2° A soma do numero de créditos efetivamente oferecidos por todos os docentes de

\
cada Centro devera ser aferida pelo menos uma vez por ano, para que se fagam ajustes
internos e entre os demais Centros, caso haja necessidade. \ &
\
\
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e. Resolugdo ConsEpe n°® 177 de 03/07/2014 a qual regulamenta a
conversao de carga didatica em carga administrativa para docentes

da UFABC ocupantes de cargos administrativos; e

f. Cl n° 085/2015/REIT de 23 de outubro de 2015, a qual definiu a
carga didatica média dos docentes para o ano letivo de 2016 em
18,13 créditos;

Para tanto, foi encaminhada ao CECS a SA n° 71/2017 indagando os
motivos da auséncia de registros de alocagdo com relagdo a amostra citada (64
docentes), sendo que por meio da Cl n° 345/2017/CECS, a area explanou o

seguinte posicionamento™ a respeito, exposto aqui de forma sintetizada:

a) 15 docentes™ nao tiveram alocagdo didatica em razéo de inicio de

exercicio posterior aos quadrimestres indagados;

b) Os Siape’s n°s 1671336 e 1991185 se encontravam ausentes por
afastamento internacional nas datas de 30/05 a 31/12/2016 e 09/05 a
21/08/2016, respectivamente;

c) Os Siape’s n°s 1838179 e 2318885 se encontravam com licenca
gestante nos periodos 26/03/2016 a 26/09/2016 e 22/10/2016 a
22/04/2017, respectivamente;

d) O Siape n° 1548098, no que se refere ao quadrimestre 2016.1,
exerceu as disciplinas “Estagio de Docéncia I" e “Seminérios\ig\
Energia” junto a Pré-reitoria de Pés-Graduagao; \%Z\

e) O Siape n° 776882 se encontra cedido ao Ministério Publico Federal; AN

f) O Siape n° 1936002 nao possui registro de alocacao didatica nos
quadrimestres 2016.1 e 2016.2 devido a redistribuicao ocorrida em
08/06/2016;

[

14 . ) e . . i = f
O mesmo Siape pode estar elencado em mais de uma justificativa, ex. o Siape n° 2318885, esta elencado no item "a”" e no item *h f

L Siape's: 1282172, 1552434, 1610505, 2314109, 2316600, 2318885, 2327039, 2328639, 2333950, 2337300, 2348602, 2352281, L
2356637, 2357530 e 2361011 |
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g) Quantos aos Siape’s n°s 1761105 e 2140164 foram expostas as
seguintes razoes:

Quadr, sem alocaglo

Siape diddtica Disciplina ministrada Créditos Razdfes da area

| 1761205 2016.3 Projeto de S.istemas de Coordenadar do_:ursln de Engenharia da Informagio, cumpriu a carga
Comunicagdo diddtica anual, totalizando 15 créditos.
‘ S1d0164 20162 Vice coordenadora do BPT, cumpriu a carga didética anual no 102016 e
302016, li 18 créditos.

Quadro elaborado pela Audin com base nas informagées da Cl n° 345/2017/CECS.

h) Para os Siape's abaixo, a area emanou o seguinte grupo de

motivagdes:
SA n* 71/2017 Cl n® 345/2017/CECS
Quadr. sem
Slape al o diddtica Disciplina ministrada Créditos RazBes da area
1545354 2016.3 Prote¢do de Sistemas Elétricos de Poténcia 4 o docente ministrou aulas neste periodo
Microscopia 2 o docente ministrou aulas neste periodo
1545738 2016.2
Microscopia 2 o docente ministrou aulas neste periodo
I ducio oc de V
1545987 2016.1 Flese HA 4 : de:Sinals de Moz, 4 o docente ministrou aulas neste periodo
| udio e Acusti
Métodos Experimentais em Engenharia 3 o docente ministrou aulas neste periodo
1552434 2016.3
Modelos e Préticas Colab em CT&l 4 o docente ministrou aulas neste periodo
1763439 2016.2 Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 3 o docente ministrou aulas neste periodo
1766755 2016.2 D Ivi e Sustentabilidade 4 o docente mi aulas neste period
1876379 2016.3 0 Clima nos Sistemas Ambientais 1,33 o docente ministrou aulas neste periodo
|
| Circuitos Elétricos e Fotdnica 1 o docente ministrou aulas neste periodo
1336002 2016.3 Projeto de Alta Frequénda 4 o docente ministrou aulas neste periodo
Projeto de Sistemas de Comunicagio 1 o docente ministrou aulas neste periodo
1957691 2016.1 L dtica paraE haria Biomédica 4 o docente ministrou aulas neste periodo
2016.2 Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 3 o docente ministrou aulas neste periodo
2081225
| 2016.3 Desenvolvimento Sdcio-Econémico 4 o docente ministrou aulas neste periodo
s1Em0 2016.2 Identidade e Cultura 3 o docente ministrou aulas neste periodo
2016.2 Identidade e Cultura 3 o docente ministrou aulas neste periodo
Topi peciais em Engenharia Elétrica - Si
2200473 2016.2 Baseados em Processadores Digitals de Sinais para 2 o docente ministrou aulas neste periodo
Ci le de Mdguinas Elétricas
2206863 2016.2 Interpretagbes do Brasil 4 o docente ministrou aulas neste periodo
Bases Conceituais da Energia 2 o docente ministrou aulas neste periodo
2314109 2016.2 I dugdo a haria do Petrdleoa | 4 o docente ministrou aulas neste perfodo
E haria de Combustiveis Fésseis 4 o docente ministrou aulas neste periodo
2316600 2016.2 Pesquisa e Comunicagdo Cientifica 2 o docente ministrou aulas neste periodo
2318885 2016.2 Identidade e Cultura 3 o docente ministrou aulas neste periodo
- e :
Enganharia Econbmics Aplicada:a Sistemas de 4 o docente ministrou aulas neste periodo
2327039 20163 Gestio
Sistemas e Processos de Produgdo 4 o docente ministrou aulas neste periodo
Circuitos Elétricos Il 2 o docente ministrou aulas neste periodo
2328639 2016.3
Ei haria de Si Edlicos 2 o docente ministrou aulas neste periodo

Quadro elaborado pela Audin com base nas informagées da Cl n° 345/2017/CECS.

i) No que se refere a relagdo abaixo, foram expostas as seguinte

motivacodes:
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SAn® 71/2017 Cl n® 345/2017/CECS
Quadr. sem
Razbes da area
alocacdo didatica
144008 20162 (.':umpri u a.l.:arga‘didética anual no 102016 e 3Q2016, totalizando 20,5 créditos,
ficando & disposicdo do CECS.
i diditi 202016, totalizando 22 créditos,
1206761 50163 Cumpri ua)::argak ¢ ica anual no 102016 e 24 otaliz
ficando a disposi¢do do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 3Q2016, totalizando 22 créditos,
18 2016:2 ficando & disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga did4tica anual no 102016 e 3Q2016, totalizando 24 créditos,
o LU ficando a disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 302016, totalizando 20 créditos,
.2
U s ficando a disposigdo do CECS.
iu a carga diddatica anual no 1 , totalizando 20 créditos
1564754 2016.3 l.'.:urnprlu a carg Q2016 e 202018, z f
ficando a disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga didatica anual no 102016 e 202016, totalizando 17 créditos,
00 M3 ficando 3 disposicio do CECS.
1632464 2016.3 Cumpriu a carga diddtica anual no 1Q2016 e 202016, totalizando 14,8 créditos,
ficando & disposicdo do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 2Q2016 e 3Q2016, totalizando 16 créditos,
1648855 2016.1 ficando & disposigio do CECS.
1669196 20163 Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 202016, totalizando 23 créditos,
ficando a disposi¢do do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 202016, totalizando 17 créditos,
1 16.3
e & ficando & disposigdo do CECS,
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 2Q2016, totalizando 28 créditos,
3
Sl st ficando & disposicio do CECS.
1688193 2016.2 Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 302016, totalizando 16 créditos,
i ficando a disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 302016, totalizando 22 créditos,
1734 ¥
— i ficando & disposigdo do CECS.
- AT 2020 7
1763439 S C‘umpnu a carga_d:’détlca anual no 102016 e 202016, totalizando 15 créditos,
ficando & disposi¢do do CECS.
Cumpriu a carga didética anual no 102016 e 202016, totalizando 20 créditos,
763446
- s ficando & disposicdo do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 202016, totalizando 20 créditos,
LB a3 ficando & disposigdo do CECS.
ti
1766454 20162 Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 3Q2016, totalizando 12 créditos,
ficando a disposigdo do CECS.
1768318 20162 L:umprlu a carga didética anual no 1Q2016 e 3Q2016, totalizando 18 créditos,
ficando a disposicdo do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 3Q2016, totalizando 11 créditos,
1814655 .
20es ficando a disposicdo do CECS.
1842803 2016.2 C‘umprlua !::arga diddtica anual no 1Q2016 e 3Q2016, totalizando 20 créditos,
ficando a disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga diddtica anual no 102016 e 302016, totalizando 17,66 créditos,
1850090
20182 ficando & disposicdo do CECS.
1686755 2016.2 Vice coordenador do Curso de E|I13enharla de l\:‘lateri‘als. Cumpriua c_arga diddtica
anual no 102016 e 3Q2016, totalizando 19 créditos, ficando a disposicdo do CECS.
1995535 20164 Cumpriu a:argaldldatlm anual no 202016 e 302016, totalizando 19 créditos,
ficando & disposi¢do do CECS.
; T | "
5088745 2016.2 Cumpnual.:arga didética anual no 1Q2016 e 3Q2016, totalizando 12 créditos,
ficando & disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga didética anual no 102016 e 202016, totalizando 17 créditos,
21 .3
s 28 ficando & disposi¢do do CECS. \
2226053 20361 (.:umpnu a carga diddtica anual no 2Q2016 e 3Q2016, totalizando 15,5 créditos, 3
ficando & disposigdo do CECS.
Inicio de exercicio em 18/11/2015, ap6s a alocagdo didética para o 102016,
2263681 2016.1 ficando & disposicdo do CECS, porém cumpriu a carga didatica no 202016 e
3Q2016, totalizando 18,33 créditos.
Cumpriu a carga diddtica anual no 1Q2016 e 302016, totalizando 18 créditos,
2265555 20162 ficando & disposicio do CECS.
i ti I 1 16 itos,
2604580 2016.2 C.urnprlu a carga didética anual no 1Q2016 e 302016, totalizando 20 créditos
ficando & disposigdo do CECS.
Cumpriu a carga didédtica anual no 102016 e 302016, totalizando 9 créditos,
i 25z ficando & disposic¢do do CECS.

Quadro elaborado pela Audin com base nas informagdes da Cl n® 345/2017/CECS.

Péagina 14 de 24



Auditoria
< » Interna

Universidade Federal do ABC

RELATORIO DE AUDITORIA

j) O Siape n° 1671344 foi relacionado 2 disciplina “Instrumentacao e
Controle” referente ao quadrimestre 2016.2, com 2 créditos atribuidos;

k) Quanto a amostra de 10 docentes com registros de horas abaixo do
minimo de horas em carga didatica, segue relacdo com a seguintes

respostas da area:

SA n®71/2017

Disciplina

Cin®3451/2017/CECS

lustificativa

1552434 0162 Métodos Experimentals em Engenharia C-clumo (Santo André] quana das 10:00 45 1300 semaral Iniela de exefeieia em 14/03/2016. Cumgdu & carga dictica anuel no 202016
302016, totakranda 13 eréditos, ficanda 3 disposicda co CECS
Além de Sistemas de Controbe i, minktrou aula da dlseipling MEC-401 - Tépleos
1604330 2018.2 Sistemas de Controle i A-diuma (S30 Bemardo do Campe) quinta das 1000 b3 1200 semanal Avengades em Dindmica - Turma MECAOIMI62, As quartas das 16h00 §s 1EH00 e
quintas cas 14h00 &5 1600,
1765455 ey Projeto Diriglda A2-Noturno {536 Bernarda do Campg] sibaco das 10:00 35 12.00, semaral Cumpriu & canga dhod tica anual, totelizando 22 crégite.
1810855 1181 Poluigh A Ao terca das 1800 45 21.00, semaral Cumpriu  cargs diddties anual, totallimndo 11 créditos.
Munistrou sules também ra turma Climatologla A Notumo (Santa Ardre], 45
5 : |
187637 0161 Climatoiogia A Diurr (Santo Ancré] Guarta gas 10:00 43 1300, semara et s imge N kol
1885515 20163 Tecnclogla da Combustla A-durma [Sants André) terca cas 1600 b3 1900, semangl | TN @ Carga ditica anual, s cediee foapda b depaio 03
2050562 0161 Bloestatistica A-giurmo (S3a Bermardo do Campo] seata das G800 45 1100, quinzens! | Cumpriu & cargs dedtica anusl, totalizernda 17 crégitos
2050962 0162 Bloestistes A-diumo (S50 Bernardo do Campa) sexta das 08:00 g 1100 quinzenal I Cumpriu 2 carga didd tea anual, totallsando 17 créditos.
1870 0161 AN £ 0 Radvy “!:':‘:Z d"ﬂf::;‘""“”nim e terca das U003 1200, quirseral 1 Cumpriu 2 carga dlddtica anual, totaliea ndo 20 crédites.
e
I | - o
n8n10 20161 b i "'.:'::::’m“‘“ R terea das 08.00 bs 1200, guinzeral | Cumpriy 3 carga diditica anual, totalizanda 20 eréditos.
2314109 0163 Bases Corceituals da Eregla AZ-diuma (Santa Ardré) terca das 10.00 43 1200, semanal kot et g b mmm“};:::‘: Y ociveranal ialnnd
- Cumpriu a carga diddtica anual no 1012016 ¢ 302016, totalizando 3 crédios,
2605445 0163 Controle B- sexts ces 1500 §5 21:00, semanal fieando b disposigda do CECS.

Dessa forma, em que pese os Siape’s e quadrimestres arguidos pela SA
n°® 71/2017 terem sido justificados por compensagéo dos créditos nos demais
quadrimestres do ano de 2016, evidencia-se ap6s exames, com relagédo ao item

[{341]

i”, que:

e Os Siape’s n°s 1766464 e 2058245 totalizaram 12 créditos cada
um, correspondentes ao 1° e 3° quadrimestres de 2016, o qual ficou
abaixo de 75% do total de créditos para o ano'® de 2016 em cursos

regulares de graduagao (art. 3° da Resolugao ConsEpe n°100);

*» Os Siape’s n°s 1648855 e 1850090 apresentaram créditos abaixo
do definido para o ano letivo de 2016, ou seja, 16 e 17,66 créditos

respectivamente, sendo que ndo ha registro de atuacdo académica.

no ano em quest&o, relacionadas a pés-graduagao'” ou em acde

16 75% de 18,13 créditos definidos para o ano de 2016, conforme Cl n° 085/2015/REIT, corresponde a 13,60 créditos: 5')/ W
&

'7 €l n° 29/2017/PROPG;
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extensionistas'® para esses Siape’s.
No que se refere ao item “k™:

e Os Siape’s n°s 1604330, 1814655, 1876379, 1985515 e 2605446
apresentaram em 2016, a seguinte série de créditos na graduacgao,
respectivamente: 13; 11; 12,5; 12 e 5, portanto ficando abaixo dos
75% de créditos minimos destinados a graduacao (art. 3° da
Resolucao ConsEpe n°100) no periodo'®;

e Os Siape’s n°s 1552434 e 2090962 apresentaram total de creditos
abaixo do definido para o ano letivo de 2016, ou seja, foi apurada a
seguinte série de créditos em graduacgao para o ano de 2016: 13 e
17, respectivamente, sendo que nao ha registro de atuagao
académica no periodo, relacionadas a p:uéns.-gr::';lduagélt:a20 ou em

acoes extensionistas®' para esses Siape’s.

3.1.3.1. Recomendagobes:

6) Ajustar os procedimentos internos de alocagao didatica de forma que as
atividades docentes se alinhem minimamente a quantidade de créditos
estabelecidos anualmente pela Reitoria e o percentual de 75% dos créditos
vinculados a disciplinas dos cursos regulares de graduacédo, conforme previsao
da Resolugao ConsEpe n° 100;

7) De forma similar a recomendagdo n°6, ajustar os procedimentos
internos, com base na concepcgdo e efetivagcdo de uma base de informagoes
provenientes de outros setores passiveis de atribuicdo de aulas (p6s-graduacao
e extensdo), tendo por base o corpo docente do Centro, a fim de subsidiar o
controle gerencial do Centro, de modo a garantir que o somatorio dos créditos
auferidos no desempenho de atividades académicas em distintos setores&%
universidade, atendam minimamente o prescrito no art. 57 da Lei 9.394.:"1996,g§
bem como a carga didatica definida anualmente pela Reitoria e as normas >}1

internas relacionadas ao respectivo assunto;

'8 I n° 104/2017/DPAGIPROEC. ‘[

"9 75% de 18,13 créditos definidos para o ano de 2016, conforme ClI n® 085/2015/REIT, corresponde a 13,60 créditos,
<0 Cl n® 29/2017/PROPG;

4
#' CIn° 104/2017/DPAGIPROEC.
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8) Estabelecer rotinas processuais de consolidagdo periédica
(quadrimestral e anual) de informagées oriundas das atividades académicas
exercidas nas demais areas da instituicdo (Prograd, Proec, Propg, e Propes),
inclusive de cunho funcional (Sugepe), com a finalidade de proporcionar
informacao de apoio gerencial ao Centro das atividades académicas (extrato de
atividades) realizadas pelos quadro de docentes do Centro, de modo a
aperfeigoar o alinhamento gerencial com o estipulado nos incisos Il e 1V, do art.
31 do Regimento Geral da UFABC.

3.2. QUESTAO 2: As informagdes relacionadas as atividades académicas

sao claras, explicitas, uniformizadas e integradas?

3.2.1. Constatacao 4: Fragilidade procedimental quanto a elaboragio de
Plano de Ensino (PE).

Por meio da SA n° 69/2017 foi solicitado ao CECS a descricdo do
tratamento e controle relacionados a elaboragdo dos planos de ensino
relacionados as disciplinas relacionadas as areas de conhecimento do Centro.
Além disso, foi solicitado o encaminhamento de planos de ensino - PE’s com

relagdo a uma base amostral aleatéria de 98 docentes do ano de 2016.

Em resposta por meio da Cl n® 331/2017/CECS, a area explana que:

a. A Instrugdo Normativa 01/2011 da ProGrad que estabelece diretrizes para a elaboragao
e aplicagao de Plano de Ensino para as Disciplinas dos Cursos de Graduagao, em seu
artigo 2° inciso Il, determina que aos Centros cabe apenas o acompanhamento dos
processos descritos em seus outros artigos.

b. Esta mesma instrugdo normativa, em seu artigo 6°, incisos | e Il define o procedimento
e os atores envolvidos na tramitagdo dos Planos de Ensino, estabelecendo que cabe ao
Coordenador de Curso disponibilizar os arquivos eletrénicos dos planos de ensino a
Diviséo de Assuntos Educacionais da PROGRAD, para arquivo e conferéncia, seguindo o
seguinte protocolo: os docentes entregardo uma coépia do plano de ensino ao
Coordenador do Curso e este os encaminha DAE-PROGRAD, antes do inicio da semana
de inicio do quadrimestre letivo a que se refere.

¢. Ainda no ambito da IN-ProGrad 01/2011, em seu artigo 7°, estabelece que a Pro-
Reitoria de Graduagdo e o Nucleo de Tecnologia da Informagio desenvolverdo sistema
informatizado para insergdo dos Planos de Ensino em plataforma digital, no Portal do
Docente, integrado aos Diarios de Classe. [...]

Diante da explanagao, nao resta claro quais procedimentos internos sa
adotados pelo Centro no que se refere ao tratamento realizado para elaboragéocx"-.__l
condicionamento e controle de qualidade dos PE’s das disciplinas inerentes as

areas de conhecimento da referida unidade, uma vez que o relato reflete a \
explicitagao da IN 01/2011/ PROGRAD. ‘2)/
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Quanto ao encaminhamento dos planos de ensino, foram recepcionados
71 PE's distintos, sendo que:

e 57 PE’s estavam legiveis;

e 1 PE nao foi possivel identificar o quadrimestre de que se tratava;
e 1 PE é copia do ano de 2012,

e 2 PE's se refere a quadrimestres de 2017,

e 5 auséncias de PE’s por motivo de ingresso do docente durante o
ano de 2016;

e 1 PE é espelhamento do diario de classe;

e Em 4 PE’s nao foi possivel identificar os dados de sua identificacao
principal (Nome do docente);

Além disso, ap6s a classificagdo e analise dos documentos, foram
identificados 26 layouts distintos de PE’s com relagao ao material recepcionado
pela Audin, sendo que a titulo de exemplo, citamos o PE do Siape n° 1838765 o
qual difere do PE do Siape n° 2328639 em sua apresentagéo, no que concerne a
estruturas e conteudos declarados. Assim, o quadro abaixo sintetiza a
quantificacao por tipo de layout encontrado:

Tipo de layout Quantidade

=
]
1 [ i o e [ [ oo i oo i i i [ [ e [ i o i s [ o [ |8

AN

N

Além desses, destacamos as seguintes observagdes a respeito das \>\/
NS

|

Ve

seguintes devolutivas:

["/a

Pagina 18 de 24



_'_I: :. :‘ =] F E A ImY ‘\I' “5;_). i\ Auditoria
' I II I ) RELATORIO DE AUDI URIA <t > Interna
Universidade Federal do ABC
Slape 0BS
776882 | Cedido ao Ministério Publico Federal
1326285 Informou quadr. de 2017
1760432 Informou didrio de classe

2337300 Entregue guadrimestres de 2017
2348602 | Inicio de exercicio em 07/12/2016
2352281 | Inicio de exercicio em 03/01/2017
2356637 | Inicio de exercicio em 21/01/2017
2357530 | Inicio de exercicio em 01/02/2017
2361011 Inicio de exercicio em 15/02/2017

Diante de tal exposi¢éo, passemos a explanagao das normas e instrugdes
oficiais relacionadas ao tema, sendo que conforme o § 1° do Art. 47 da Lei de
Diretrizes e Base n° 9.394/1996 (LDB), exp&e que:

As instituicBes informardo aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas
dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracio, requisitos, qualificacdo dos

professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as
respectivas condigdes [...] (grifos nossos)

No mesmo sentido, o Parecer do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE/CES) n° 236/2009, dispde que:

[...] € de competéncia das IES, guardada a devida observancia a legislagdo vigente,
divulgar/publicar, em meios acessiveis 8 comunidade académica, as normas relativas aos
planos de curso, critérios de avaliagdo, metodologias do processo de ensino-
aprendizagem e demais informacdes gue sejam do interesse ndo s de estudantes,mas
também de seu corpo docente, para a consecugdo de sua atividade finalistica" (grifos
nossos)

Sendo que esse parecer fundamenta-se no Artigo 9° da Resolugéo
CNE/CES n° 09/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagéo em Direito em IFE e da outras providéncias, ao qual passamos a

reproduzir:

As InstituicGes de Educagao Superior deverdo adotar formas especificas e alternativas de
avaliagéo, interna e externa, sistematicas, envolvendo todos quantos se contenham no
processo do curso, centradas em aspectos considerados fundamentais para a
identificagdo do perfil do formando. Paragrafo unico. Os planos de ensino, a serem
fornecidos aos alunos antes do inicio de cada periodo letivo, deverio conter, além dos
conteidos e das atividades, a metodologia do processo de ensino-aprendizagem, os

critérios de avaliacéo a que serdo submetidos e a bibliografia basica (grifos nossos)

No ambito da UFABC, a Resolugdo ConsEP n° 74/2010 prevé as

seguintes atribui¢cées a Coordenacéao de cursos:

Art. 6° Compete aos coordenadores de curso dos bacharelados interdisciplinares e dos de
formacéo especifica:
] .
VI- promover as articulagfes e a interrelagdo que a Coordenagao do curso devera mahter
com os diversos orgéos de administracdo académica e promover a integragdo com ‘0§
demais cursos; \

VII- supervisionar o funcionamento e zelar pela qualidade do curso;

. \Ve
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XIX- comunicar aos 6rgdos competentes qualquer irregularidade no funcionamento do
curso e solicitar as corregbes necessarias;
[..]

XIV- orientar os alunos do curso na matricula e na organizagdo e selegio de suas
atividades curriculares e
XXV- exercer outras atribuigdes previstas em lei ou no Regimento Geral da UFABC (grifos
nossos)

Além das previs6es normativas citadas e em consonancia com o tema, a

Resolucao ConsEPE n° 182/2014 disp6e a seguinte previsao:

Art. 1° Além dos critérios estabelecidos pelo docente em seu Plano de Ensino, fica
garantido ao discente que for aprovado com conceito D ou reprovado com conceito F em
uma disciplina o direito a fazer uso de mecanismos de recuperagéo.

Art. 2° A data e os critérios dos mecanismo [sic] de recuperagdo deverdo ser definidos
pelo docente responsavel pela disciplina e explicitados no Plano de Ensino, o qual devera
ser disponibilizado aos discentes no inicio do quadrimestre letivo. (grifos acrescentados)

Das exposi¢coes acima, apreende-se a significativa importancia da
exposigdo aos interessados da comunidade académica do PE, considerando
também o relevante papel do Coordenador de curso na atribuigdo de manter
regular padrao de qualidade dos cursos, tanto quanto na interagao informacional
com discentes matriculados nos cursos e em colaboragdo com outros 6rgaos

internos.

Sendo que a Instrugdo Normativa n° 01 — 22 de novembro de 2011%,
estabelece que:

Art. 6° Cabera ao Coordenador de Curso disponibilizar os arquivos eletrdnicos dos planos
de ensino a Divisdo de Assuntos Educacionais da PROGRAD, para arquivo e
conferéncia, conforme segue:

|. Cada docente deve entregar uma coépia do plano de ensino (e planos de aula, quando
necessarios), por turma atribuida, ao Coordenador de Curso;

Il. A entrega dos planos de ensino a DAE-PROGRAD deve ser realizada antes do inicio
da semana de inicio do quadrimestre letivo a que se refere.

Assim, as fungbes reservadas aos Centros e a Prograd, quanto a
elaboragao, manutengao e divulgagao dos PE’s se mantém por forca da norma
federal, das resolugcées do CNE e das normas internas, com a finalidade de
promover maxima publicidade dos planos de ensino, visando, principa[menf" 0

corpo discente. \)
U

Para corroborar tal constatagcao e considerando o potencial impacto da \)x
auséncia de divulgacdo adequada do plano de ensino, a Ouvidoria recepcionou,

entre outras, duvida de discente, conforme trecho abaixo:

!
2 Anteriormente reconhecido pelo exposto na Cl n® 331/2017/CECS. W
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[--]

Muitos professores s6 passam o cronograma e matéria que sera abordada durante o
curso na primeira semana, fazendo com que tenhamos que cursar a matéria sem
conhecer a didatica de quem ira ministrar. Isso & um absurdo, somos obrigados a entrar
vendados com professores que ndo conhecemos ou concordamos com os métodos
usados em aula. Além disso, tem o fator gque muitos professores faltam na primeira
semana.

Por exemplo, eu deveria ter aula de Planejamento Estratégico em Gestao de Projetos
hoje dia 19/09/2016, ministrada pela professora [..], porém ela ndo deu aula. Nao
conhego essa professora para ter minhas préprias conclusdes, agora ou sou obrigado a
fazer a matéria com esse professor sem conhecer seus critérios e metédos (sic) de
ensino, ou tranco sem ao menos conhecer. [...]

Em seguida, segue trecho da resposta dada ao respectivo discente:

[.] Informamos que o profa. compareceu 2 diregdo do centro, onde prestou
esclarecimentos sobre a demanda em epigrafe. Durante a entrevista, a mesmo informou
que, de fato, foi obrigada a ausentar-se em uma aula, mas enviou mensagens a todos os
alunos matriculados com antecedéncia suficiente para evitar transtornos. Ela ainda
infermou que apresenta na primeira aula de cada quadrimestre seus critérios de notas e
seu programa de aulas. A professora disse que publica estas informagdes para que os
alunos possam usufruir destes dados em suas outras necessidades na universidade [:]

Dessa forma, sem entrar no mérito propriamente dito da comunicagao, fica
evidente que o estabelecimento de informagéo clara, precisa, prévia e adequada
publicizagdo do contetudo do PE, como no caso dos critérios de avaliacao da
disciplina, acaba por mitigar ou mesmo eliminar riscos na relagcao

docente/discente, como no caso da citada comunicagao®.
3.2.1.1. Recomendagoes:

9) Estabelecer juntamente com a Prograd, um Unico padrado de
apresentagao (modelo) de PE, considerando os atributos minimos estabelecidos
pelo art. 3° da IN 01/2011- Prograd e demais normas a respeito;

10) Implementar processo de controle de qualidade interna no Centro em
conjunto com as Coordenagbes de Curso, quanto a produgéo, atualizagdo e
armazenamento adequado de PE'’s;

11) Estabelecer maxima divulgagao dos PE’s produzidos pelo Centro em
canal institucional, com facil acesso pelo corpo discente e pela comunidade

académica.

3.2.2. Constatacao 5: Falha de integragao de informacao de docente nas
paginas eletrénicas.

\'7

22 Protocolo Ouvidoria n® 26352.324.01/2016-09 de 19/09/2016. Identidades preservadas;

D
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Constatou-se que a docente de SIAPE n° 2361011 ndo consta na pagina
eletrdnica de docentes da UFABC?*, no entanto consta na pagina eletrénica do
CECS®.

Ademais, com base na Lei n° 13.168/2015 que altera o artigo 47 da LDB,
dando nova redacdo ao seu paragrafo 1°, determinou a adequagao da
publicacdo quanto aos meios, forma e contetudo de divulgacéo das informacgées
relativas aos programas, docentes e cursos ofertados pelas IES conforme
abaixo:

Art. 47. Na educacdo superior, 0 ano letivo regular, independente do ano civil, tem, no
minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos
exames finais, quando houver.

§ 1° As_instituices informardo aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua durag@o, requisitos,
qualificacio dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagio, obrigando-se a
cumprir as respectivas condigdes, e a publicagdo deve ser feita, sendo as 3 (trés)
primeiras formas concomitantemente:

[..]

V - deve conter as seguintes informagdes:

c) a_identificacdo dos docentes que ministrardo as aulas em cada curso, as disciplinas
que_efetivamente ministrard naguele curso ou cursos, sua titulacdo, abrangendo a
gualificacio_profissional do docente e o tempo de casa do docente, de forma total
continua ou intermitente. (grifos nossos)

Assim, de acordo com a legislagdo vigente, os Centros devem compor
juntamente com outras unidades internas procedimento adequado a fim de dar
cumprimento a lei, para tanto a titulo de melhores praticas citamos como
exemplo a disposi¢ao de informagées da Universidade Tecnolégica Federal do
Parana — UTFPR de Pato Branco®®.

3.2.2.1. Recomendagao:

12) Revisar e manter periodicamente controle de integragao de\\rf

| N
informagdes atualizadas entre o Centro, Sugepe e o setor responsavel pela Y '
publicagao na pagina eletronica da UFABC na divulgagao de lista de docentes. \/

24, . .
Disponivel em: <http://www.ufabc edu br/ensino/docentes>. Acesso em: 03 de outubro de 2017,
Disponivel em: <http://cecs ufabc edu.briindex php/docentes/contatos html>, Acesso em: 25 de setembro de 2017

* Grade e Corpo Docente, disponivel em <http://www utfpr edu br/patobranco/estrutura-universitania/diretonas/dirgrad/ ~=u_
cursos/coadm/grade-e-corpo-docente>. Acesso em 15/08/2017.
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4. Informacoes

Em face dos exames realizados foram emitidas notas de auditoria a
Reitoria*” com relagao ao recebimento do relatério circunstanciado de atividades
dos Centros, previsto no Regimento Geral e a Prograd® no que se refere a

conformidade ao atendimento a IN 01/2011- Prograd.

5. Consideragoes Finais

Preliminarmente, com base nas respostas as solicitagées de auditoria, nos
documentos e nas normas regimentais internas foi realizada analise, correlagao
e subsungdo com o sistema de governanga publica apresentada pelo TCU?®, as
Coordenagoes de disciplina e de cursos integram a gestido operacional, tendo
por gestao tatica a diretoria e o conselho do Centro. Os primeiros sao
responsaveis pelo acompanhamento dos processos fins e de apoio ao Centro e
os segundos pela coordenagéo operacional do Centro, uma vez que segundo o

Estatuto da UFABC esses sao 6rgaos setoriais na estrutura organizacional.

Ainda no ambito do gerenciamento publico, cabe observar que o art. 37 da
Constituicao Federal elege como um dos principios basilares da administragéo
publica, o principio da eficiéncia, sendo esse erigido pelos valores da “...
economicidade, redugdo de desperdicios, qualidade, rapidez, produtividade e
rendimento funcional’® e, a titulo de citagdgo no ambito do gerenciamento
organizacional /ato sensu, “nao se gerencia o que nao se mede, ndo se mede o

qgue nao se define, ...

Assim, no que concerne especificamente aos exames oriundos da
presente agado de auditoria, foram reveladas fragilidades quanto aos controles
operacionais internos do Centro previstos no Regimento Geral da UFABC,
principalmente quanto a consolidagdo informacional e integracdo de todas as

atividades académicas exercidas pelo seu quadro docente na instituicdo, be

como a auséncia de indicadores proprios que reflitam o planejamento, execucéo

= Disponivel em <http:/audin ufabc edu.brimages/notas/nota 14 2017 pdf>

2 Disponivel em <http:/faudin ufabc edu br/images/notas/nota_13 2017 pdf=>

= TCU. Disponivel em <http://portal tcu gov bricomunidades/governanca/entendendo-a-governancal referencial-de-governanca/>.
Consultado em junho de 2017,

20 MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. 3* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013, p. 83;

a DEMING, Prof. William E. <http.//fead-desenv trf4 jus brimod/book/view.php?id=30608&chaptend =330>. Consultado em junho de 2017.
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e producéo resultante do exercicio das atividades académicas na instituicao,
proporcionando regular aferigdo quantitativa do potencial da forga de trabalho
académico instalada, em face da demanda prevista e real, visando a melhoria
continua apoiada pela estruturagéo de indicadores quantitativos decorrentes dos
processos operacionalizados pelo Centro, uma vez que esse tem a competéncia

de atestar a regularidade e constancia da atuagao de seu quadro docente.

Dessa forma, o presente relatério tem o conddo de recomendar melhorias
aos processos gerenciais do CECS, visando o fortalecimento de sua gestao na
busca do aperfeigoamento de seus controles internos de modo a promover maior
eficiéncia em suas operagoes relativas as atividades académicas, com
intensificacdo de sua importancia como componente organizacional para

promogao de um sistema integrado de governanga da UFABC.

Santo André, 11 de outubro de 2017.

A apreciagao superior,

(C;f_'_' - /—;/’):7 .B‘t_‘—: | : )
< FID Mo dtcr 2

" Gebel Eduardo M. Barbosa Hillo Augusto L. Fernandes
Administrador Administrador

De acordo. Encaminhe-se, conforme o proposto.

AdrianaMari Coutg1/rusa-¢7
Qerer}_tgf ciapAuditﬁifca__niema———- -
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