MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagfo Universidade Federal do ABC
Auditoria Interna

Av dos Estados, 5001 - Bairro Santa Terezinha - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (1 1) 3356-7588
auditoria@ufabc.edu.br

Comunicacéo Interna n° 027/2018/AUDIN

Santo André, 19 de julho de 2018.

Ao Magnifico Reitor

Assunto: Encaminhamento do Relatério Final de Auditoria n° 2018004

1. Tendo em vista a conclusdo dos trabalhos de auditoria na Gestdo
Patrimonial, realizados no formato de consultoria e com a participagdo de servidores da
Auditoria Interna (AUDIN) e da Pro-reitoria de Administragdo (ProAd), encaminhamos
via do Relatério Final n°. 2018004 para conhecimento.

2. Colocamo-nos a disposigdo para esclarecimento de eventuais davidas quanto
aos assuntos ora tratados.

Atenciosamente,
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Gerente da Auditoria Interna em substitui¢io
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RELATORIO DE AUDITORIA Interna

Universidade Federal do ABC

Relatorio AUDIN n° 2018004 — elaboracao conjunta com os gestores

UNIDADE(S) ENVOLVIDA(S): Pré-reitoria de Administragao (PROAD)

Acao n° 14 do PAINT 2018: Consultoria na Gestao Patrimonial PRT
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1. ESCOPO DOS EXAMES

Os trabalhos em campo transcorreram no periodo de 16/04/2018 a
21/06/2018, por meio de reunides para discussdo de conceitos pertinentes a
governanga e gerenciamento de riscos, a fim de estimular o processo de
autoavaliagdo de controles-chave relativos aos registros e guarda do patriménio
moével da UFABC. Diferentemente de uma auditoria tradicional, o Control Self
Assessment (CSA) ou Autoavaliagdo de Controles promove a avaliagao dos riscos e
controles por quem executa e/ou dirige o processo examinado, com a participagao

da auditoria interna na condigao de facilitadora do debate com os gestores.
Para tanto, destacam-se as seguintes questdes de auditoria:

| — Quais objetivos operacionais, de divulgagdo ou conformidade devem ser
atingidos por meio da gestéo do patriménio mével da UFABC?

Il — Quais riscos relacionados a gestdo patrimonial podem comprometer a

consecugao dos objetivos institucionais?

Il = Quais sdo os controles para mitigar riscos adotados pela gestao patrimonial?
Quanto aos controles:

Ill.1 — estdo presentes?
Ill.2 — estao funcionando?
11l.3 — sdo avaliados periodicamente?
Ill.4 — sdo adequados para mitigagao dos riscos?
- 7§ — ha 1 507
/"?3“(@\ 5N 1.5 — ha necessidade de reformulagao’
OB B \ﬁ\

Cumpre salientar que a metodologia do presente trabalho se baseou em

referencial desenvolvido pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC)". ~ |
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! Processo de AAC da Auditoria Interna, 12 versao, ANAC, 2017. \/Q/é(
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2 OBJETIVOS DO MACROPROCESSO OBJETO DA AUTOAVALIACAO
CATEGORIA DE

OBJETIVO PROCESSO OBJETIVO
1) Constituir uma base de dados s Qpera0|cinal,
Inventario divulgagéao e

atrimoniais solida. :
P conformidade

2) Garantr o ingresso e o
acondicionamento do material em local Recebimento
previamente designado pela instituigdo.

3) Garantir um local adequado para
armazenamento dos bens permanentes Armazenamento Operacional
de forma temporaria.

4) Atender as demandas por bens
patrimoniais para as finalidades Alocacao Operacional
institucionais.

5) Realocar bens patrimoniais para
atender as demandas institucionais,
observando o} cumprimento das
formalidades indispensaveis.

Operacional e
conformidade

Operacional e

Movimentagao conformidade

; Apoi lareciment .
6) Zelar pela devida guarda e po SICRRIETREIUE LD Operacional e

~ s o sobre a responsabilidade :
conservacao do patriménio publico. conformidade

patrimonial
7) Realizar a transi¢cdo dos bens de uso Inventario de ;
- i A Operacional
da segao na mudanga do dirigente. transferéncia
8) Atribuir destinagdo e a disposicéo final : Operacional e
g Desfazimento .
adequadas aos bens moveis. conformidade

CATEGORIAS DE
DEFINICAO SEGUNDO O COSO 2013

OBJETIVOS
) Relaciona-se a eficacia e a eficiéncia das operacdes da entidade, inclusive as metas de
Operacional ) . )
desempenho financeiro e operacional e a salvaguarda de perdas de ativos.
Relaciona-se a divulgagdes financeiras e nao financeiras, internas e externas, podendo
) _ abranger os requisitos de confiabilidade, oportunidade, transparéncia ou outros termos
Divulgagao

estabelecidos pelas autoridades normativas, érgaos normatizadores reconhecidos, ou as
politicas da entidade.

Conformidade Relaciona-se ao cumprimento de leis e regulamentagdes as quais a entidade esta sujeita.

Fonte: COSO 2013 - Controle Interno Estrutura Integrada. \g\
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3. AUTOAVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

A autoavaliagdo de controles foi realizada com base nos modelos
conceituais dispostos na ABNT NBR ISO 31000:2009 — Gestio de Riscos; no
sistema de controles internos constituido pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO0), em maio de 2013; bem como
na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

A presenga e o funcionamento dos componentes do controle interno foram
avaliados pelos gestores do processo, com o apoio da Auditoria Interna. Os
resultados da autoavaliagao estao apoiados nos 05 (cinco) componentes previstos
no COSO 2013 e controles gerais derivados dos seus 17 (dezessete) principios,

sintetizados no quadro a seguir:

Iitem Componentes de controle
1. AMBIENTE DE CONTROLE

Conhecimento e comunicacdo de comportamentos e de condutas esperadas das
pessoas na execugao do processo.
Supervisdo do desenho, da implementacdo e do desempenho do processo

1.1.

1.2 realizada, de forma independente, pelo responsavel pela fixagao dos objetivos.
Definicdo da estrutura organizacional, do nivel de subordinagado e da autoridade e
1.3. responsabilidade para a execugéo do processo.
Identificac&o do quantitativo e das competéncias das pessoas para o alcance dos
1.4. objetivos do processo.
15 Estabelecimento de prestacdo de contas e métricas de desempenho para o

processo.

2. AVALIAGCAO DE RISCOS

Objetivos especificados e comunicados com clareza aos gerentes e executores do
processo e recursos necessarios destinados para o seu alcance.

Identificacdo e andlise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais o
2.2. | processo foi estruturado e utilizagao dos resultados obtidos no tratamento desses
riscos.

Identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos potenciais desvios de conduta das
pessoas que podem impactar no alcance dos objetivos fixados.

Identificagédo, avaliagdo e gerenciamento das mudangas que podem afetar
s significativamente o processo.

3. ATIVIDADES DE CONTROLE

Selecéo e desenvolvimento das atividades de controle que contribuem para a

2.

2.3.

3.1, reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao dos objetivos fixados.

Selecdo e desenvolvimento de solugées e de servicos de Tl para apoiar a
B2 realizacéo dos objetivos fixados. %
33 Definicao das politicas que estabelecem o que é esperado para o processo e dos

procedimentos que as colocam em pratica.
4. | INFORMAGAO E COMUNICAGAO

——

{ 4 '.;II._
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Item Componentes de controle
Obtencao, produgéo e registro das informagdes do processo de forma estruturada
fil e organizada.
Transmissdo das informacdes necessarias para apoiar o funcionamento do
4.2 processo as partes relacionadas ou interessadas.
43 Comunicacdo de assuntos do processo ao publico externo. (Ex.: resultado,

desempenho, expectativa, estatistica, cartilha, etc.).

5. ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

Realizaco de avaliagdo continua e/ou independente para certificar a presenca e 0
funcionamento dos controles instituidos.

Comunicagdo de deficiéncias no controle interno, em tempo habil, aos
52 | responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a estrutura de governanga e a
alta administragéo, conforme aplicavel.

STk

4. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Os resultados da autoavaliagdo de controles, conforme as técnicas e os
procedimentos utilizados, permitem contribuir para o aperfeicoamento da
governanga, da gestd@o de riscos e dos sistemas de controles. No processo foram
identificados alguns riscos relevantes, necessitando aperfeicoamento ou adequagao

de controles, que seréo tratados pelos responsaveis por meio de agoes mitigadoras.

Risco 01: bens nao identificados no locallespaco estabelecido no documento
de carga, devido a auséncia de conferéncia pelo responsavel antes da
assinatura do termo de responsabilidade.

1) Objetivo relacionado:

Constituir uma base de dados patrimoniais sélida.

2) Possivel consequéncia:

Divergéncia na base de dados patrimoniais.

3) Nivel de risco inerente (NRI):

4) Tratamento do risco: Situagao:
a. Conscientizar a comunidade académica da importancia \%\
da conferéncia fisica dos bens patrimoniais e da

comunicacao, a Divisdo de Patriménio, das divergéncias Em implementagao /
porventura existentes entre o fisico (verificado) e o YJ
esperado.

I. J- : (L
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b.  Orientar os responsaveis por bens patrimoniais (formato

e meios de orientacdo a serem definidos no Plano de Em implementacao

Providéncias).
5) Acoes de monitoramento: Prazo:
a. Comparar a base de dados antes e apds o inventario. 310712019
31/03/2019

b. Realizar inventario eventual in loco.

6) Controles COSO 2013 relacionados (ver segdo 3 do Relatorio):

= 2.2 |dentificagdo e analise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais o
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos.

= 3.1. Selegao e desenvolvimento das atividades de controle que contribuem para a

reducao, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagdo dos objetivos fixados;

] 4.2. Transmissado das informagdes necessarias para apoiar o funcionamento do

processo as partes relacionadas ou interessadas;

5.1. Realizagao de avaliagéo continua e/ou independente para certificar a presenca

e o funcionamento dos controles instituidos.

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado:

Risco 02: bem recebido em local diferente daquele previamente designado,
decorrente da falta de conhecimento do servidor sobre os normativos vigentes
(IN 205/88; Manual Patrimonio).

1) Objetivo relacionado:

Garantir o ingresso e o acondicionamento do material em local previamente designado pela

instituicao.

2) Possivel consequéncia:

Prejuizo financeiro devido a danos por mau acondicionamento e/ou desaparecimento.

3) Nivel de risco inerente (NRI): _

4) Tratamento do risco: Situagéo:

Executado e formalizado

a. Orientar os responsaveis por bens patrimoniais.
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5) Acgoes de monitoramento: Prazo:
a. Contabilizar todas as ocorréncias que geram prejuizos 31/07/2019

em relagdo as entradas.

b. Gerar estatisticas para avaliagcdo de tendéncia. 31/07/2018

6) Controles COSO 2013 relacionados (ver secdo 3 do Relatorio):

a 2.2. Identificacdo e analise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais 0
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos:

= 4.2 Transmissdo das informagdes necessarias para apoiar o funcionamento do

processo as partes relacionadas ou interessadas;

Ll 5.1. Realizacdo de avaliagdo continua e/ou independente para certificar a presenca
e o funcionamento dos controles instituidos.

Moderado

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado:

Risco 03: Perda da caracteristica temporaria do armazenamento, em razdo de o
bem nao ter alocagao definitiva, quando o item nunca é retirado.

1) Objetivo relacionado:

Garantir um local adequado para armazenamento dos bens permanentes de forma
temporaria.

2) Possivel consequéncia:

Bem se torna ocioso e compromete o espago que poderia ser utilizado para atender a outras
demandas.

3) Nivel de risco inerente (NRI): Moderado

4) Tratamento do risco: Situacao:

a. Aceitar o risco, pois os niveis de probabilidade e impacto
relacionados ao evento de risco nao justificam medidas

de tratamento. =

5) Acoes de monitoramento: Prazo:

N3o se aplica. Nao se aplica

~ Pagina 6 de 18 \
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6) Controles COSO 2013 relacionados (ver segdo 3 do Relatério):

N&o se aplica.

Moderado

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado:

Risco 04: ociosidade de materiais permanentes, apés definigio de sua

alocagao, decorrente de falha no dimensionamento das reais necessidades.

1) Objetivo relacionado:

Atender as demandas por bens patrimoniais para as finalidades institucionais.

2) Possivel consequéncia:

Item que poderia ser utilizado por outro setor fica ocioso, podendo criar situacdes de novas

compras desnecessarias.

3) Nivel de risco inerente (NRI): Moderado

4) Tratamento do risco: Situagao:

a. Verificar disponibilidade do NTI em criar um férum ou

um site para cadastro e disponibilizacdo dos itens A implementar

ociosos, sem interferéncia do setor de patriménio.

5) Acgdes de monitoramento: Prazo:

a. Quantificar os acessos e o niimero de “barganhas” 31/03/2019

realizadas por meio da sistematica a ser adotada.

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério):

* 2.2 ldentificacdo e andlise dos riscos a realizagio dos objetivos para os quais o
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos;

= 3.2. Selegéo e desenvolvimento de solugdes e de servigos de Tl para apoiar a

realizagao dos objetivos fixados;

= 5.1. Realizag&do de avaliagéo continua e/ou independente para certificar a presenca

e o funcionamento dos controles instituidos.

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado: _ ;




( L) RELATORIO DE AUDITORIA

< P

Auditoria
Interna

Universidade Federal do ABC

Risco 05: movimentagdao de bens desprovida de prévia ciéncia necessaria,

devido a desinformagdao ou desinteresse do usuario com relagdo a

necessidade de comunicagao preévia.

1)

Objetivo relacionado:

Realocar bens patrimoniais para atender as demandas institucionais, observando o

cumprimento das formalidades indispensaveis.

2)

Possivel consequéncia:

Bens nao identificados no locallespago estabelecido no documento de carga.

3) Nivel de risco inerente (NRI):

4) Tratamento do risco: Situacao:

a. Exigir o Termo de Movimentagéo (hoje solicitado Executado
pela seguranga) ao passar pelas portarias.

b. Conscientizar a comunidade académica da
importancia do registro das movimentagdes e das Em implementacso
consequéncias e responsabilidades envolvidas.

c. Revisar o Manual de Patriménio. Em implementacao

d. Institucionalizar o Manual de Patriménio, por meio
de Portaria, bem como realizar ampla divulgagao dos FHimplemeniar
procedimentos contidos naquele documento.

5) Agoes de monitoramento: Prazo:

a. Comparacao dos itens em dado espago antes e 31/07/2019
apds um inventario eventual in loco.

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério):

1.1. Conhecimento e comunicagao de comportamentos e de condutas esperadas

das pessoas na execugao do processo;

2.2. Identificacdo e analise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais 0

processo foi estruturado e utilizagéo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos;

3.1. Selecao e desenvolvimento das atividades de controle que contribuem para a

reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao dos objetivos fixados;

=
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=  3.3. Definigao das politicas que estabelecem o que & esperado para o0 processo e
dos procedimentos que as colocam em pratica;

= 4.2. Transmissao das informacgdes necessarias para apoiar o funcionamento do
processo as partes relacionadas ou interessadas;

= 5.1. Realizagao de avaliacao continua e/ou independente para certificar a presenca
e o funcionamento dos controles instituidos.

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado: Moderado

Risco 06: Preenchimento com informagoes imprecisas da solicitagdo de
movimentagéo, decorrente de falha na digitagio dos dados patrimoniais pelo
requisitante.

1) Objetivo relacionado:

Constituir uma base de dados patrimoniais sélida.

2) Possivel consequéncia:

Divergéncia na base de dados patrimoniais.

3) Nivel de risco inerente (NRI): _

4) Tratamento do risco: Situagao:

a. Comparar os dados enviados com os dados no Executado
sistema e solicitar correcao.

b. Caso persista, realizar visita ao local para validacao
dos dados em relagéo ao fisico e posterior atualizagao Executado
do sistema.

5) Acgdes de monitoramento: Prazo:

a. Comparagéo dos itens em dado espacgo antes e apés 31/07/2019
um inventario eventual in loco.

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério):

= 2.2. |dentificag@o e analise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos;

= 3.1. Seleg@o e desenvolvimento das atividades de controle que contribuem para a

Pagina 9 de18 |
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reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao dos objetivos fixados;

= 5.1, Realizacao de avaliagdo continua e/ou independente para certificar a presenca
e o funcionamento dos controles instituidos.

7)  Nivel de risco residual (NRR) esperado: Moderado

Risco 07: Perda de bens ocasionada por negligéncia do responsavel pela
guarda e/ou utilizagao do bem.

1) Objetivo relacionado:

Zelar pela devida guarda e conservagao do patriménio publico.

2) Possivel consequéncia:

Prejuizo as atividades institucionais e ao erario.

3) Nivel de risco inerente (NRI): Moderado

4) Tratamento do risco: Situagao:

a. Conscientizagdo da comunidade académica da Em implementac&o

importancia da conservagao do item.

b. Orientar os responsaveis por bens patrimoniais
(formato e meios de orientagdo a serem definidos no Em implementagao

Plano de Providéncias).

5) Acgoes de monitoramento: Prazo:

a. Gerar estatisticas para avaliagao de tendéncia. 311212019

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério):

s 2.2. ldentificagdo e analise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais o

processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses
riscos;

= 4.2 Transmissdo das informagdes necessdrias para apoiar o funcionamento do
processo as partes relacionadas ou interessadas;

= 5.1. Realizagao de avaliagao continua e/ou independente para certificar a presenca \%\
e o funcionamento dos controles instituidos. )

Iy
W |
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7) Nivel de risco residual (NRR) esperado: Moderado

Risco 08: furto de bens devido a negligéncia ou ma-fé do responsavel pela
guarda e/ou utilizagdao do bem.

1) Objetivo relacionado:

Zelar pela devida guarda e conservagédo do patriménio publico.

2) Possivel consequéncia:

Prejuizo as atividades institucionais e ao erario.

3) Nivel de risco inerente (NRI): Moderado

4) Tratamento do risco: Situacao:

a. Principal tratamento para o risco fica a cargo do setor
de Seguranca Patrimonial. As empresas terceirizadas
de seguranga e portaria devem ser orientadas pela Executado
fiscalizagdo a solicitar o Termo de Movimentagéo
quando houver movimentagdes externas de bens

patrimoniais.

5) Acoes de monitoramento: Prazo:

a. Gerar estatisticas para avaliagcdo de tendéncia (agdo 31/12/2018
a cargo da Divisao de Patriménio).

b. Acompanhar a implementagao das recomendagbes
assumidas pela Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios 31/12/2018
e Politicas Afirmativas (agao a cargo da Auditoria
Interna).

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério):

= 2.2 Identificagdao e analise dos riscos a realizagao dos objetivos para os quais o

processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

\

riscos;

= 3.1. Selegao e desenvolvimento das atividades de controle que contribuem para a

redugao, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao dos objetivos fixados;

= 4.2. Transmissdo das informagdes necessarias para apoiar o funcionamento do
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processo as partes relacionadas ou interessadas;

= 5.1. Realizagao de avaliagao continua e/ou independente para certificar a presenca

e o funcionamento dos controles instituidos.

= 5.2. Comunicagao de deficiéncias no controle interno, em tempo habil, aos
responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a estrutura de governanca e a alta

administracao, conforme aplicavel.

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado: Moderado

Risco 09: auséncia de assungao da carga patrimonial no momento de mudancga
de gestdao, em razao de nao haver iniciativa dos novos gestores para
realizacao do procedimento de transferéncia patrimonial.

1) Objetivo relacionado:

Realizar a transi¢ao dos bens de uso da se¢do na mudanga do dirigente.

2) Possivel consequéncia:

Podem ocorrer: divergéncias de responsabilidade no sistema, desaparecimento de bens, ma

alocacao dos bens, retrabalho e conflitos nas movimentagées.

3) Nivel de risco inerente (NRI): _

4) Tratamento do risco: Situacgao:

a. Proposicdo de normativo interno a autoridade
competente, o qual devera contemplar os
procedimentos essenciais a realizacdo do
inventario de transferéncia na transicao de gestao, En implenentagao

para que as normas de realizagdo do inventario de

transferéncia na transicdo de gestdo sejam

cumpridas.
5) AcgoOes de monitoramento: Prazo:
a. Comparar as nomeagdes com os inventarios 31/07/2019

realizados. E\

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério): /
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5 1.1. Conhecimento e comunicagao de comportamentos e de condutas esperadas

das pessoas na execugao do processo;

“ 1.4. Identificagdo do quantitativo e das competéncias das pessoas para o alcance

dos objetivos do processo;

| 2.2. |dentificagdo e andlise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais o
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos;

= 3.3. Definigao das politicas que estabelecem o que é esperado para o processo e

dos procedimentos que as colocam em pratica;

= 4.2 Transmissdo das informacdes necessarias para apoiar o funcionamento do

processo as partes relacionadas ou interessadas:

] 5.1. Realizagéo de avaliagdo continua e/ou independente para certificar a presenca

e o funcionamento dos controles instituidos.

7)  Nivel de risco residual (NRR) esperado: Moderado

Risco 10: falta de capacidade técnica da comissio de desfazimento em relagao
a natureza dos bens, devido a indicagées sem considerar a expertise dos
servidores.

1) Objetivo relacionado:

Atribuir destinagao e disposigao final adequadas aos bens moveis.

2) Possivel consequéncia:

Erros nas avaliagGes e alienacdes desnecessarias.

3) Nivel de risco inerente (NRI):

4) Tratamento do risco: Situagao:

a. Consultar a Superintendéncia de Gestdo de

pean g : A imple r
Pessoas sobre as indicagdes, baseadas no curriculo plemRna

ou cargo do servidor.

5) Acoes de monitoramento: Prazo: \

a. Comparar a quantidade de comissées em relaco 31/12/2019 %
as consultas informadas pela Superintendéncia de

()],
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Gestao de Pessoas.

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatorio):

1.4. |dentificacdo do quantitativo e das competéncias das pessoas para o alcance
dos objetivos do processo;

= 2.2 Identificacdo e andlise dos riscos a realizagdo dos objetivos para os quais o
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses
riscos;

. 3.1. Selecdo e desenvolvimento das atividades de controle que contribuem para a

reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao dos objetivos fixados;

= 5.1. Realizacdo de avaliagdo continua e/ou independente para certificar a presenca
e o funcionamento dos controles instituidos.

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado: Moderado

Risco 11: eventuais baixas relacionadas a bens concedidos por empréstimo,
em decorréncia da fragilidade de procedimentos que estabelecam condigoes,
prazos e sangdes em caso de nao devolucao dos bens emprestados.

1) Objetivo relacionado:

Realocar bens patrimoniais para atender as demandas institucionais, observando o

cumprimento das formalidades indispensaveis.

2) Possivel consequéncia:

Prejuizos as atividades institucionais e ao erario.

3)  Nivel de risco inerente (NRI): Moderado

4) Tratamento do risco: Situacao:

a. Incluir, no Manual de Patriménio, orientagao sobre
a necessidade de as areas definirem e divulgarem
politica/procedimentos de empréstimo, bem como Em implementagdo |

previsdo para apuracdo de responsabilidade a \@

quem der causa as baixas de bens concedidos por

empréstimo. A

TR

N
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Divisdo de Patriménio, dos bens movimentados por
empréstimo, conforme previsto no Manual de
Patriménio, revisando, se necessario, a

periodicidade estabelecida para os envios.

5) AgoOes de monitoramento: Prazo:

a. Comparar os relatorios periodicos com o 31/07/2019

inventario anual.

6) Controles COSO 2013 relacionados (item 3 do Relatério):

= 1.1. Conhecimento e comunicacao de comportamentos e de condutas esperadas

das pessoas na execugao do processo;

= 2.2. Identificagdo e analise dos riscos a realizagao dos objetivos para os quais o
processo foi estruturado e utilizagdo dos resultados obtidos no tratamento desses

riscos;

b 3.3. Definigdo das politicas que estabelecem o que € esperado para 0 processo e

dos procedimentos que as colocam em pratica;

= 4.2. Transmissdo das informagdes necessarias para apoiar o funcionamento do

processo as partes relacionadas ou interessadas;

= 5.1. Realizagdo de avaliagdo continua e/ou independente para certificar a presenca
e o funcionamento dos controles instituidos.

7) Nivel de risco residual (NRR) esperado: _

5. APETITE A RISCOS E ESCALAS DE MENSURAGAO

O apetite definido pelos gestores da Pro-reitoria de Administragao
considerou, a partir dos dados analisados durante as reunides, aceitaveis os riscos
cuja probabilidade e impacto (ou consequéncia) resultam em nivel “Moderado”, ou
seja, numa faixa de valores correspondentes a cor amarela. Sao descritos a seguir:
as escalas adotadas, condizentes com o modelo sugerido pelo Grupo de Trabalh
(GT) instituido pela Portaria da Reitoria n°137, de 10 de margo de 2017, bem com

os resultados da analise dos riscos identificados.

o
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Escalas de Probabilidade (P) e Consequéncia (C)

CONSEQUENCIA (C)

PxC 1-Insignificante 2-Menor 4-Moderada 8-Maior 16-Catastréfica
5-Quase certo 5 10
4-Provavel

3-Possivel

PROBABILIDADE (P)

2-Improvavel

Legenda:

Nivel do Risco

| Baixo

' Moderado

10a16 [ Alto

Extremo ou Muito
alto

Resultados da analise de riscos

Riscon® | P | C [ NRI | Resposta ao risco | NP [ NC | NRR | PC

1 5|8 Tratar 3 4 28
2 3|8 Tratar 1 8 8 16
3 212 |4 Aceitar 2 2 4 0
4 3|2 86 Transferir 1 2 <
5 4 Tratar 2 | 4 8 24
6 3 Tratar 3 |2 6

7 2(4| 8 Tratar 1 4 4

8 2|14/ 8 Transferir 1 4 <4

9 518 Tratar 1 8 8

10 3|4 Tratar 1 4 4

J
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Riscon® | P | C [ NRI | Resposta ao risco | NP NC | NRR | PC

11 2|4 8 Tratar 1 2 6

Sendo: P — Probabilidade: C — Consequéncia; NRI — Nivel de Risco Inerente (P x C); NP — Nova
Probabilidade; NC — Nova Consequéncia; NRR — Nivel de Risco Residual (NP x NC); e PC -
Pontuagao do Controle (NRI menos NRR).

Espera-se, portanto, que 90,9% dos riscos identificados (10 de um total de
11) cheguem a um nivel residual (NRR) dentro do apetite a riscos definido, isto &, na
faixa dos riscos moderados (representados pela cor amarela). Todavia, o Risco n° 1
— ‘bens néo identificados no local/espago estabelecido no documento de carga,
devido a auséncia de conferéncia pelo responsavel antes da assinatura do termo de
responsabilidade” podera nao ser mitigado até a regiao considerada de aceitacao,
em razao da inviabilidade da adogdo de alguns controles no atual momento ou

mesmo do seu elevado custo para instituiczo.

Mesmo assim, & pertinente ressaltar a intencdo da gestdo no sentido de
tratar um risco de magnitude 40 (muito alto ou extremo) para 12 (alto), por meio de
acoes que reduzam a probabilidade e/ou o impacto determinantes do risco. Além
disso, as medidas de monitoramento consignadas poderdo avaliar a eficacia do
tratamento proposto e levantar oportunidades de melhorias, uma vez que o

gerenciamento de riscos &€ um processo dinamico e continuo.

6. EQUIPE PARTICIPANTE
Nome Setor
Adriana Maria Couto Caruso Auditoria Interna

_ . Auditoria Interna / Divisdo de Gestdo e
Cristiane Tolentino Fujimoto _
Avaliagao dos Controles Internos

L\
_ Auditoria Interna / Divisdo de Gestdo e \
Hillo Augusto Lopes Fernandes o

Avaliacdo dos Controles Internos

Auditoria Interna / Divisdo de Gestao e
Leandro Gomes Amaral

Avaliagcao dos Controles Internos

. _ , Pro-reitoria de Administragéo / Divisao de |
Philippe Otavio Nunes de Sa o
Patriménio

Auditoria

d

ABC

—— S ey
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Nome Setor
Sara Cid Mascarefias Alvarez Pré-reitoria de Administragéo
Simone Aparecida Pellizon Pré-reitoria de Administragéo

_ Pro-reitoria de Administragdo / Diviséo de
Thiago Favaro Duarte

Patrimonio

y CONSIDERACOES FINAIS

As informagdes constantes do presente relatorio foram obtidas com base em
reunides realizadas com os responsaveis pelo alcance dos objetivos para os quais o
processo de negécio foi criado, bem como por meio de indagagdes orais e escritas
junto a outras areas executoras de controles da gestao patrimonial. Cabe observar
que o auditor-facilitador, seguindo a metodologia de autoavaliagao de controles, nao
realizou testes nem levantamento de evidéncias para confirmar as informagoes

sobre controles fornecidas pelos gestores ao longo das oficinas.

Fica definido também que a execugdo do plano de agdes acordado sera
acompanhada pela Auditoria Interna, com base nos prazos registrados no presente
relatorio e em documento intitulado Plano de Providéncias. (

Auditor-facilitador | Pro-feitora de Administragao
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