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Missé&o

Promover o fortalecimento da gestdo por meio de atuacédo independente de avaliacao
dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e racionalizacdo dos
controles internos, assessorando a governanca da UFABC no alcance de seus
objetivos.

Visao
Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do
servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servicos, de

forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestdo

governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito em todos

os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da funcéo;
Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a
clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a

unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como um todo por

meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padréo de

desempenho no exercicio de cada uma de nossas acoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superacdo das metas
assumidas com o0s o6rgdos de controle interno e externo, clientes internos e

comunidade académica.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO PELA
AUDIN?

Projeto Interno de revisao
da estrutura
organizacional da AUDIN

POR QUE A AUDIN REALIZOU
ESSE TRABALHO?

Realizou devido as alteracbes nos
normativos e, principalmente, no quadro de
pessoal da AUDIN, exigindo as novas
necessidades que precisavam ser refletidas
na cadeia de valor, funcdes e estrutura

organizacional.
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I.  INTRODUCAO

Conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio de
2023, da Fundacédo Universidade Federal do ABC (UFABC), a Ordem de Servi¢co (OS)
n°01/2023 determinou, como objeto desta acéo, a primeira parte da Acao de Projeto n°. 4
— Gestdo Interna: reestruturagdo do setor, no que tange: 1)Revisar a estrutura
organizacional da AUDIN, propondo novo modelo que, de retrate e abarque, de forma
fidedigna, clara e objetiva, todas as funcGes da area no devido posicionamento e seus
responsaveis; e 2)Revisar a estrutura organizacional UFABC constante do Sistema e-
AUD, de modo que represente fidedignamente a realidade da Universidade e possibilite a
devida movimentacdo de informacdes e documentagbes dos procedimentos entre a

AUDIN e as areas, quando de sua utilizacao oficial.

Tendo em vista o curto prazo para a realizacdo desse projeto, inicialmente previsto
da segunda quinzena de janeiro a primeira quinzena de fevereiro de 2023, e diante do
desafio de se adequar a cadeira de valor, as macro funcdes, e suas atribuicdes por niveis,
para uma atualizacdo do organograma da AUDIN, foram tomadas algumas decisdes pela
equipe do trabalho: que ao primeiro item da OS (reestruturacdo da AUDIN) seria
destacada toda a atencédo e, que o segundo item da OS (revisao da estrutura da UFABC
no sistema e-AUD) seria posto como secunddario no presente projeto, tendo em vista o
entendimento inicial de que, para o sistema basta os niveis jA declarados pela
Universidade no Sistema SIORG e que nao caberia a AUDIN unir esfor¢os para atualizar
algo que é mutavel e de responsabilidade da Alta Administracdo, sendo tal questdo
melhor detalhada a seguir, quando do delineamento do escopo do projeto.

Ante ao exposto, foi elaborado o presente Relatdrio, que se compde de quatro
capitulos: capitulo 1 — Introducdo, contendo as informacdes a respeito de como se
originou o Projeto; 2 — Escopo do trabalho, detalhando os objetivos e o intuito do que foi
realizado; capitulo 3 — Metodologia e Resultados, onde se encontram mais
detalhadamente explanadas as técnicas e analises realizadas; e por fim, o capitulo 4 —

Encaminhamentos esperados ap0s a ciéncia deste Relatorio.

. ESCOPO DO PROJETO
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Os trabalhos transcorreram no periodo de 11/01 a 03/02/2023 objetivando, quanto
ao primeiro item da OS, readequar a cadeia de valor da AUDIN, de modo a resultar em

novas versdes de definicdo de macro fungdes, descricoes detalhadas dessas funcdes e

atribuices delas advindas, indicando os devidos niveis a cumpri-las.

Ja o segundo item da OS, como mencionado anteriormente e, tendo em vista a
relevancia do primeiro item, o curto prazo disponivel para o projeto e os riscos estudados
no tema, a equipe optou por recomendar ao Auditor-Chefe que seja realizado conforme os
parametros utilizados oficialmente pela gestdo da Universidade, ou seja, por meio das
informacdes inseridas no Sistema de Gestdo de Estruturas Organizacionais do Governo
Federal — o SIORG. Alguns dos riscos que se pretende evitar ou mitigar com essa
recomendacao se referem a: - a Universidade ter demonstrado estar em constante
alteracbes no que tange sua estrutura organizacional, sendo bastante comum
reestruturacdes entre areas e niveis, o que traria o risco de atualizacédo paralela a formal
também por parte da AUDIN no sistema e-AUD, ocasionando retrabalho; e - o risco de
ndo se ter uma informacdo integra e oficial, como € a do SIORG, se a AUDIN procurasse

fazer por conta propria essa atualizacao.

Dessa forma, ao item 1 da OS tem-se a metodologia e resultados apresentados a
seguir e, quanto ao item 2, a recomendacao € de que se utilize no Sistema e-AUD a
mesma estrutura organizacional da UFABC, que j& esta posto pela propria Gestdo no
Sistema SIORG do Governo Federal, ou seja, que o e-AUD reflita a estrutura oficial da

organizacao.
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.  METODOLOGIA E RESULTADOS

A equipe, primeiramente, buscou basear-se nos primeiros documentos
homologados para as adequacdes necessarias. Realizou o levantamento de todo o novo
cenario posto: novas legislacdes, normativos, regras e modelos, orientacées, manuais, a
cadeia de valor, o quadro de pessoal existente, além das necessidades de

alteracdes/inclusdes de fungdes constatadas pela equipe.

Decidiu-se realizar o trabalho em trés grandes etapas: - dividir entre os membros
da equipe do projeto a tabulacdo dos grandes temas e demarcacées no que tange as
macro funcdes de uma Auditoria Interna Governamental; compilar em conjunto em uma
Unica tabela o que permaneceria como relevante e que poderia ser inserido, adaptado
e/ou excluido (por repeticdo, inadequacado, etc.); e a Ultima etapa, de varredura e
adequacao dos textos de forma que na tabela final contivesse as funcdes; a descricdo de
cada uma delas; o responsavel pela funcéo; e as atribuicdes de cada nivel hierarquico em

relacédo a elas.

Utilizou-se como método de encontro da equipe reunifes virtuais, com o apoio
tecnolégico da ferramenta Google Meet, no espaco/login organizacional disponibilizado
pela UFABC, visando maior agilidade e registros imediatos dos posicionamentos da
equipe diretamente na Tabela, procurando o consenso, mas utilizando-se da decisao da
maioria quando fosse necessério. E, por ultimo, foi realizado o envio, por e-mail, dos
resultados entdo alcancados: a tabela final das funcbes e atribuicbes devidamente
ajustadas; e da minuta do presente relatorio, tendo como seu anexo a proposta de minuta
de Portaria para a alteracdo das func¢des do organograma da AUDIN, que sera levada a
apreciacéo da Auditora-Chefe.

Ainda quanto aos resultados, apesar de ndo se configurar em um produto
especifico, vale ressalvar, a seguir, alguns pontos verificados pela a equipe como
necessidades diagnosticadas, durante a realizacdo deste trabalho, que merecem a devida

atencao.

1. Realizar a devida divisdo de tarefas, no ato da execucao das atribuicdes,
delimitando (nas orientacdes e delegacdes) o que se espera, 0s prazos e as finalidades

de cada atribuicéo;
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2.  Dirimir esforgos no sentido de preservar ao maximo e priorizar as atividades
operacionais da AUDIN, ou seja, os trabalhos de auditoria, tentando manter o pessoal
técnico-operacional destacado para essas funcdes precipuas;

3. Formalizar antecipadamente, quando da realizacdo de auséncias
programadas (a exemplo de férias, afastamentos, etc.) todas as pendéncias e agendas
com um substituto, de modo a garantir que este possa atender a tudo sem que precise
contatar o titular durante as auséncias;

4. Prever em nomeacoes, interfaces e indicacdes de perfil, um suplente,
possibilitando a ele os mesmos conhecimentos, ferramentas e senhas necessarias para
suprir a eventual auséncia do titular;

5. Revisar o fluxo de trabalho empregado para a conducdo da funcédo de
monitoramento das providéncias, de modo a reduzir o tempo de horas-homem alocado
para sua conducdo, evitando destinar a fungcdo um peso maior que das atividades
operacionais. Uma sugestéo verificada pela equipe nesse sentido é que se estabeleca
datas anuais pontuais para essa verificagdo, como por exemplo, trimestralmente,
possibilitando que o tema nao se torne continuo e acabe por afastar da operacao AlGs e
demais niveis de suas atribuicées por tempo demasiado como vem sendo feito;

6. E, por ultimo e ndo menos importante, realizar a atualizacdo de todos os
documentos que contiverem o0 organograma e as funcbes da éarea, conforme nova

publicacdo, assim que realizada.

Esses foram os resultados alcancados pelo trabalho, ao quais sdo apresentados
neste Relatério a Auditora-Chefe, indicando a finalizacdo desse projeto que se compde
etapa |, do Macroprojeto de Gestdo Interna: reestruturagdo da AUDIN, prevista no
PAINT/2023.

No capitulo seguinte, seguem 0s encaminhamentos dos proXimos passos

esperados.
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IV. ENCAMINHAMENTOS
Como encaminhamentos do resultado do presente projeto, recomenda-se:

- Divulgacao interna deste Relatdrio a toda a equipe da AUDIN (possibilitando a
apropriacao, se de acordo, pelo restante da equipe da nova estruturacéo e funcdes). Além
disso, a publicacdo no site oficial da AUDIN-UFABC na Internet, como parte integrante
das etapas do Macroprojeto de Gestao Interna: reestruturacdo da AUDIN, prevista no
PAINT/2023; e

- Providéncias, se de acordo, para a publicacdo da Portaria, estabelecendo a nova
estrutura e fungbes revisadas da AUDIN em seus niveis hierarquicos, apés a devida

apreciacao.

Dessa forma, concluiu-se o presente projeto, tendo como resultado o seguinte
anexo: Anexo | — Proposta de Minuta de Portaria para publicacdo de nova estrutura

organizacional da AUDIN (revisadas suas funcgdes).

Santo André, 08 de fevereiro de 2023.

A apreciac&o superior,

Patricia A. Moreira Bruna A. Colombo Gebel E. M. Barbosa
Administradora Administradora Administrador
AIG-Lider AlG AlG.

10
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Anexo | — Proposta de Minuta de Portaria para publicacdo de nova estrutura

organizacional da AUDIN (revisadas suas fungdes).

Minuta de PORTARIA N2 XXXX / 2023 - REIT (XX.XX)

N2 do Protocolo: 23006. XXXXXX/2023-XX
Santo André-SP, XX de Xxxxxxxxxx de 2023.

Define a estrutura organizacional da Auditoria
Interna
da UFABC e sua missao.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), reconduzido por Decreto da
Presidéncia da Republica de 24 de maio de 2022, publicado no Didrio Oficial da Unido (DOU),
Secdo 2, pagina 1, de 25 de maio de 2022, no uso de suas atribuicbes legais,

RESOLVE:

Art. 12 Pela presente portaria fica definida a Estrutura Organizacional da Auditoria Interna
da UFABC (AUDIN) e suas funcdes, em substituicdo a configuracdo anterior.

Art. 22 A estrutura da AUDIN sera assim composta:

| —Coordenacao Geral
Il — Divisdo Estratégica de Assessoramento e Governanca da AUDIN- DEAGA;

§ 1°- A AUDIN estd vinculada tecnicamente a Controladoria Geral da Unido (CGU);

§ 2° - A AUDIN estd vinculada internamente, ao Dirigente Maximo da UFABC (de modo
indelegavel) e ao Conselho Universitario — ConsUni, no que couber o duplo reporte.

§ 3° - A DEAGA subordinasse funcionalmente a Coordenacdo da AUDIN.

§ 4° - A Coordenacdo da AUDIN serd exercida pelo Auditor(a)-Chefe e a DEAGA serd
exercida pelo Chefe de Divisao.

§ 5° - A funcdo de Auditores Internos Governamentais (AlGs) serdo exercidas pelos
servidores com cargo de nivel superior, lotados e em exercicio na AUDIN, estando subordinados
diretamente a DEAGA.

Art. 32 A AUDIN tem como missdo realizar sua atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria, adicionando valor e indicando diretrizes de controle para o alcance dos

objetivos institucionais na governan¢a da UFABC, de modo a assessorar, nesse ambito, os érgaos

11
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do Sistema Federal de Controle do Poder Executivo, visando analisar a eficiéncia, a eficicia e a
avaliacdo da gestdo de riscos na aplicacdo dos recursos publicos desta instituicdo.

Paragrafo Unico: A execucdo das atividades técnicas de auditoria interna (de avaliacdo,
consultoria, projeto interno e apuracdo) serdo realizadas pelos servidores instituidos na fun¢do de
Auditores Internos Governamentais (AlGs), lotados e em exercicio na AUDIN.

Art. 42 A AUDIN serd exercida com total independéncia em seus trabalhos, podendo ter
acesso irrestrito a quaisquer informacgdes, documentos, processos e sistemas organizacionais para
fins de avaliacdo a luz da legislacdo vigente, conforme preceitua o artigo 26 da Lei n2 10.180/2001
e Portaria UFABC n2 360/2013, devendo reportar a autoridade maxima os resultados de seus
exames.

Art. 52 A AUDIN, em consonancia com a legislacdo e normas a que estd submetida,
observard em sua atuagao o seu Estatuto, Regimento Interno e Manual de Procedimentos.

Art. 62 A AUDIN promoverd, a partir da publicacdo desta portaria, a substituicdo de sua
estrutura organizacional e, respectivas fungdes (conforme Anexo 1), em todos os documentos e

meios hecessarios.

Art. 792 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdao no Boletim de Servicos da
UFABC, ficando revogadas as disposi¢des em contrario.

XXXXXXXXXXXXXXXKKXXXXXXX
REITOR (Titular)

12
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ANEXO | da Portaria
Estrutura Organizacional e Fungdes da Auditoria Interna da UFABC

1. A Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN) é a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
institucional da UFABC, cujos trabalhos sdo realizados em consonancia com a legislacdo e
normativos da Administracdo Publica Federal, bem como alinhados aos padrdes internacionais de
auditoria. Por esse motivo, suas funcoes precipuas sdo predeterminadas, devendo seguir diretrizes
de conduta estabelecidas pelo Sistema Federal de Controle.

Por se tratar de um 6rgdo com acdes independentes, possui a prerrogativa basica de nao
atuacdo na gestdo, mas sim de assessoramento, avaliagdo e apoio técnico visando o
fortalecimento dos controles institucionais e da governanca da instituicio com base em riscos
organizacionais, limitando-se a andlise, diagndstico e proposicdes.

Dessa forma, seguem as fungdes de cada uma das unidades e subunidades da area.

1.1. A Coordenagao Geral

A Coordenagdo da AUDIN compete:

- Governanga e Gestdo da AUDIN (Funcgdo indelegavel): Gerir a AUDIN com base nos
indices internos, critérios normativos, legais, institucionais e de vinculagdo técnica a CGU, no seu
desempenho, analisando-os e mantendo a equipe informada a respeito, demonstrando
acompanhamento eficaz da gestdo dos processos, pessoas e recursos, com base em gestdo do
conhecimento e principios de governanga, norteadores de auditoria, avaliando periodicamente os
riscos internos da area, bem como garantindo o devido patrocinio e orientacdo na proposicao e
realizacdo dos servicos de auditoria;

- Gestdo de demandas (Func¢do indelegavel): Recepcionar, identificar, classificar,
encaminhar e acompanhar as demandas internas e externas a AUDIN, inclusive estabelecendo a
priorizacdo de demandas a compor o Plano Anual de Atividades da AUDIN (PAINT);

- Gestdo e Melhoria da Qualidade (Func¢do indelegavel): Planejar, implementar e avaliar
(PDCA) o que diz respeito a execucdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
AUDIN(PGMQ) da érea;

13
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- Gestao da Informacgdo (Fungao indelegavel): Assegurar, por meio de politicas, normas,
recursos, procedimentos e cultura, o sigilo e seguranca de todas as informagdes trabalhadas na
Auditoria Interna, de modo que tanto as informacdes coletadas como as geradas pela AUDIN
sejam devidamente tratadas, e tenham sua disponibilidade controlada, segura e acessivel no
tempo e ao publico correto, conforme Lei de Acesso a Informacao e legislacdo correlata;

- Interagdo com Orgdos de Controle (Fungdo indelegavel): Manter-se alinhado as boas
praticas dos Orgdos de Controle Interno (Controladoria-Geral da Unido - CGU) e Externo (Tribunal
de Contas da Unido — TCU) e, no que couber, assessorar a Alta Administracao em relagdes externas
com os Org3os de mesma natureza;

- Apoio a Alta Administra¢do (Fungao indelegdavel): Proporcionar ao Dirigente Maximo e
seus pares, a possibilidade de obter esclarecimentos, subsidiando-os tecnicamente em suas
tomadas de decisdo quanto aos pontos de melhoria nos controles internos com base em riscos
para alcance dos objetivos institucionais;

- Prestacdo de Contas das atividades da AUDIN (Fung¢do indelegavel): Consolidar
resultados das atividades de auditoria e divulga-los nos devidos canais (sistemas, CGU, Alta
administracdo, sites, etc.), nos moldes dos normativos vigentes por meio: do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT); - Realizando o duplo reporte a Alta Administracdo
(Conselho e Reitoria), quando for o caso; — Informacbes da AUDIN no Relatério de Gestdo
Institucional; e — Publicacdo de extratos resumidos dos produtos da AUDIN no Boletim de Servicos
institucional;

- Parecer Anual sobre Contas da UFABC ao TCU (Funcgdo indelegdvel): analisar e emitir
parecer para a prestacdo de contas anual da UFABC a ser apresentada ao TCU, de acordo com as
normas vigentes;

- Comunicagdao: Promover e desenvolver comunicagdo da AUDIN de forma clara,
transparente e objetiva nos ambitos interno e externo para fins de esclarecimentos Uteis,
divulgacdo de resultados, solicitacdo de posicionamentos, orientagdes gerais, dentre outros, por
meio do desenvolvimento e manutenc¢do dos canais de comunicacdo;

- Gestdo de Riscos interna da AUDIN (Funcao indelegavel): Avaliacdo de riscos da AUDIN
em face de sua missao e seus objetivos institucionais;

- Desenvolvimento de Indicadores de desempenho: Desenvolver e avaliar indices

internos da AUDIN para acompanhamento quanto ao desenvolvimento e desempenho da érea,
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além de compor as informacdes necessdrias para atendimento a sistemdtica de Quantificacdo e
Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental;
- Monitoramento de providéncias: Acompanhar, periodicamente, as providéncias a
serem tomadas pela Gestdao da UFABC acerca de solicitagGes emanadas pela AUDIN, a CGU e/ou O

TCU, de acordo com os normativos no respectivo tema e, procedimentos internos vigentes;

1.2. A Divisao Estratégica de Assessoramento e Governanga da AUDIN (DEAGA)

A DEAGA compete:

- Gestdo da Divisdo interna (Fungao indelegavel): garantir o exercicio, principalmente, de
sua funcdo precipua de assessoramento direto ao(a) Auditor(a)-Chefe em suas funcdes no que
tange a Governanca da area, sendo seu substituto natural em suas auséncias;

- Gestdo de pessoal interno (Fun¢ao indelegavel): realizar os tramites técnicos e
administrativos quanto ao pessoal da AUDIN, sendo o chefe imediato dos Auditores Internos
Governamentais — AlGs e do pessoal de apoio, realizando e indicando, quando necessario, as
interfaces da AUDIN para com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da UFABC — Sugepe;

- Desenvolvimento de pessoas: diagnosticar lacunas de formacdo/conhecimentos
necessarios ao aperfeicoamento profissional da equipe e, planejar e incentivar a participacdao em
programas de desenvolvimento, treinamento e capacitacdo; e

- Planejamento anual de atividades (Fung¢ado indelegavel): Assessorar no necessario ao
planejamento dos trabalhos a serem realizados pela a AUDIN em um determinado exercicio,

considerando a abordagem de riscos (para o PAINT).

Além das func¢des de cada uma das subunidades acima descritas, a AUDIN conta ainda
com mais duas relevantes fun¢ées ligadas diretamente ao nivel operacional (sob a tutela de ambos

os niveis ja relacionados (tatico: chefe da Divisdo e, estratégico: auditor(a)-chefe), sdo elas:

De competéncia dos AlGs:

- Operacionalizacao dos Servicos de Auditoria: exercer a realizacdo dos servicos de
auditoria que, poderdao compreender acdes de: avaliagdo, consultoria, projeto interno ou
apuracgao; e

De competéncia do pessoal de apoio da AUDIN:
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- Assisténcia técnico-administrativa: exercer a realizacdo do devido suporte e apoio

técnico-administrativo aos trabalhos que compdem a AUDIN.
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