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Missao
Promover o fortalecimento da gestdo por meio de atuacéo independente de avaliagéo

dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e racionalizagao dos controles

internos, assessorando a governanca da UFABC no alcance de seus objetivos.

Visao
Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na esfera do
servico publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e servigcos, de forma

ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de gestao

governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o respeito em todos

os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da fungao;
Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a clareza
dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a unidade

e a uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como um todo por

meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padréo de

desempenho no exercicio de cada uma de nossas agoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superacdo das metas
assumidas com os 6rgaos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade

académica.
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QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN?

Assessoramento na
finalizagdo do processo de
aprovacgao e publicagcéo
das Portarias dos
regimentos internos das
Grandes Areas da
Fundacao Universidade
Federal do ABC.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE TRABALHO?

A presente acao consultoria prestada pela AUDIN,
iniciada em 2025 e finalizada ne exercicio de 2026, foi
solicitada pela REITORIA/Vice-Reitoria e motivada por uma
necessidade institucional premente da UFABC de ver seus
Regimentos Internos Aprovados. Embora a universidade ja
possua o Estatuto e o Regimento Geral aprovados, as
areas administrativas ainda careciam da declaragdo e
delimitacdo das suas atribuicbes e competéncias por meio
dos seus Regimentos Internos. Esta lacuna normativa
representava uma fragilidade na governanga, impedindo a
otimizacdo plena da estrutura administrativa e a

racionalizacdo das rotinas.

Nesse cenario, a consultoria da AUDIN se inseriu como
uma ferramenta estratégica para enderecar essa
fragilidade, fornecendo o suporte técnico necessario para
que a UFABC possa editar normativos que clarifiquem as
atribuicdes e especifiquem as atividades de suas unidades,
alinhando-se a "politica publica relacionada a 'Otimizacao
dos controles e racionalizagdo das rotinas internas da area
por meio da utilizagdo de talentos internos da Instituicao' e
a 'politica de transparéncia e acesso a informacao™. O
envolvimento da AUDIN, em sua fungdo de
aconselhamento e assessoramento, é essencial para
agregar valor e aprimorar as opera¢des da organizagao,
sem comprometer sua independéncia e objetividade,
conforme a premissa do Marco Internacional para a Pratica

Profissional de Auditoria Interna (IPPF).

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGADAS PELA AUDIN?
QUAIS AS RECOMENDAGOES QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

O produto final dessa CONSULTORIA foi e edicdo da
edicao especial do Boletim de Servigos da UFABC (Boletim
N° 1547 de 28 de maio de 2026 - Edigdo Extraordinaria)
contendo as Portarias de aprovagdo e publicacdo dos
Regimentos Internos de todas as grandes areas da
UFABC.
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INTRODUCAO

Este relatério detalha as atividades desenvolvidas no ambito da consultoria prestada a
UFABC, com foco no assessoramento para a finalizagdo do projeto de elaboragéo,
analise, aprovagdo e publicagcdo de regimentos internos. O trabalho, solicitado pela
Reitoria foi previsto no PAINT/2025 (ltem 06) e reiterado no PAINT/2026 (item 06), tinha
por objetivo aprimorar a estrutura de governancga da instituicao, fortalecendo os controles

internos e otimizando as rotinas administrativas.

Conforme o Documento de Planejamento, a consultoria se enquadra nas atividades de
aconselhamento da Auditoria Interna (AUDIN), que atua como facilitadora do processo
sem assumir responsabilidade direta pela execugcao das agdes, mantendo sua condigao

de assessoramento técnico.

O objeto da consultoria, conforme acordado em reuniéo realizada no dia 25/06/2025 com
a Reitoria da UFABC, consistia ho acompanhamento e assessoramento técnico no
processo de elaboracao, analise e aprovacao dos Regimentos Internos das Grandes
Areas da UFABC, bem como de estruturas administrativas especificas, a saber:
Corregedoria, Ouvidoria, Procuradoria Juridica e Auditoria Interna. A necessidade dessa
consultoria foi destacada no documento Analise Preliminar e Entendimento do Objeto,
que aponta que, embora a UFABC possua um Estatuto e Regimento Geral aprovados,
"Muitas das areas administrativas ainda careciam da aprovacao e delimitacao das suas
competéncias por meio dos seus Regimentos Internos." Este cenario impedia a
otimizacdo completa da estrutura de governanca, o que a consultoria pactuada buscava
enderecar, visando a edicdo de normativos que delimitem as competéncias e
especifiquem as atividades de cada area, contribuindo para o fortalecimento dos
controles internos e a racionalizacao das rotinas. A Reitoria, como 6rgao executivo
maximo, atua sob a prerrogativa de garantir o avangco do conhecimento e a
transparéncia das ac¢des, o que torna a formalizagdo dos regimentos internos uma etapa

crucial para o bom funcionamento da Universidade.

A consultoria estabeleceu papéis claros para as partes envolvidas, conforme detalhado
no Documento de Planejamento: Auditoria Interna da UFABC (AUDIN): Responsavel por
disponibilizar equipe técnica qualificada para acompanhar as acgbes, zelar pela
confidencialidade das informacdes e elaborar e consolidar os produtos indicados na

secao de "Entregas"; a Reitoria da UFABC: Comprometida em garantir o acesso das
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equipes a documentacdo necessaria e as reunides institucionais, desempenhar um
papel ativo nas tomadas de decisao e atividades colaborativas, além de providenciar os
recursos administrativos essenciais para a execucao do trabalho. A Vice-Reitoria e o
Gabinete da Reitoria foram identificados no Analise Preliminar e Entendimento do Objeto
como parte da equipe envolvida na consultoria, atuando como o ponto focal para o

recebimento do assessoramento.

Ao final do exercicio de 2025 as ac¢bes da primeira fase foram concluidas e foi
emitido o RELATORIO DE EXECUGCAO DE CONSULTORIA (REC) N° 2025007. No
referido relatério ficou consignado que seria inserido no PAINT/2026 a fase final da
execucao da CONSULTORIA com a entrega final feita pela Reitoria dos Regimentos

internos formalizados e formalmente publicados.

Desde o inicio das atividades em julho de 2025, uma série de agbes foram

empreendidas para avangar no processo de estruturacdo dos regimentos internos.
Embora o prazo final de implementacao das a¢des de consultoria estivesse previsto para
31 de dezembro de 2025, foi articulado a possibilidade de repactuacao das etapas finais
e entdo foram transferidas para 2026 as fases de capacitagcdo dos membros do CGRC
acerca da metodologia a ser adotada para as avaliacbes e emissdo dos pareceres
naquela instancia, as revisdes e adequacdes formais e textuais e a edicao e publicacao

das portarias aprovando os regimentos internos.

Assim sendo, no inicio do més de marcgo foi realizada reunido com a Reitoria para
que fosse possivel alinhar os termos e os procedimentos que seriam adotados com o
CGRC. Entao em 30/03/2026 foi realizada a reunido com o CGRC onde foi explanado
aos membros as rotinas e a metodologia que deveria ser adotado para a apreciagao das
minutas de Regimento Interno por eles. A metodologia foi elaborada com o auxilio da
Auditoria Interna e foi um dos produtos entregues ao final das rotinas realizadas no
exercicio de 2025. Uma vez explanada a metodologia foi realizada a distribuicdo dos
Regimentos para os membros que se comprometeram a entregar as analises até o dia
17/04/2026 a Reitoria para a formatacao final e ser deflagrado o procedimento de edicao

e publicacao das portarias dos regimentos considerados aptos.

No Més de maio de 2026 foi realizada nova reunidao com a Reitoria onde foram
comunicados que todos os regimentos estariam aprovados e aptos para serem
publicados o que ocorreria em 28/05/2026 por meio de edigao extraordinaria do Boletim

de Servicos (https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/
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boletim_servico_ufabc_1547.pdf).

Uma vez publicada a edigdo extraordinaria do boletim de servigos, copia do mesmo

foi encaminhado para a Auditoria Interna que verificou os conteudos e constatou a

publicacdo de todos os Regimentos Internos. Assim sendo foi procedida a Inclusdo dos

Regimentos Aprovados nas rotinas de Monitoramento da

Instituicdo, com sua

consequente Inclusao no sistema de controle interno da UFABC, permitindo avaliagdes

periddicas da sua aplicacao e efetividade.

Produtos Entregues

Como produto final da presente consultoria foram publicados os Regimentos Interna das

26 Grandes Areas que compde a gestdo da UFABC no Boletim de Servicos n°1547

(https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/

boletim_servico_ufabc_1547.pdf) conforme relacionado abaixo:

Area Numero Portaria Pagina BS
Agéncia de Relacgdes Internacionais — | PORTARIA N° 5866 / 2026 6-7
ARI
Auditoria Interna — AUDIN PORTARIA N° 5867 / 2026 8-9
Centro de Ciéncias Naturais e | PORTARIA N°5868 /2026 10-11
Humanas — CCNH
Centro de Engenharia, Modelagem e | PORTARIA N° 5869 / 2026 12-13
Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS
Centro de Matematica, Computacdo e | PORTARIA N° 5870 / 2026 14-15
Cognicao — CMCC
Corregedoria-Seccional PORTARIA N° 5871 / 2026 16-17
Coordenacao do Sistema de | PORTARIA N° 5872 / 2026 18-19
Bibliotecas — CSisbi
Editoria da UFABC — EDUFABC PORTARIA N° 5873 / 2026 20-21
Gabinete da Reitoria PORTARIA N° 5874 / 2026 22-23
InovaUFABC PORTARIA N° 5875 / 2026 24-25
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Nucleo Educacional de Tecnologias e | PORTARIA N° 5876 / 2026 26-27
Linguas — NETEL

Superintendéncia de Tecnologia da | PORTARIA N° 5877 / 2026 28-29
Informacao — STI

Ouvidoria PORTARIA N° 5878 / 2026 30-31
Pré-Reitoria  de Administracdo — | PORTARIA N° 5879 /2026 32-33
PROAD

Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios | PORTARIA N° 5880 / 2026 34-35
e Politicas Afirmativas - PROAP

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura — | PORTARIA N° 5882 / 2026 36-37
PROEC

Pré-Reitoria de  Graduagcao  — | PORTARIA N° 5883 /2026 38-39
PROGRAD

Pré-Reitoria de Pesquisa — PROPES PORTARIA N° 5884 / 2026 40-41
Pré-Reitoria de Pés-Graduacao - | PORTARIA N° 5885 /2026 42-23
PROPG

Pré-Reitoria  de  Planejamento e | PORTARIA N° 5886 / 2026 44-45
Desenvolvimento Institucional -

PROPLADI

Prefeitura Universitaria — PU PORTARIA N° 5887 / 2026 46-47
Superintendéncia de Comunicacado | PORTARIA N° 5888 / 2026 48-49
Social - SCS

Secretaria Geral — SG PORTARIA N° 5889 / 2026 50-51
Superintendéncia de Obras — SPO PORTARIA N° 5890 / 2026 52-53
Superintendéncia de Gestdao de | PORTARIA N°5891 /2026 54-55
Pessoas — SUGEPE

Procuradoria Federal — PF-UFABC PORTARIA N° 5897 / 2026 56-57

Além dos regimentos das 26 grandes areas da UFABC conforme transcrito acima, no
mesmo Boletim de Servigo também instituiu, por meio da PORTARIA N° 5892 / 2026, a
Comissao Permanente dos Regimentos Internos da Estrutura Organizacional da UFABC
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— CPRIE com o objetivo de conduzir os procedimentos e os fluxos quanto a preparacao
das etapas necessarias, revisdo, atualizagdo e complementacdo dos regimentos
internos das unidades de natureza executiva e nao colegiada da UFABC, considerando
em conjunto as agdes necessarias, prévias ou decorrentes, para a alteracdo e/ou a
atualizacao da Estrutura Organizacional da UFABC. Esta Comissdo também foi acertado
na Consultoria como uma forma de centralizar os trabalhos de atualizagdo, modificagao

e revisao dos regimentos internos da UFABC.

Proximos Passos e Etapas

Além do monitoramento constante a ser realizado pelo sistema de controle interno
da UFABC, ressalta-se o trabalho da CPRIE, comissdo criada para a revisao,

atualizacado e complementacéao dos documentos aprovados.

No intuito de reforgar o sistema de controle interno e aprofundar as analises dos
documentos publicizados por meio das Portarias constantes do Boletim de Servigos
n°1547/2026, e como ultima acédo e produto a ser entregue pela Auditoria Interna, foi
alinhado com a CGU/SP, por intermédio da atuacéo da AUDIN, a aplicacao do curso de
Gestao de Riscos na Instituicédo, a ser realizado nos dias 02 e 03/07/2026, destinado aos
novos gestores e demais interessados objetivando uma alteragdo da cultura institucional
sobre gestao, governanga, processos e riscos. Espera-se que com a realizacdo dessa
acao, sera possivel a revisao e a implementacéao efetiva da politica de riscos institucional

trazendo maior maturidade e efetividade para os atos de gestao.

CONSIDERACOES FINAIS

A concluséao desta consultoria, realizada entre julho de 2025 e junho de 2026 em
estreita parceria com a Reitoria da UFABC, marca um avango institucional sem
precedentes. O resultado materializado na edicdo e publicizacdo dos Regimentos
Internos das 26 grandes areas da universidade, conforme formalizado no Boletim de
Servicos n° 1547/2026 (Edicao Extraordinaria), representa a consolidacdo de um
arcabouco normativo essencial para a seguranca juridica e a fluidez operacional da
instituicdo. Este esforco conjunto reflete o compromisso da alta administracdo com a
transparéncia e a padronizagao dos processos decisorios em todas as instancias

académicas e administrativas.

Sob a é6tica do Manual de Orientagdes Técnicas (MOT) da Controladoria-Geral da
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Unidao (CGU), a atuacao da Auditoria Interna pautou-se primordialmente na atividade de
assessoramento a gestado. Ao fornecer subsidios técnicos e recomendacdes durante o
processo de analises dos regimentos, a Auditoria atuou ativamente na busca pelo
aprimoramento dos mecanismos de governanca da Instituicdo. Essa abordagem
contribuiu diretamente para o fortalecimento do ambiente de controle, elevando o
patamar de maturidade da gestdo da UFABC frente aos complexos desafios da
administragéo publica federal.

Em estrita conformidade com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna (llA), a unidade reafirmou seu papel estratégico como terceira linha.
Ao prover uma avaliacao objetiva e independente, aliada a fung¢ao consultiva, a Auditoria
agregou valor ao buscar, conjuntamente com a gestdo da UFABC, que o processo de
analise fosse efetivado ndo apenas como mais uma formalidade burocratica, mas
também como um instrumento real de aperfeicoamento da governanca e um passo
importante na consolidagcdo de uma mudancga na cultura organizacional. A integracao
entre a visao técnica de auditoria e as necessidades da gestdo, por meio de uma
atuacdo conjunta, permitiu que as novas estruturas regimentais estivessem alinhadas
com as estruturas consolidadas até entdo, bem como guardasse afinidade aos objetivos

estratégicos e as melhores praticas de governanga no setor publico.

Por fim, as entregas realizadas neste ciclo transcendem a mera producao
documental, constituindo um legado para a governanca da UFABC. A Auditoria Interna,
ao exercer sua funcdo de assessoramento e supervisdo, atuou como catalisadora da
eficiéncia, integridade e responsabilidade institucional. Com a publicacado oficial da
edicdo extraordinaria do Boletim de Servigos de 28/05/2026, encerra-se a consultoria
pactuada com a conviccdo de que a UFABC encontra-se institucionalmente mais
resiliente, madura e preparada para o cumprimento de sua missao social, fundamentada
em uma estrutura de governanca mais solida e melhor delineada. Claro que alguns dos
documentos carecerao de revisdao e aprimoramentos, até porque a gestdo e sua
organizagdo € um processo dindmico e em constante aprimoramento. O processo de
revisdo e modificacdo sera organizado por meio da Comissdo Permanente dos
Regimentos Internos da Estrutura Organizacional da UFABC — CPRIE, formalmente
instituida por meio da PORTARIA N° 5892 / 2026. Além do mais, por meio da aplicacao
das competéncias que se espera trazer com a realizagcao da capacitacdo em gestao de
riscos a ser ofertado pela CGU, somada a concepcao de gestao por processos que a
gestdao 2026/2030 pretende implementar, espera-se que novas atualizacbes e

modificagdes nas rotinas internas sejam propostas o que espelhara e demandara
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modificagcdes nas rotinas e atribuicdes consolidadas nos regimentos aqui publicizados.

Santo André, 09 de junho de 2026.

Documento assinado digitalmente

‘ig b JEFERSON ALVES DOS SANTOS
fol Data: 09/06/2026 11:21:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jeferson Alves dos Santos
Auditor — SIAPE n°® 1555750
Chefe da Auditoria Interna da UFABC
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