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Sobre noés:
Missao

Promover o fortalecimento da gestao por meio de atuacdo independente de
avaliacdo dos processos institucionais sob a perspectiva de riscos e
racionalizacdo dos controles internos, assessorando a governanca da

UFABC no alcance de seus obijetivos.
Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na
esfera doservigo publico federal, aprimorando cada vez mais seus processos
e servigos, de forma ética, visando a exceléncia do controle interno como

instrumento de gestdo governamental.

Valores

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito
em todosos relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio

da funcao;

Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando

sempre a clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando

a unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como um

todo por meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto

padrdo de desempenho no exercicio de cada uma de nossas acoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superagdo das
metas assumidas com o0s oOrgaos de controle interno e externo, clientes

internos e comunidade académica.
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POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE

QUAL FOI O
TRABALHO?

TRABALHO
REALIZADO PELA @ Instrucdo Normativa CGU/SFCI n° 03, de 09 de
AUDIN? junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico

Monitoramento do Plano da Atividade de Auditoria Interna Governamental

Permanente de do Poder Executivo Federal, em sua Secéo IV —

A . Monitoramento, no item 176, disp0e sobre a
Providéncias oriundas

. ‘responsabilidade da alta administracdo da
das recomendacdes _ _

Unidade Auditada zelar pela adequada

constante dos Relatérios
de Auditoria n® 05/2017 —

Avaliacdoda Gestao de

implementacg&o das recomendacdes emitidas pela
Unidade de Auditoria Interna Governamental -
UAIG, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco
Equipamentos de associado caso decida por ndo realizar nenhuma

SR VIEENCRA PN ac50”. Adicionalmente, o item 177 determina que
INEUEEOR GERCTIQEI I a  implementacdo das recomendacgdes as
SCAIFORBELNN | P£GEW Unidades auditadas deve ser permanentemente

=} monitorada pela Auditoria interna.
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1- INTRODUCAO

O Plano de Providéncias Permanente — PPP, como instrumento que consolida
as medidas a serem tomadas pela area auditada, deverd conter todas as
recomendacdes feitas pelos 6rgdos de controles interno, externo e Auditoria Interna,
acompanhadas das providéncias assumidas pela gestdo para implementar as

recomendacdes ou, se for o caso, das justificativas para sua ndo adocao.

Seu monitoramento visa garantir efetividade as acbOes de avaliacdo e/ou
consultoria, proporcionando melhoria a gestdo da UFABC e permite a deteccao e
atuacao tempestiva em eventos ocorridos que necessitem de aprofundamento e/ou

orientacdo ao gestor para a melhoria de processos internos ja examinados.

Por fim, serve como base para contabilizacéo de beneficios - financeiros ou nao
financeiros - advindos do acatamento e implementacdo das recomendacOes feitas

pela Auditoria Interna.

Conforme as normas de auditoria aplicaveis ao servico publico, é
responsabilidade do gestor garantir a implementacdo das acdes por ele indicadas,
assim como manter atualizado esse instrumento, ha medida em que tais providéncias

forem se efetivando.

Para apoiar o(a) gestor(a) na revisao do Plano de Providéncias Permanente,
cabe a Auditoria Interna realizar, de forma periddica, o monitoramento da execucao
desse plano, buscando auxilia-lo(a) na resolucdo das questdes pertinentes, assim
como na identificacdo tempestiva das informacdes relevantes que impactam a gestao,
seja com 0s avancos conquistados ou retrocessos necessarios, diante de fatos ou

situacBes ocorridos.

Nesse intuito, no capitulo seguinte, de visdo geral do objeto do presente

relatorio, fica demonstrada a situacéo do referido monitoramento.
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2 — VISAO GERAL DO OBJETO

Trata-se de avaliacdo das recomendagdes e providéncias constantes do
PPP da area, cujo objeto sdo os Relatérios de Auditoria n® 05/2017 (Avaliacédo
da Gestéo de Equipamentos de Pesquisa) e 2021015 (Avaliagdo dos Termos de
execucgao Descentralizada — TED).

Ao final de cada avaliacdo, foram identificadas 12 constatacbes e 34
recomendacdes para o0 RA 05/2017 e 10 constatacdoes e 7 recomendacdes
relacdo ao RA 2021015.

Ressalte-se que para cada constatacao € possivel que haja mais de uma

acao necessaria para mitigacao e/ou saneamento da impropriedade encontrada.

Apés as diversas rodadas de verificagdo quanto a adocédo das
providéncias pactuadas, iniciamos o ano de 2022 com 19 recomendacdes do
R.A 05-2017 e 07 recomendacdes do R.A 2021-015 sendo acompanhadas,

conforme se observa na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 — Quantitativos do Monitoramento da Area no inicio de 2022

N° N° total de N° de recomendacdes N° de
Relatério | Recomendacbes  atendidas ou baixadas | recomendacdes

atendidas anteriormente em
monitoramento

05/2017 19
2021015 07 00 07

Total 41 15 26

Fonte: AUDIN.
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3 - DA METODOLOGIA DO MONITORAMENTO

A Auditoria Interna - Audin da Universidade Federal do ABC -

UFABC realiza o monitoramento da implementacdo das recomendacdes e/ou

determinacdes emitidas pelos érgaos de controles (Audin, TCU e CGU) por meio

de questionamentos via e-mail institucional, os quais sao respondidos pela
gestdo! com a documentacédo comprobatéria, se for o caso.

A Audin, com base nas respostas e documentacdo comprobatoria,

realiza analise critica sobre seu conteudo e classifica a recomendacéo como:

+ Implementada: quando forem apresentados documentos ou elementos
gue comprovem que a recomendacéo foi realmente atendida;

« Parcialmente Implementada: quando a gestdo iniciou as acfes que
atendem a recomendacéo, porém, ainda faltam procedimentos para que
seja considerada como integralmente atendida;

* Nao implementada/Assuncao de risco: quando se constatar que nada
foi feito e ndo houver previsdo para seu atendimento. Ou ainda, quando
o(a) gestor(a) entender que a providéncia adotada foi suficiente para

atendimento a recomendacéo. Nesse caso, a depender do conteudo, a

Audin podera considerar que tal acdo ndo foi adequada e atribuir o risco

quanto a ndo implementacao ao(a) gestor(a) responsavel;

« Baixada/Cancelada: em razdo de mudancas nas condi¢cdes observadas,
como, por exemplo, legislacdo, normas internas ou descontinuidade da

atividade, caracterizando a perda do objeto.

As analises sao registradas no Sistema e-Aud, da Controladoria-Geral
da Unido-CGU, utilizado com a finalidade de registrar os tempos de resposta e
as acdes promovidas pelas diversas areas da UFABC ap0s recebimento dos

relatérios ou notas de auditoria.

a responsabilidade pelas informagdes prestadas é do servidor/gestor respondente. Uma vez que o servidor
publico possui fé publica, todas as respostas sao consideradas veridicas até nova verificagdo in loco.
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O resultado é apresentado no presente relatério, que traz uma viséo geral
da quantidade de recomendagOes monitoradas, bem como a classificacédo
guanto ao atendimento.

Complementarmente, cabe dizer que, se for realizada nova avaliacado
e/ou consultoria da é&rea/subarea/assunto auditado, considera-se o ultimo
relatério de monitoramento como base inicial para o planejamento, verificando-

se, assim, se as recomendacdes foram de fato atendidas ou nao.
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4 — DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDIN

A seguir, no Quadro 1, é apresentado um histérico das recomendacdes e

providéncias em monitoramento no exercicio de 2022.

Quadro 1 - Relatério — 05-2017 — Avaliacdo da Gestao de equipamentos de Pesquisa

Constatacédo: Falhas nos controles quanto ao planejamento de aquisicdo, recebimento e
incorporacdo de equipamentos de pesquisa ao patriménio da UFABC.

Recomendacdo: 1) id 918069 Instituir fluxo organizacional para a submisséo de projetos
de pesquisa, assim como controles que possibilitem o acompanhamento do planejamento
da pesquisa, contemplando a pretensdo do docente na aquisicdo do bem, de modo que
seja possivel mensurar e controlar a previsdo da infraestrutura necessaria ao equipamento,
desde sua entrada na UFABC (quando pertencente ao docente) até sua definitiva doacao
(incorporacao pela Universidade), prevendo a integracdo de informacgdes entre o docente
pesquisador, a Prefeitura Universitaria, a Divisdo de Patrimdnio e principalmente a
PréReitoria de Pesquisa, que devera ser a detentora dessas informacdes, monitorando a
execucao das pesquisas no ambito da UFABC.

"4) Estabelecer como rotina administrativa a periodicidade de atualizacdo quadrimestral dos
espacos e equipamentos contidos nos laboratoérios a serem informados pelos Centros;" Em
razao da relevancia de tal discussédo, revisamos o texto original das recomendac¢des que
passara a ser: Apresentar e discutir junto a CoPes a importancia de definicdo e implantacéo
de fluxos/procedimentos relacionados a aquisicdo de equipamentos para pesquisa em que
sejam inseridas consultas sobre infraestrutura & PU, NTI e outra area identificada;
comunicacao a Divisdo de Patrimdnio sobre a aquisicado e notificacdo a ProPes, caso esta
nao seja a demandante da aquisicéo.

Manifestagdo PROPES em 08/12/2022 — Por meio do Oficio n°® 3024/2022-PROPES,
protocolo n® 23006.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa que “na
IV Reunido Ordinaria da Copes, realizada em 09/11/2022, foram discutidos o0s
encaminhamentos propostos pelo GT Aquisi¢cdes, composto pelos professores Fabio Furlan
Ferreira e Wendel Andrade Alves e pelos técnicos-administrativos Felipe Augusto Anon da
Silva (NTI), Roberto Augusto Baptista Junior (DAAP/Propes) e Celso Carlos Soares Spuhl
(PU).

Em reunido desse GT, realizada em 18/02/2022, os participantes discutiram 0s pontos
previamente levantados que indicavam:

Constatacdo 1: Falhas nos controles quanto ao planejamento de aquisi¢éo, recebimento e
incorporacdo de equipamentos de pesquisa ao patriménio da UFABC;

Constatacdo 2: Auséncia de avaliagdo da situagdo do bem antes de sua incorporagédo ao
patriménio.

Os encaminhamentos para tais constatacdes foram sintetizados em documento anexo:
arquivo “GT-aquisicoes-relatorio”.
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Adicionalmente, a Propes destaca a importancia de que seja considerada a seguinte ordem
de fatores no tocante ao planejamento para aquisicdo de equipamento: 0 processo se inicia
com a submissao de um projeto a uma agéncia de fomento ou financiadora (publica ou
privada). Na UFABC, temos quatro cenarios possiveis:

0] Chamadas institucionais: chamadas Finep sdo sempre institucionais, e cabe a
Propes articular os pesquisadores interessados, mediante ampla divulgacdo a toda a
comunidade docente, a fim de que as propostas sejam elaboradas de modo conjunto e
obedecendo as exigéncias dos editais. Equipamentos adquiridos nesse contexto sao
caracterizados necessariamente como multiusuéario e, a rigor, devem sempre ficar sob
gestao da Propes, independente de estarem alocados nos Laboratérios Multiusuario (LMU)
ou em Laboratorios de Grupos de Pesquisa (LGP).

(i) Chamadas FAPESP: o processo de submissao de projetos a FAPESP é iniciado
com a elaboracao de uma proposta individual ou coletiva (um sé docente ou um grupo de
pesquisa), e sera por meio do respectivo Centro ao qual o pesquisador responsavel estiver
vinculado que se dara o tramite de submissdo, uma vez que a Reitoria delegou aos
Diretores de Centro plenos poderes para assinar as documentacdes pertinentes a esses
casos. Desse modo, sdo os Centros que realizam o registro/controle das informaces
guanto as submissoes realizadas e os projetos aprovados. A Propes tem acesso apenas a
relatorios contendo informacdes genéricas como o titulo do projeto e valor global, porém,
sem a indicacéo dos itens aprovados. Além desse relatorio, a Propes também podera ter
acesso a alguns dados do projeto se ele for cadastrado no SIGAA. Contudo, uma vez que
esse cadastro ndo é obrigatério, ha casos em que o0 pesquisador responsavel ndo o realiza
e, mesmo quando o faz, as informacdes disponibilizadas também sdo genéricas. Os
equipamentos adquiridos nesse contexto geralmente ficam alocados em LGPs e podem ou
nao ser classificados como multiusuario, pois, no processo de analise da proposta, 0s
pareceristas podem indicar que os itens aprovados para aquisicdo sejam considerados
como multiusuério. Também a propria FAPESP, por meio das exigéncias do edital, pode
indicar que 0s equipamentos a serem adquiridos no a&mbito das propostas contempladas
sejam disponibilizados na instituicAo como multiusuario.

(i) Chamadas CNPq: a submissdo de propostas ao CNPq é feita diretamente pelos
pesquisadores interessados, ndo havendo, atualmente, necessidade de envolver os
Centros no tramite. O docente consegue fazer todo 0 processo por conta propria, inclusive
guando estd implicado recurso para compra de equipamentos. Nesse cenario, apés a
doacdo de um dado item pelo CNP(q, caso o pesquisador que teve o projeto aprovado e
adquiriu o item ndo tome a iniciativa de contatar a Divisdo de Patrimdnio da ProAd, o bem
podera ser recebido, instalado e permanecer em uso na instituicdo sem, no entanto, estar
patrimoniado. Nesse processo, 0 CNPq se limita a cobrar a exatiddo da prestagédo de
contas, ndo havendo outros tipos de controle que envolvam a instituicdo. O docente deve
apenas enviar um relatério técnico. Embora a politica do CNPq gere praticidade e
autonomia aos pesquisadores, ela cria um complicador do ponto de vista institucional,
conforme apontado. A Propes registra aqui a sugestdo de que a UFABC emita uma
solicitacdo formal ao CNPqg, como oficio da Reitoria, por exemplo, para que a agéncia
estabeleca um fluxo voltado a tornar o processo mais integrado institucionalmente.
Sugerimos também que o teor desse oficio seja elaborado numa acédo conjunta entre
Centros e Propes.
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(iv) Convénios/parcerias com o Setor Privado: um projeto aprovado no &mbito de um Termo
de Cooperacao Técnico-Cientifica (TCTC) também podera ser contemplado com recursos
para aquisicdo de equipamentos. Nesse caso, em termos administrativos, 0 processo se
inicia no Centro ao qual esta vinculado o coordenador do projeto. Na sequéncia, a ACIC é
envolvida para mediar o contato com o parceiro, realizar a elaboracdo do termo e preparar
demais documentos necessarios. Posteriormente, é feita analise pela CPCo, que devera
analisar/aprovar a celebracdo do termo. Embora o Pr6-Reitor de Pesquisa seja o
responsavel institucional por conduzir a CPCo, cabe salientar que, no contexto de
celebracdo de TCTCs, e eventuais aquisicbes de equipamentos com recursos oriundos
dessas parcerias, a Propes ndo tem envolvimento no processo, sendo acionada somente
em casos que envolvam pagamento de bolsas.

O exposto acima mostra que sao variados 0s processos pelos quais 0s equipamentos de
pesquisa da instituicdo podem ser adquiridos. De todo modo, em qualquer dos cenarios, o
planejamento para a aquisi¢cdo de um determinado equipamento com recursos oriundos de
projeto de pesquisa s6 podera ser feito apos aprovacao do respectivo projeto.

Uma vez que a Propes nédo esta inserida em todos esses processos, 0 encaminhamento da
area sera buscar mais informacdes junto aos Centros, NTI, PU, ProAd e outras areas
pertinentes para elaborar orientacdes mais didaticas dos fluxos, a fim de divulga-las a
comunidade. Nesse sentido, esta em andamento a elaboracédo do Manual do Pesquisador,
sobre o qual daremos mais informacgdes a seguir.

Andlise da AUDIN: Em sua ultima manifestacdo, a PROPES apresentou consideracfes
acerca da criacdo de grupo de trabalho para discussdo de acbes que atendam as
recomendacfes monitoradas, detalhando os cenarios existentes na UFABC que envolvem
projetos de pesquisa e aquisicdes. Ao final, informa que procurara os Centros, NTI, PU e
ProAd em busca de orientacdes mais didaticas para definicdo dos fluxos/procedimentos
relacionados a aquisicdo de equipamentos de pesquisa, para divulga-los & comunidade.
Adicionalmente, esclarece que esta em andamento a elaboracdo do manual do
pesquisador. Ressaltamos que, em razdo dessa diversidade de entradas, o0 mapeamento
deste processo e a elaboracdo de orienta¢des ao pesquisador sdo fundamentais para torna-
lo conhecido e &gil, motivo pelo que consideramos a recomendagédo como parcialmente
implementada e a manteremos para novo monitoramento a ser realizado em 24/04/2023.

Constatagdo: Auséncia de avaliagdo da situagéo do bem antes de sua incorporacdo ao
patrimdnio.

Recomendacéo: "2) id 918070 Conjugar esforcos junto a Divisdo de Patrimbnio para que
haja a identificacdo tempestiva dos bens em “trénsito/na nuvem” propiciado pelo
estabelecimento de fluxo de submissao organizacional institucional;"

3) Prever e estabelecer em normativos internos e politicas de pesquisa a necessidade do
docente participar de comissdo de avaliacdo de bem a fim de fornecer conhecimento
técnico acerca da viabilidade de manutencdo ou desfazimento de bens antes da sua
incorporacdo ao patrimonio da Instituicao.

Novo texto: "Conjugar esforgos junto a Divisdo de Patriménio para que haja a identificagédo
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tempestiva dos bens em “transito/na nuvem” propiciado pelo estabelecimento de fluxo que
inclua a participacdo de docentes aptos(as) a avaliar o bem doado e seu destino".

Manifestagdo da PROPES em 08/12/2022 — Por meio do Oficio n°® 3024/2022-PROPES,
protocolo n°® 23—6.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa que
“Conforme consta no documento anexo (GT-aquisicoes- relatorio), o referido Grupo de
Trabalho identificou haver fluxo ja instituido entre as areas estratégicas da universidade
(PU e NTI), para que os processos de aquisicao e recebimento dos bens sejam realizados
de modo planejado. Diante dessa constatacdo, os membros do GT chegaram ao
entendimento de que nao se faz necessaria a elaboracdo de uma minuta de resolucédo para
esse fim. Em vez disso, o GT sugeriu que as secretarias dos Centros e da Pro- Reitoria de
Pesquisa realizassem uma ampla divulgagéo das informacgdes e procedimentos que devem
ser adotados para o devido encaminhamento das especificacdes técnicas de equipamentos
a serem adquiridos e subsequente analise de viabilidade de seu recebimento e instalacao.
Nesse sentido, a Propes vem trabalhando numa nova sessdo em seu site. Trata-se do
Manual do Pesquisador, que consistira numa listagem online (semelhante ao Manual do
Servidor elaborado pela SUGEPE), na qual serdo agrupadas, por tépicos, informacdes
pertinentes ao ambito da pesquisa e que estejam total ou parcialmente sob
responsabilidade da Propes. Conforme a recomendacdo do GT, nesse manual, serdo
disponibilizadas as informacdes destacadas no relatério apresentado. Em relagdo a
conjugacao de esforgos junto a Divisdo de Patrimdnio, incluindo a participacdo de docentes
aptos a avaliar os bens, a sugestdo do GT foi de que o docente responsavel pelo
equipamento seja incumbido dessa avaliacdo. Para isso, ele devera ser instruido a emitir
um parecer acerca do estado atual do bem, antes de sua inclusdo no parque de
equipamentos da universidade. Uma vez que, na sugestdo do GT, tal parecer serviria de
subsidio para que a Divisdo de Patrimbnio da Proad analise a melhor medida e decida
guanto a proceder a inclusdo do bem ou ao seu desfazimento, a Propes entende que a
area responsavel por incluir as orientacées ao docente em seu fluxo € a Proad, por meio
de sua Divisdo de Patriménio. Isso porque, nessa etapa do processo, 0 bem ji se
encontraria nas dependéncias da instituicdo. Conforme indicado acima, a Propes possui
uma atuacao mais voltada ao fornecimento de orientagbes em etapas mais preliminares,
guando o pesquisador ainda esté estudando a viabilidade de aquisi¢cdo de um equipamento
com recursos de seu projeto. E orientagbes exatamente nesse sentido serdo
disponibilizadas e amplamente divulgadas quando da publicagdo do Manual do
Pesquisador, prevista para ocorrer até 27 de janeiro de 2023 (ainda que em sua versao
inicial). A Propes também entende que cabe a Divisdo de Patrimdnio da Proad estipular o
fluxo pelo qual é feita a solicitacdo de incorporacdo de equipamento ao patrimdnio
institucional, promovendo atualizacdes sempre que necessario. A Propes estard a
disposigao para integrar esses esforgos, ao ser acionada pela Proad nesse sentido”.

Analise da AUDIN: Em sua ultima manifestacdo, a PROPES esclarece que esta
trabalhando na elaboragcdo do Manual do Pesquisador, que contera importantes
informagbes quanto as aquisicdes para pesquisa e sua destinagdo, participacdo do
coordenador como avaliador das condicbes do bem, dentre outras. Sobre a incorporagéo
do equipamento ao patriménio da UFABC, entende que compete a PROAD estipular tal
fluxo. Desta forma, visto que o Manual estd em construcdo, consideramos como
parcialmente implementada e manteremos a recomendacdo em monitoramento, a ser
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realizado em 24.04.2023. Na oportunidade, devera esclarecer se apresentara este Manual
a PROAD, chamando sua aten¢éo quanto ao fluxo prévio ao tombamento.

Constatacado: Auséncia de Integracéo Informacional tempestiva do instrumento Inventario
dos Espacos de Pesquisa.

Recomendacdo 5: id 918074 Incorporar ao inventario disponibilizado na péagina da
PROPES as seguintes informacdes: identificar qual categoria/tipo pertence o laboratério
indicado na planilha conforme classificagdo da Resolu¢cdo ConsEPE n° 127/2012 (LMU,
LMC ou LGP); indicar os projetos de pesquisa que estdo alocados em cada laboratério,
bem como suas vigéncias com a identificacdo de data de inicio e término conforme
estabelecido no projeto Pagina 5 de 13 RELATORIO DE AUDITORIA de pesquisa; indicar
guando houver a captacdo de recursos de agéncia de fomento expressando os valores
captados e executados;".

Manifestagcdo da PROPES em janeiro/2022

Todas as informacBes devidamente atualizadas deveriam constam nos moédulos de
Projetos de Pesquisa e Laboratorios de Pesquisa. A ProPes tem solicitado aos presidentes
das Comissdes de Pesquisa dos Centros, providéncias quanto as atualizacdes periddicas
das informacdes relativas aos LGPs. Esse processo é continuo e depende muito dos
pesquisadores responsaveis pelos laboratorios, porém consideramos as providéncias por
parte da ProPes implementadas, muito embora o trabalho de melhorias e implementacao
adequacBes nos modulos do SIGAA sejam continuas. Atualmente a ProPes esta
trabalhando na vinculacdo da producdo dos pesquisadores aos laboratérios em que séo
membros. Quanto a consulta aos dados referentes aos modulos Laboratorios de Pesquisa
e Projetos de Pesquisa, é aberta a todos, inclusive externos, e pode ser iniciada a partir da
pagina da ProPes. (Vide demonstrativo da sequencia para consulta nos anexos 1 e 2).
Mesmo assim, estamos trabalhando na atualiza¢do da pagina da ProPes e daremos maior
visibilidade ao acesso para consultas.

Andlise da AUDIN: No inicio de 2022, a PROPES nos enviou 0s anexos 1 e 2 com um
roteiro para balizar as consultas das informacdes quanto aos laboratorios de pesquisa e
aos projetos de pesquisa, informando a realizacdo de alteracdo na pagina da Pro-reitoria e
a consulta aos laboratérios de pesquisa e aos projetos de pesquisa realizados pelos
docentes, contendo suas vigéncias, identificacdo de data de inicio e término conforme
estabelecido no projeto de pesquisa de forma que podem ser consultados pela comunidade
interna e externa em: https://propes.ufabc.edu.br/perfis-de-acesso/docente/sigaa. Clicando
no link indicado, seguido de Consulta de Laboratérios de Pesquisa e ou Consulta de
Projetos de Pesquisa, consideramos a recomendagédo como implementada.

Constatagdo: Auséncia de Integracéo Informacional tempestiva do instrumento Inventario
dos Espacos de Pesquisa.

Recomendacdo: "6) id 918075 Separar as informacdes aglutinadas em um Unico campo
gue indicam as informagfes aluno/categoria/programa/orientador a fim de possibilitar o
estabelecimento de objetos gerenciais, como por exemplo, quantitativo de alunos ou
projetos alocados por laboratério ou tempo médio de desenvolvimento de pesquisa em
cada tipo de laboratorio, entre outros.".
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Manifestacdo da PROPES em janeiro/2022 — Encaminhamos anexos 1 e 2, com
exemplos de dados obtidos a partir de consultas aos modulos atualmente disponiveis e
ressaltamos novamente que o trabalho de melhorias e implementagéo adequagdes nos
mdédulos do SIGAA sejam continuas.

Analise da AUDIN: Para a rodada de monitoramento de janeiro/2022, a PROPES nos
enviou 0s anexos 1 e 2 com um roteiro para balizar as consultas sobre os laboratérios de
pesquisa e os projetos de pesquisa. Houve uma alteracdo na pagina daquela Pré-reitoria e
a consulta aos laboratérios de pesquisa e aos projetos de pesquisa executados pelos
docentes, contendo suas vigéncias com a identificacdo de data de inicio e término,
conforme estabelecido no projeto de pesquisa, pode ser realizada pela comunidade interna
e externa em: https://propes.ufabc.edu.br/perfis-de-acesso/docente/sigaa. Apds entrar no
link acima, clicar em Consulta de Laboratérios de Pesquisa e ou Consulta de Projetos de
Pesquisa.

Desta forma, consideramos a recomendacdo como implementada.

Constatacado: Auséncia de Integracdo Informacional tempestiva do instrumento Inventario
dos Espacos de Pesquisa.

Recomendacdao: 9) id 918078 Fomentar junto as Comissdes de Centro o estabelecimento
de avaliacao periddica dos LGP, LMC e LMU (Art. 9 — Resolu¢cdo ConsEPE n° 127/2012),
definindo seus critérios e prazo de produtividade, além da forma de publicacdo dos
resultados por laboratério com o objetivo de identificar espacos subutilizados e improdutivos
para melhor alocacéo.

Manifestacdo da PROPES: Tema continua em discussao e ProPes esta trabalhando junto
ao NTI para implementar a vinculacdo de indicativos de producédo dos LGPs no SIGAA.
Apos a definicdo do procedimento para a geracao de um relatério de producéo dos LGPs,
a CoPes poderéa discutir uma Politica com Diretrizes para Gestao dos Espacos de Pesquisa.

Andlise da AUDIN: Em sua Ultima manifestacdo, a PROPES apenas informa que mantém
contato com o NTI para criacdo de indicativos de producéo dos laboratérios no SIGAA,
motivo pelo qual a recomendacdo segue em monitoramento, considerada como
parcialmente implementada, para que acompanhemos o resultado dessas conversas até
a discussdo de uma Politica com Diretrizes para a Gestdo dos Especos de Pesquisa,
conforme informado pela PROPES. Nova consulta sera realizada em 24/04/2023.

Constatagado: Falhas nos controles acerca da utilizacdo dos equipamentos de pesquisa
alocados no Laborat6rio Multiusuario (LMU) — Central Experimental Multiusuéario - CEM

Recomendacdo: "11) id 918091 Estabelecer rotinas administrativas para o corpo
técnicoadministrativo, como por exemplo, manual de atuagdo, descrevendo as atividades e
responsabilidades de cada fungéo existente na CEM;"

Manifestagcdo da PROPES em 08/12/2022 — Por meio do Oficio n°® 3024/2022-PROPES,
protocolo n°® 23—6.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa que “O
regimento interno das CEMs foi revisado e est4 aguardando nova reunido do Comité Gestor
das Centrais Experimentais Multiusuério para discussdo e aprovagdo. Assim que for
aprovado, o documento sera publicado no Boletim de Servico e no site das CEMs
(https://cem.propes.ufabc.edu.br/). Adiantamos que, no tocante aos servigos prestados aos
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usuarios, o site das CEMs contém instrucdes bastante detalhadas e intuitivas das etapas
de cadastro, habilitagdo de uso dos equipamentos, disponibilidade de horério, e todas as
regras especificas de utilizacdo dos EMUs estao descritas no sistema IRIS. Adicionalmente,
informamos que, no site da Propes, estdo reproduzidas as informac¢0Oes sobre as CEMs
contidas no regimento da area (ainda aguardando o aval da Comissdo Regimentos para
publicacdo). As informacdes estdo no link:  <https://propes.ufabc.edu.br/a-
propes/laboratorios/cem>.”

Analise da AUDIN: Em sua ultima manifestacdo, a ProPes informa que o regimento interno
das CEMs foi revisado e esta aguardando nova reunido do comité Gestor das Centrais
Experimentais para discussdo e aprovacao, porém, acrescenta que ja passou a adotar
providéncias para que instrucdes detalhadas e Uteis estejam disponiveis aos usuarios das
CEMs na internet, motivo pelo qual consideramos a recomendacdo como parcialmente
implementada e novo monitoramento para verificacdo quanto a publicacdo do regimento
no Boletim de Servico sera realizado em 24/04/2023.

Constatacédo: Falhas nos controles acerca da utilizacdo dos equipamentos de pesquisa
alocados no Laborat6rio Multiusuario (LMU) — Central Experimental Multiusuéario - CEM.

Recomendacdo: 12) id 918092 Estabelecer indicadores gerais acerca da utilizacdo dos
equipamentos alocados na CEM a fim de indicar quantitativo de horas de utilizacdo por
equipamento; sinalizacdo de horas limite para manutencéo preventiva; entre outros;.

Manifestacdo da PROPES em janeiro/2022: A estatistica de uso dos equipamentos da
CEM pode ser consultada a partir da pagina da CEM (https://cem.propes.ufabc.edu.br/),
menu superior "Estatisticas" (https://cem.propes.ufabc.edu.br/estatisticas/). Em breve a
estatistica sera atualizada, com os dados do ano de 2021. Além disso, a ProPes determinou
gue todos os Laboratérios Multiusuarios emitam relatérios anuais a serem disponibilizados
nas respectivas paginas. Tais relatérios deverdo trazer as estatisticas dentre outras
informacdes relevantes.

Andlise da AUDIN: Em manifestacdo encaminhada em janeiro de 2022, a PROPES
informa que a estatistica de uso dos equipamentos da CEM pode ser consultada a partir da
pagina da CEM (https://cem.propes.ufabc.edu.br/), menu superior "Estatisticas"
(https://cem.propes.ufabc.edu.br/estatisticas/), motivo pelo qual consideramos a
recomendacdo como implementada.

Constatagdo: Falhas nos controles acerca da utilizagdo dos equipamentos de pesquisa
alocados no Laboratdrio Multiusuario (LMU) — Central Experimental Multiusuéario - CEM.

Recomendacdo: 13) id 918093 Atualizar os indicadores da CEM no sitio eletrénico da
PROPES.

Manifestagcdo da PROPES em janeiro /2022 — “A estatistica de uso dos equipamentos da
CEM pode ser consultada a partir da pagina da CEM (https://cem.propes.ufabc.edu.br/),
menu superior "Estatisticas" (https://cem.propes.ufabc.edu.br/estatisticas/). Em breve a
estatistica serd atualizada, com os dados do ano de 2021. Além disso, a ProPes determinou
gue todos os Laboratérios Multiusuarios emitam relatérios anuais a serem disponibilizados
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nas respectivas paginas. Tais relatérios deverdo trazer as estatisticas dentre outras
informacgdes relevantes”.

Analise da AUDIN: Em sua manifestacdo de janeiro/2022, a PROPES esclarece que
informagfes quanto aos indicadores do uso dos equipamentos da CEM podem ser
consultada a partir da pagina da CEM (https://cem.propes.ufabc.edu.br/), menu superior
"Estatisticas", motivo pelo qual consideramos a recomendacédo implementada.

Constatacéo: Auséncia controle quanto aos equipamentos subutilizados (ociosos).

Recomendacédo 18: id 918094 Mapear em conjunto com a Divisdo de Patrimdnio os
equipamentos de pesquisa disponiveis na UFABC a fim de identificar aqueles que estdo
ociosos e propor melhor destinacdo de uso.

Manifestagcdo da PROPES em 08/12/20222 — Por meio do Oficio n® 3024/2022-PROPES,
protocolo n°® 2006.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa que “nédo
logrou éxito em realizar o referido levantamento. Em relagdo aos equipamentos que fazem
parte do parque dos Laborat6rios Multiusuario (LMUSs), ressaltamos que ndo ha itens iguais
OU 0Ci0SO0S.

No caso dos equipamentos alocados em LGPs, de fato, um levantamento, no sentido de
identificar itens iguais, obsoletos, ociosos, depende de uma ac¢do conjunta e que precisa
ser gerida pelos Centros, com o auxilio da Divisdo de Patrimbnio. O mesmo vale para
equipamentos utilizados tanto para o ensino quanto para a pesquisa e dispostos em
laboratorios didaticos, nos quais a PROGRAD ¢€ a responsavel.

A Propes enfatiza que o acesso a informacdes relativas aos equipamentos alocados em
LGPs néo é trivial. Acdes destinadas a agrupar essas informacfes de modo mais
abrangente ndo dependem apenas das politicas de cada Centro, mas também dos
docentes envolvidos, que precisam disponibilizar as informacdes sobre os equipamentos
sob sua responsabilidade. Desde a gestdo anterior, a Pro-Reitoria de Pesquisa tem
buscado um dialogo constante junto as comissdes de pesquisa dos Centros, no intuito de
promover engajamento de coordenadores de laboratérios, a fim de que inseriram
informagbes mais completas no médulo de Laboratérios de Pesquisa do SIGAA, que, no
entendimento da Propes, seria 0 mecanismo institucional mais adequado para centralizar
dados dessa natureza e disponibilizad-los aos pesquisadores interessados em utilizar os
equipamentos, e também para fins institucionais.

A sugestdo da Propes é que, para além do disposto na Resolu¢do Consepe n° 127, que
regulamenta a classificagdo e as normas para alocagéo dos laboratorios de pesquisa da
UFABC, seja elaborada uma politica institucional destinada a regrar o censo e
recenseamento dos Laboratérios de Grupos de Pesquisa, dos Laboratérios Multiusuario e
também dos Laboratérios Didaticos, uma vez que alguns dos equipamentos alocados
nesses locais também vém a ser utilizados para fins de pesquisa. Também consideramos
adequado que a referida resolucéo estabelega ou regre o fluxo institucional a ser seguido
em casos de doacgbes de equipamentos.

Por envolver areas que figuram num mesmo nivel hierarquico, no entendimento da Propes,
a iniciativa precisa partir da Reitoria, com a criacdo de um Grupo de Trabalho composto por

=Lopresenianies das comissoes de pesquisa dos Ceniros, bem como represenianies da bul |
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(Comisséo Permanente de Espaco Fisico), da Proad (Divisdo de Patrimdnio), da Prograd e
da Propes. Esse grupo elaboraria uma minuta para essa politica e uma minuta de
Resolucao Consepe destinada a aprovagéo da politica”.

Andalise da AUDIN: Tendo em vista a informagdo da PROPES, de que inexistem
equipamentos de pesquisa 0ciosos ou idénticos nos laboratérios multiusuarios, porém, de
gue ndo foi possivel realizar o referido levantamento dos equipamentos de pesquisa
disponiveis na UFABC, em razdo de outros atores envolvidos, o que torna a tarefa mais
complexa. Por outro lado, sugere que seja elaborada politica institucional para regrar o
censo e recenseamento dos Laboratérios de Grupos de Pesquisa, dos Laboratérios
Multiusuario e também dos Laboratérios Didaticos, uma vez que alguns dos equipamentos
alocados nesses locais também vém a ser utilizados para fins de pesquisa. Mas, ao final,
explicita seu entendimento de que a iniciativa para tanto deveria vir da Reitoria, em razao
de as areas estarem no mesmo nivel hierarquivo. Contudo, nédo restou demonstrada se a
provocacao para criacdo desse grupo de trabalho partiria da propria Pré-reitoria. Desta
forma, consideramos como parcialmente implementada e realizaremos novo
monitoramento em 24/04/2023, quando esperamos que a duvida seja sanada, para
posterior revisdo da presente recomendacao.

Constatacdo: Auséncia de Politica Institucional para Manutencdo de Equipamentos de
Pesquisa.

Recomendacdo 20: id 918096 Levantar junto aos Centros, unidades executoras de
pesquisa na UFABC, os equipamentos que necessitam de manutencdo com o objetivo de
dimensionar o quantitativo de recursos de infraestrutura ociosos, a fim de tracar plano
emergencial de manutencdo, quando o0 caso; ou realizar, em conjunto com a Divisdo de
Patrimbnio, a avaliacdo para desfazimento do bem quando sua manutencdo restar
configurada antiecon6mica para a Instituicao.

Manifestacdo da PROPES em 08/12/2022 - Por meio do Oficio n° 3024/2022-PROPES,
protocolo n®23006.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa que “levou
a Copes, no ano de 2019, proposta de resolucdo para estabelecer politica de gestédo de
Equipamentos Multiusuario (EMU) de Pesquisa da UFABC. A proposta foi discutida pelo
colegiado, resultando na publicacdo da Resolucédo Copes n° 01, de 13 de dezembro de
2019, publicada no Boletim de Servigo n° 904, de 27 de dezembro de 2019. A politica
delineia os critérios que caracterizam um dado equipamento como multiusuario, e contém
dispositivo para que equipamentos adquiridos por meio de projetos de pesquisa e que se
encontram em LGPs sejam enquadrados como multiusuério, mediante analise e aprovacao
da Copes. Isso possibilita que tais equipamentos sejam incluidos em propostas
institucionais submetidas a chamadas para financiamento de manutengfes preventivas e
corretivas. Dada sua relevancia, a Propes fara nova divulgacdo da Resolugédo Copes n° 01,
incluindo instru¢des sobre como efetivar o enquadramento de um dado equipamento como
EMU. Também sera montado topico com as instru¢bes no Manual do Pesquisador.

Analise da AUDIN: Em sua ultima manifestagdo, PROPES esclarece que levou a Copes,
em 2019, proposta de resolucdo para estabelecer politica de gestdo de equipamentos
multiusuario (EMU) de pesquisa da UFABC, resultando na Resolugcédo Copes n° 01, de 13
de dezembro de 2019, publicada no Boletim de Servigo n°® 904, de 27 de dezembro de 20109.
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Desta forma, devido a publicacdo da politica de gestdo de equipamentos de pesquisa,
consideramos a recomendag¢do como implementada.

Constatacao: Sitio eletrdnico da PROPES em desacordo com normativo federal.

Recomendacéo 21: id 918097 Adequar o sitio eletrénico da PROPES bem como todos os
seus sitios gerados a partir dele, de acordo com a legislacdo e normativos federais,
consultando o Nucleo de Tecnologia da Informacgéo - NTI da UFABC para que siga o padrédo
de layout do Governo Federal e da UFABC. Ademais, recomenda-se a leitura da segéo
“perguntas frequentes” do sitio eletrénico do Governo Eletrénico para interacdo do assunto
e maiores informacdes e esclarecimentos:

Manifestacdo da PROPES - A PROPES esta trabalhando junto com ACI para adequacao.
Esse processo é lento, uma vez que nao disponibilizamos de um funcionario dedicado
exclusivamente para essa questdo, mas ja definimos a nova estrutura que sera
encaminhada para adequacéo ao template padrdo. Solicitamos ampliacao do prazo, pois ja
fomos informados que o padrdo normativo federal foi alterado recentemente e o portal
UFABC devera ser atualizado.

Analise da AUDIN: Em consulta ao sitio da Pro-reitoria de Pesquisa - ProPes, foi
constatado que houve adequacao de sua pagina na internet, bem como todos o0s seus sitios
gerados a partir dela, de acordo com a legislacédo e normativos federais.

As adequacbes podem ser consultadas em: https://propes.ufabc.edu.br/#,
https://propes.ufabc.edu.br/perfis-de-acesso/docente,
https://propes.ufabc.edu.br/oportunidades

Portanto, consideramos a recomendacao como implementada.

Constatacéao: Informacdo dos Projetos de Pesquisa cadastrados na PROPES de dificil
acesso.

Recomendacdao: 22) id 918098 Dispor no site institucional planilha de facil leitura na qual
seja possivel localizar o nome do pesquisador e projetos de pesquisa sem que para tanto
seja necessario numero excessivo de clics. Neste aspecto, recomendamos que a
informacgéo esteja acessivel no limite de 3 clics. Ademais, ressaltamos que € preciso que
as informacgdes estejam dispostas de forma inteligivel e acessivel ao usuario permitindo a
pesquisa e comparagdo. Para tanto, citamos como melhor pratica a planilha de
acompanhamento de execucdo de convénios, desenvolvida pela Assessoria de
Cooperacdes Institucionais e Convénios (ACIC), disponivel em:
<http://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/convenios/acic/acordos-firmados.

23) id 918099 Contemplar, minimamente, as seguintes informages: nome do pesquisador,
titulo do projeto de pesquisa, periodo de vigéncia, se financiado por agéncia de fomento
(indicar qual), valor captado junto a agéncia de fomento, valor executado, quantitativo de
alunos de graduacéo e pés-graduacéo envolvidos bem como indicar os resultados gerados
pela pesquisa (se publicacdo de artigos cientificos, capitulos em livros, patentes, etc.) neste
ponto, sugerimos o cruzamento e utilizagdo do software Script Lattes para curadoria de
informacgoes;

Pagina 18 de 26




Auditoria
< » Interna

Universidade Federal do ABC

Manifestacdo da PROPES em janeiro/2022 — Em relagdo a essa recomendacao,
consideramos importante que as informacdes estejam disponiveis no Sistema Integrado de
Gestéo (SIG) e nao distribuidas em diferentes sistemas. Conforme informado no item 3,
encaminhamos anexos 1 e 2, com exemplos de dados obtidos a partir de consultas aos
mddulos atualmente disponiveis e ressaltamos novamente que o trabalho de melhorias e
implementacdo adequag¢des nos moédulos do SIGAA sejam continuas. Atualmente a
ProPes esta trabalhando na vinculagédo da producao dos pesquisadores aos laboratorios
em que sdo membros. Esta vinculacao incluira discentes orientados, publicacdes, projetos
de pesquisa, dentre outros itens. Porém, ha que ficar claro que, para que todos os itens de
producdo de um laboratério seja vinculados a um laboratério, existe a dependéncia dos
dados serem inseridos no sigaa, o que € feito através de diferentes modulos, muitos dos
guais nao sob a responsabilidade da Propes.

Posicionamento da AUDIN: Atualmente, na pagina da Pré-reitoria de Pesquisa - PROPES,
em Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA, ha o SIG publico,
onde é permitido ao cidaddo consultar, caso queira saber, a producdo cientifica dos
docentes da UFABC, com: Nome do pesquisador, titulo do projeto de pesquisa, periodo de
vigéncia, quantitativo de alunos de graduacao e pos-graduacéo, etc.

O SIG publico e o manual de instru¢cdes para acesso ao sistema sdo encontrados em:
https://propes.ufabc.edu.br/perfis-de-acesso/docente/sigaa e pode podem ser consultados
pela comunidade interna e externa.

Desta forma, consideramos as recomendacdes como implementadas.

Constatacéo: Informacdo dos Projetos de Pesquisa cadastrados na PROPES de dificil
acesso.

Recomendacdo 24: id 918100 Elaborar Manual do Pesquisador com o objetivo de
consolidar as informacg@es inerentes ao funcionamento da PROPES, bem como a atividade
de pesquisa, explicitando o Programa/Politica da instituicdo para o tema, sem o prejuizo de
outras informagBes. Como melhor pratica indicamos o Manual da Pesquisa e da Pos-
graduacgdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri Diamantina —
Minas Gerais, disponivel em:
<http://www.ufvim.edu.br/prppg/index.php?option=com_docmané&task=cat_view&gid=340
&limit=15&limitstart=0&order=date&dir=DESC&Itemid=643>."

Manifestagcdo da PROPES em 08/12/2022 - A Propes entende que os moldes do Manual
do Pesquisador elaborado pela UFVJIM nédo atendem as necessidades da area, devido a
falta de dinamismo para sua atualizacéo e incremento. Conforme mencionado, o modelo
gue pareceu mais interessante a Propes foi aquele elaborado pela SUGEPE (Manual do
Servidor), por se tratar de um compéndio online mais dindmico. Atualmente, ja existem no
site da Propes manuais para orientar os pesquisadores na realizagdo de cadastros no
SIGAA (https://propes.ufabc.edu.br/ perfis-de-acesso/docente/sigaa/manuais), bem como
cadastro no Programa Pesquisador Colaborador (https://propes.ufabc.edu.br/perfis-de-
acesso/pesquisador/programa-pesquisador-colaborador/o-programa). Também j& esta
elaborado tutorial de orientacdo ao pesquisador que precisa realizar prestagdo de contas
de projeto financiado por agéncia de fomento, com foco no caso de projetos FAPESP.
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Diversos outros materiais estdo em preparacao, e a area estima que uma versao inicial do
Manual do Pesquisador sera publicada no site da Propes até 27 de janeiro de 2023.

Analise da AUDIN: Em sua manifestacdo, a Pro-reitoria informa que o manual indicado
pela AUDIN ndo atende suas necessidades, preferindo o Manual desenvolvido pela
SUGEPE, por ser mais dindmico. Indica links onde os pesquisadores podem obter
orientacfes sobre cadastro no SIGAA, no Programa Pesquisador Colaborador e acrescenta
gue possui ainda outros tutoriais em prestacdo de contas, e que outros materiais estao
sendo confeccionados, em especial a primeira versdo do Manual do Pesquisador, a ser
publicado no inicio de 2023. Isto posto, consideramos a recomendac¢do como parcialmente
implementada e manteremos a realizaremos novo monitoramento em 24/04/2023.

Constatacdo: Auséncia de mensuracao de créditos em publicagées cientificas quando da
utilizacdo das facilidades oferecidas pela Central Experimental Multiusuario — CEM.

Recomendacdo: 32) id 918102 Estabelecer rotina administrativa de levantamento de
producéo cientifica dos usuérios cadastrados na CEM por meio da utilizacdo e software
Script Lattes. Neste ponto, chamamos a atencéo para a necessidade de coleta do endereco
do curriculo Pagina 11 de 13 RELATORIO DE AUDITORIA do pesquisador;

"33) Divulgar na pagina web da CEM o relatério constante do endereco
<http://pesquisa.ufabc.edu.br/cientometria/relatorios-scriptLattes/usuarios-CEM/>."

Novo texto da recomendacdo: Estabelecer rotina administrativa de levantamento de
producao cientifica dos usuéarios cadastrados na CEM por meio da utilizacdo e software
Script Lattes, divulgando o contetdo do relatério na pagina da internet da CEM.

Manifestacdo da PROPES em 08/12/2022 — Por meio do Oficio n° 3024/2022-PROPES,
protocolo n°® 23006.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa que “Em
reandlise dessa demanda, junto as atuais chefias das CEMs, foi esclarecido que softwares
como o ScriptLattes e o InCites ndo permitem filtrar quais producdes de um determinado
pesquisador estdo atreladas as CEMs e ao uso dos equipamentos multiusuario alocados
nesses laboratorios. A coordenacdo das CEMs esta avaliando novas formas de controle
sobre as publicacdes resultantes de estudos realizados com utilizagdo da infraestrutura de
pesquisa desses LMUs.”

Anaélise da AUDIN: Tendo em vista a informagdo da PROPES de que softwares como o
ScriptLattes e o InCites ndo permitem filtrar quais producdes de um determinado
pesquisador estdo atreladas as CEMs e ao uso dos equipamentos multiusuarios alocados
nesses laboratérios e de que a Coordenacdo das CEMs estéa avaliando novas formas de
controle, consideramos como parcialmente implementada e revisamos a recomendacgéo
para que passe a consta a seguinte redagao:

Novo texto da Recomendacédo: Estabelecer rotina administrativa de levantamento de
producao cientifica dos usuarios cadastrados nas CEMs, divulgando o contetdo de relatério
periddico em sua pagina na internet.

Por fim, novo monitoramento sera realizado em 24/04/2023 para verificacdo desta avaliagcao
gue vem sendo realizada pela coordenacéo das CEMs.
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Constatacado: Auséncia de Politica de Pesquisa Institucional

Recomendacdo: 34) id 918108 Elaborar Programa/Politica de Pesquisa Institucional que
defina quais séo as linhas de pesquisa prioritarias para a UFABC, prioridade de alocacao
de recursos financeiros, critérios de avaliacdo da producdo docente, critérios de alocacao
de laboratérios de pesquisa, critérios de publicacdo de resultados, contemplando também
a revisdo das Resoluc¢des ConseEPE n°123/2012 e 151/2013, em conjunto com as unidades
de execucao, quais sejam: os Centros (Conselhos de Centro e Comissédo de Pesquisa) e
Pés-graduacéo, a fim de mitigar as distor¢6es apontadas, divulgando-a para a comunidade
académica.

Manifestacdo da PROPES em dezembro/2022 — Por meio do Oficio n°® 3024/2022-
PROPES, protocolo n°® 23—6.027432/2022-27, de 08 de dezembro de 2022, a area informa
que “Em reanalise da demanda, a Propes considerou a discussao bastante controversa. No
contexto universitario, propor a ideia de definir linhas de pesquisa prioritarias, sobretudo
com o intuito de gerenciar alocacao de recursos com base nessa definicao, € uma acao
bastante temeraria e polémica. A prioridade da instituicdo € desenvolver pesquisa em todas
as areas do conhecimento, independentemente de quais sejam 0s montantes de
recursos/verbas de que a instituicdo disponha. Na UFABC, a Propes deve atuar como uma
facilitadora, com foco em promover e fomentar a pesquisa em todas as areas em que a
universidade tenha condicfes de ofertar cursos com qualidade reconhecida e aprovada
pelo MEC. No que se refere aos critérios de avaliacdo da producédo docente, discussdes
tém sido conduzidas pela CPPD. Ja a definicdo/atualizacdo dos critérios de alocacéo de
laboratorios de pesquisa, é de competéncia dos Centros e podera ser discutida no ambito
do Comité Estratégico de Sustentabilidade, a partir de um Plano Diretor dos campi. Para
essas questdes, a Propes se mantém a disposicdo das areas responsaveis para
discussées.”

Andlise da AUDIN: Em sua ultima manifestacdo, a PROPES informa sobre a reanalise da
demanda, acrescentando que considera a discussao bastante controversa, visto gue no
contexto universitario, propor a ideia de definir linhas de pesquisa prioritarias é uma acao
bastante temeraria e polémica, pois a prioridade da Universidade é desenvolver pesquisa
em todas as areas do conhecimento, independentemente de recursos de que dispde.
Reconhece seu papel de facilitadora, com foco na promocdo e fomento da pesquisa em
todas as areas que tenham condi¢des de ofertas cursos de qualidade reconhecida e
aprovada pelo MEC. Sobre avaliagdo da produgédo docente, relata que a CPPD tem
realizado esse papel. Por fim, cabe aos Centros a definicdo/atualizagéo dos critérios de
alocacéo de laboratorios de pesquisa, podendo ser estendido ao Comité Estratégico de
Sustentabilidade, a partir de um Plano Diretor dos campi.

Ressaltamos que, na andlise do Plano de Providéncias apds a entrega do relatério, ja
haviamos indicado a necessidade de a PROPES assumir o protagonismo e o papel que Ihe
cabe enquanto Pré-reitoria de Pesquisa no desenvolvimento da Politica de Pesquisa da
UFABC, conforme preceitua o art. 51 do Regimento Interno da Instituig&o.

Desde entdo a AUDIN tem efetuado o monitoramento da providéncia colocando-se a
disposicéo para fomentar/mediar discussdes que propiciem & PROPES, na figura da Copes
e outras instancias a compreensédo da importancia do estabelecimento de uma Politica de
Pesquisa Institucional. Contudo, passados mais de 5 anos de entrega do relatério e inicio
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de monitoramento, a PROPES néo envidou esfor¢os para o atendimento da recomendacdo
ou, ainda, ndo propds alternativas que atendendesse ao descrito na constatacdo n° 12 do
relatério, encerramos 0 monitoramento da recomendacéo e indicamos a assunc¢ao dos
seguintes riscos pelo gestor:

1) A Politica de Pesquisa Institucional, como toda politica, presta-se a nortear a atuac¢éo do
corpo institucional. Para tanto, declara os objetos, pode estabelecer critérios de priorizacao
de atuacdo, estabelece critérios de avaliacao entre outros. Assim, os itens considerados
controversos pela PROPES - priorizacdo de linhas de pesquisa ou de recursos sdo apenas
alguns dos itens que uma Politica de Pesquisa Institucional deve possuir ndo se limitando
a esses. Reduzir a politica de pesquisa a um Unico vetor — alocacéo de recursos diminui o
espectro de atuacdo da PROPES e o0 que dela se espera frente ao art. 58 do Regimento
Geral da UFABC. Incorre o gestor no risco de nao possuir uma visdo sistémica da area sob
sua responsabilidade, impossibilitando a aplicacdo de qualquer ferramenta de avaliacao,
uma vez que ndo houve, sob o prisma institucional, a declaracéo dos objetivos e do que se
espera dos seus pesquisadores tal, como feito na Politica de Inovacéo;

2) A auséncia de critérios objetivos para a captacao e alocacdo de recursos e a reducao do
papel da PROPES para “mera” facilitadora propicia os seguintes riscos: i) a iniciativa de
captacdo de recursos extra orcamentarios (via agéncias de fomento) fica circunscrita ao
esforco individual do pesquisador. Ndo se sabe, por exemplo, se a PROPES enquanto
facilitadora atua no mapeamento de editais de fomento no Brasil e no Exterior; (ii) se sua
capacidade de atuacao é diminuta para tal, quais editais ou agéncias serao prioritarios em
razdo da producdo de pesquisa ou outro critério; (iii) ha o estabelecimento de dois
orcamentos para pesquisa. Aquele gue vem do Governo Federal via LOA e gque é distribuido
guando da alocac¢édo de recursos, objeto das audiéncias publicas promovidas pela Reitoria
e aquele resultante do esfor¢o individual ou ndo, que a UFABC consegue junto as agéncias
de fomento. A auséncia de critérios de alocacdo pode levar a situacéo de que uma pesquisa
ja contemplada com recursos de agéncia de fomento também receba recursos via LOA da
UFABC. A ponderacdo e o consequente juizo de valor se tal hipétese é ou nao razoavel
nao cabe a AUDIN fazé-la, contudo cabe o alerta que a auséncia de previsdo dessa
hipétese e dos critérios institucionais para resolvé-la pode levar a conflitos desnecessarios
incorrendo o gestor no risco de auséncia de transparéncia em sua atuacao, viés de deciséo
e de integridade;

3) A auséncia de Politica de Pesquisa Institucional contribui sobremaneira para a auséncia
da Politica de Manutencao de Equipamentos de Pesquisa visto que na primeira deveria ser
previsto como se mantera o parque de equipamentos quando do término da pesquisa ou
ao menos indicar a area responséavel pela sua manutencéo. O risco que incorre o gestor é
de que, no longo prazo, o parque de equipamentos fique obsoleto, inoperante e depreciado;

4) A auséncia de Politica de Pesquisa Institucional também nao permite que a UFABC saiba
guais sdo as pesquisas que estdo sendo executadas na Universidade e sob a
responsabilidade de qual docente visto que o cadastramento dos projetos na PROPES se
revelou, quando da ocasido da acao de avaliagcéo, ineficaz em razdo da baixa adesé&o dos
docentes em relagdo ao cadastramento dos projetos. O risco que se tem € que a UFABC
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ao nao saber o0s projetos que 0s seus proprios docentes estdo desenvolvendo ndo possui
meios de facilita-los, seja na prospeccao de recursos financeiros ou na prospecc¢éo de
discentes ou, ainda, no mapeamento para o desenvolvimento de patentes, licencas,
royalties e outros;

5) Por fim, alertamos para o risco de que a auséncia da Politica de Pesquisa Institucional
pode influenciar de forma negativa a Politica de Inovacdo da UFABC visto que a ultima
depende dos insumos produzidos pela primeira.

Além das recomendacfes e providéncias constantes do relatério acima detalhado,
encontra-se em monitoramento recomendacdes oriundas do Relatério de Auditoria n°
2021015, cujo objeto foi a valiacdo dos Termos de Execucdo Descentralizada — TED
executados pela PROPES.

Foi emitido o Oficio 2628/2022, protocolo SIPAC 23006.024156/2022-45, no dia 1°
de novembro de 2022, solicitando a atualizagdo quanto as providéncias. Porém, nao
obtivemos retorno da area.

Em 05 de dezembro, por e-mail, reiteramos somente o pedido de informacfes para
0 Relatério de Auditoria n°® 05/2017, ndo atentando, por um lapso, a existéncia de mais 07
(sete) providéncias em monitoramento.

Desta forma, tais informacdes nado fardo parte deste relatério e a atualizacdo sera
realizada em 24 de abril de 2023.

Assim, apos o detalhamento das 26 recomendacdes monitoradas, das acfes
realizadas ao longo do ano de 2022 pela area e, da avaliacdo pela AUDIN quanto a
mitigacdo dos riscos com as novas praticas apresentadas, obtém-se a situacao

demonstrada a seguir, nha Tabela 2.

Tabela 2 — Situacdo de Monitoramento da area ao final de 2022

Ne° Recomendacdes Parcialmente Assunc¢éao Em

,_ : Implementadas : :
Relatorio monitoradas implementadas de Risco monitoramento

05/2017 10

2021-015 07 00 00 00 07

Total 26 08 02 01 17

Pagina 23 de 26



« Auditoria
L Interna
Universidade Federal do ABC

Fonte: AUDIN.

Como se observa na Tabela 2, das 26 recomendacg0des, advindas das acoes
da AUDIN que estavam em monitoramento, 08 (oito) foram implementadas, 02 (duas)
parcialmente implementadas, 1 (uma) assuncdo de risco pela gestdo e 17

recomendac¢des continuam em monitoramento.

Dessa forma, em razao dos normativos de auditoria, no capitulo seguinte
séo verificados quanto aos demais 6érgdos de controle (externos a UFABC: CGU e

TCU) se ha alguma pendéncia referente a area responsavel.
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5 - DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE

CONTROLE (CGU E TCU).

Inexistem, até o fechamento deste relatério, recomendac¢fes da Controladoria
Geral da Unido - CGU ou do Tribunal de Contas da Unido - TCU emitidas ou que

dependam diretamente de resposta da Pro-reitoria de Pesquisa — PROPES.

Dessa forma, passa-se a contabilizacdo de beneficios trazidos com as
recomendacdes emitidas pela AUDIN e consideradas atendidas pela PROPES.

6 — DA CONTABILIZACAO DE BENEFICIOS

Em observancia a Instrucdo Normativa n°® 10 da CGU, de 28 de abril de 2020,
do trabalho realizado pela a AUDIN, para o periodo de 2021/2022 houve a

contabilizacdo de beneficios néo financeiros, conforme exposto no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Contabilizacdo de Beneficios

Tipos de beneficio Classes de beneficio Qtde.e/ou
valores

. . Gastos indevidos evitados
Financeiro

(valores monetérios)

Valores recuperados

Transversal

Missao, visao, resultados .
Estratégica

Na&o financeiro (outras
unidades de
mensuracdo que
ndo monetarias)

Tético-operacional

Transversal 06

Pessoas, estruturas

e processos internos Estrategica 02

Tético-operacional

Fonte: AUDIN, a partir dos levantamentos dos relatorios e das respostas da Unidade Monitorada

Contabilizados os oito beneficios, conforme observado no Quadro 3, remete-se

0 presente relatorio aos devidos encaminhamentos.
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7 - ENCAMINHAMENTOS

No intuito de informar os resultados do monitoramento de providéncias
relacionadas aos Relatérios 05-2017 (Avaliacdo da Gestdo de equipamentos de
pesquisa) e 2021-015 (Avaliacdo dos Termos de Execucao descentralizada — TED),
encaminhamos o presente relatério anual a Pro-reitoria de Pesquisa — PROPES, ao

seu Pro-reitor, para conhecimento quanto a avaliagéo as suas respostas;
Ao Reitor como parte integrante da consolidacdo do monitoramento de todas
as recomendacdes constantes do PPP da UFABC; e

A Controladoria-Geral da Unido — CGU, em atendimento ao artigo 4°, inciso
Il da IN 05/2021.

Santo André, 10 de janeiro de 2023.

A apreciac&o superior,

Documento assinado digitalmente

ub GILBERTO DA SILVA GUSMAO
g Data: 10/01/2023 09:46:15-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Gilberto da Silva Gusmao
Economista

De acordo. Encaminhe-se, conforme o proposto.

Documento assinado digitalmente

ub ROSANA DE CARVALHO DIAS
g Data: 10/01/2023 14:47:57-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Rosana de Carvalho Dias
Auditora-Chefe
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